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WSTEP

Praca zdalna zostata wprowadzona do Kodeksu pracy ustawa noweli-
zujaca z 1.12.2022 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektdrych
innych ustaw'. Nowe przepisy wejda w zycie 7.04.2023 r.

Wprowadzenie instytucji pracy zdalnej na grunt Kodeksu pracy to
istotna rewolucja wzgledem - nazwijmy go - tradycyjnego modelu
pracy, istniejacego i dominujacego w polskim prawie pracy od samego
poczatku. Istotne jest jednak, Ze nie jest to pierwsza proba rewolucyjnej
zmiany, a przepisy dotyczace pracy zdalnej w duzej mierze sg oparte
na dotychczasowych regulacjach telepracy, usuwanych wraz z tg no-
welizacja z Kodeksu pracy. Dlaczego pracy zdalnej moze udac sie to,
co nie powiodlo si¢ jej ,,starszej siostrze” — telepracy? Wydaje sie, ze
kluczowym czynnikiem moze by¢ cos, co w historycy dziejéow mogliby
nazwaé ,momentem rewolucyjnym” Praca zdalna wdarta si¢ do naszej
rzeczywisto$ci nieproszona w wyniku pandemii COVID-19. Wielu
pracodawcow stanelo przed dylematem zawieszenia dziatalnosci albo
przeniesienia jej do przestrzeni prywatnej doméw swoich pracowni-
kow. Dla czesci byl to eksperyment udany, dla czesci mniej. Dla wielu
wraz praca zdalng upadl paradygmat pracy odbywajacej sie w miejscu
fizycznie kontrolowanym i zarzadzanym przez pracodawce. W tych
warunkach praca zdalna ma potencjal, by sta¢ si¢ jednym z trwalszych
»znamion’, jakie pandemia zostawi na tkance spoleczne;j.

Rewolucyjny potencjal pracy zdalnej tkwi w odejsciu od tradycyjnie
postrzeganego modelu pracy. Sprowadzat si¢ on bowiem do dominacji

' Dz.U. 22023 r. poz. 240.
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i kontroli pracodawcy nad przestrzenig fizyczng, w ktorej pracownik
$wiadczy prace. Ta dominacja ,wyryta” jest wrecz w definicji stosunku
pracy, w mys$l ktdrej przez stosunek pracy pracownik zobowigzuje si¢
do wykonywania pracy pod kierownictwem pracodawcy oraz w miejscu
i czasie przez niego wskazanym (art. 22 § 1 k.p.). W tradycyjnym mo-
delu pracy pracownik ,,przychodzi do pracy’, tj. do tworzonego przez
pracodawce zaktadu pracy oraz zorganizowanego przez pracodawce
stanowiska pracy. Pracodawca wyznacza porzadkowe zasady zachowania
wszystkich oséb przebywajacych w obszarze jego wtadztwa. Nie nale-
zy nie docenia¢ tego zalozenia, gdyz jest ono zrodtem podstawowych
instytucji dzisiejszego prawa pracy, chociazby tych zwiazanych z obo-
wigzkiem zapewnienia bezpieczenstwa i higieny w miejscu pracy. Obo-
wigzki te zostaty nalozone na pracodawce w zwigzku z podwyzszonym
rezimem odpowiedzialnosci prawnej za bezpieczenstwo pracownikow
oraz negatywne skutki, jakie praca wywoluje w organizmie ludzkim.
Niejako posrednio wigzalo sie to z dopuszczalng prawem szerszg inge-
rencja w wolnos¢ i dobra osobiste pracownika. Na terenie zaktadu pracy
pracodawca ma prawo wymagac od pracownika zachowania zgodnego
z narzuconymi przez siebie regutami. W akceptowanym przez prawo
zakresie pracodawca moze pracownika monitorowac¢, sprawdzac, a takze
oczekiwa¢ od niego poddania si¢ kontroli osobistej? lub na obecno$¢
alkoholu albo innych uzywek w organizmie. Zupelnie naturalne w tym
ukladzie relacji wydaje sie takze prawo pracodawcy do $cistej kontroli
sposobu wykonywania pracy przez pracownika, kontroli czasu bedacego
»czasem pracy. Praca zdalna (podobnie zresztg wczesniej telepraca)
od tego tradycyjnego modelu pracy odchodzi, co nie oznacza jednak
odejscia od wspomnianych wyzej instytucji prawa pracy.

Korzysci ptynace z pracy zdalnej moga by¢ wieloaspektowe i tworzy¢
nowg jakos§¢ rynku pracy, nie pomijajac przy tym jej wplywu na mie-
dzynarodowe regulacje dotyczace pracownikéw. Mozna ostroznie pro-
gnozowad, ze praca zdalna w aspekcie miedzynarodowym bedzie takze
przedmiotem zainteresowania i miedzynarodowych regulacji (np. zja-
wisko workation w obrebie Unii Europejskiej). Dla pracownikow to

? Por. wyrok SN - Izba Pracy i Ubezpieczen Spotecznych z 13.04.1972 r.,, IPR 153/72,
OSNC 1972/10, poz. 184.



Rozdziat |

ISTOTA PRACY ZDALNEJ (ART. 67'8)

1. Praca zdalna a telepraca

Zgodnie z ustawg nowelizujacg Kodeks pracy przepisy dotyczace pracy
zdalnej zastapig dotychczasowe przepisy dotyczace telepracy (uchylone
przepisy art. 67°-67"k.p.). Nie jest tajemnicg, Ze nowe przepisy w duzej
mierze s3 wzorowane na regulacjach swojej poprzedniczki, stad tez dla
rozstrzygniecia problemoéw praktycznych moze by¢ przydatne sieganie
do (niewielkiego) zasobu orzecznictwa sagdowego oraz pi$miennictwa.
Dotychczasowe przepisy dotyczace telepracy nie byly w powszechnym
stosowaniu, zatem wiele problemdw praktycznych, ktére mogty podczas
jej stosowania powsta¢, nie zostato faktycznie rozstrzygnietych. Nie
ma tez ustalonych praktyk rynkowych, ktére moglyby by¢ punktem
odniesienia przy analizie prawnej nad pracg zdalna.

Same zakladowe regulacje dotyczace telepracy moga by¢ stosowane
przez pracodawcOw jeszcze przez okres 6 miesiecy od wejscia nowelizacji
w zycie. Ten sam termin dotyczy stosowania telepracy w indywidualnych
stosunkach pracy.

Poréwnujac teleprace i prace, mozna odnalez¢ pewne podstawowe rozni-
ce. W $wietle art. 67°k.p. telepraca miata cechy regularnosci wykonywa-
nia poza zaktadem pracy oraz z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektronicznej. Praca zdalna (art. 67**k.p.) z kolei nie musi cechowa¢
si¢ regularnoscia, a komunikacja elektroniczna miedzy pracodawca
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a pracownikiem nie jest jej istotng cechg. Réznice definicyjne pozwalajg
zatem na znacznie szersze pole wykorzystania pracy zdalnej w poréw-
naniu do telepracy'. Byloby jednak naduzyciem sadzi¢, ze o lepszych
rokowaniach co do uzyteczno$ci pracy zdalnej wzgledem niecieszacej
sie popularnoscig telepracy mogltyby §wiadczy¢ przestanki definicyjne.
W tym kontekscie bardziej chodzi o moment wdrozenia nowej regulacji,
ktory wydaje sie wladciwszy niz miato to miejsce w przypadku telepracy.

2. Kodeksowa definicja pracy zdalnej

Zgodnie z art. 67'8k.p. przez prace zdalng nalezy rozumie¢ prace wyko-
nywang calkowicie lub czgsciowo w miejscu wskazanym przez pracow-
nika i kazdorazowo uzgodnionym z pracodawcg, w tym pod adresem
zamieszkania pracownika, w szczegolnosci z wykorzystaniem srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Art. 67%k.p.

Praca moze by¢ wykonywana catkowicie lub czgsciowo w miejscu wska-
zanym przez pracownika i kazdorazowo uzgodnionym z pracodawcg,
w tym pod adresem zamieszkania pracownika, w szczegdlnosci z wyko-
rzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢
(praca zdalna).

W duzej mierze trzon nowych przepiséw regulujacych kodeksowa prace
zdalng zostal przeniesiony z dotychczasowych regulacji zwigzanych
z telepracg (uchylonych w zwigzku z wprowadzeniem pracy zdalnej).
Takie dziatanie ustawodawcy nie jest przypadkowe. Miedzy telepraca
a pracg zdalng zachodzg istotne podobienstwa, a kwestie te zostana
szczegdtowo omoéwione w dalszej czesci tego rozdziatu. Mozna wrecz
powiedzie¢, ze nowa regulacja dotyczaca pracy zdalnej to druga proba
ustawodawcy uregulowania tego samego zjawiska, ktore wczesniej pro-
bowano regulowa¢ pod do$¢ topornym pojeciem telepracy.

! Por. J. Unterschiitz, Pojecie telepracy i pracy zdalnej. Dotychczasowe doswiadczenia
i regulacje prawne [w:] Praca zdalna w polskim systemie prawnym, red. M. Medrala,
Warszawa 2021, s. 23.
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2.1. Miejsce pracy zdalnej wskazywane przez
pracownika

Zgodnie z definicjg praca zdalna odbywa sie w miejscu wskazanym
przez pracownika i uzgodnionym kazdorazowo z pracodawca. Jest to
podstawowa cecha pozwalajaca odrézni¢ model pracy zdalnej od trady-
cyjnego modelu pracy, w ktérym to pracodawca jest strong dominujaca
w wyznaczeniu konkretnego miejsca wykonywania pracy, a obowiaz-
kiem pracownika jest wykonywanie pracy w miejscu wyznaczonym
przez pracodawce (art. 22 § 1 k.p.).

Przy pracy zdalnej dochodzi do zamiany rol w tym wzgledzie. Miejsce
pracy zdalnej wskazuje (sugeruje) pracownik, aczkolwiek musi by¢
ono kazdorazowo zaakceptowane przez pracodawce. W pismiennictwie
zwraca si¢ uwage, ze istota pracy zdalnej (nieznajdujaca jednak wprost
potwierdzenia w tresci przepisdw) jest przeniesienie pracy do ,.sfery
prywatnej pracownika”2. Warto$¢ tego trafnego spostrzezenia wykracza
dalece poza akademickie rozwazania i moze generowac istotne problemy
praktyczne, jak koniecznos¢ godzenia prywatnosci z uprawnieniami
kontrolnymi pracodawcy oraz jego kierownictwem czy chociazby zakres
obowiazku zorganizowania pracownikowi bezpiecznych i higienicz-
nych warunkow pracy. Aspekt przeniesienia pracy do sfery prywatnej
jest w mojej ocenie na tyle istotny, ze nalezaloby go traktowac jako
samodzielng ceche¢ pracy zdalnej, co szerzej omawiam w dalszej czesci.

Przepisy Kodeksu pracy nie precyzuja, jakie miejsce pracownik powi-
nien wskaza¢. Sformulowanie uzyte przez ustawodawce ,(...) w tym
pod adresem zamieszkania pracownika’, sugeruje, Ze wykonywanie
pracy zdalnej z domu jest jedna z dostepnych mozliwosci. Jako miejsce
pracy zdalnej pracownik moze wskaza¢ takze inne dowolne miejsce.
Chociaz wyraznie nie wynika to z przepisow, nie ulega watpliwosci, ze
wskazywane (proponowane) przez pracownika miejsce pracy zdalnej
musi znajdowac sie poza zakladem pracy.

2 L. Mitrus, Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda — zmiana miejsca wykonywania
pracy czy nowa koncepcja stosunku pracy?, cz. 1, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”
2020/10, s. 5.
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Nie ulega réwniez watpliwosci, ze pracownik powinien wskaza¢ praco-
dawcy konkretng lokalizacje (adres). Ma to swoje uzasadnienie zaréwno
w tredci art. 67" k.p., jak i ze wzgledu na obowiazki spoczywajace przy
pracy zdalnej na pracodawcy.

Nie ma takze przeszkdd, by w ramach pierwotnego uzgodnienia pra-
codawca wyrazil zgode na kilka opcjonalnych miejsc pracy zdalnej
zaproponowanych przez pracownika. Nie istnieja takze przeszkody, by
uzgodnione miejsce pracy zdalnej znajdowato sie poza granicami Polski,
jakkolwiek w tej kwestii niezbedne jest takze uwzglednienie regulacji
dotyczacych przepisow podatkowych oraz z zakresu zabezpieczenia
spolecznego.

Rozumienie przestanki pracy ,,w miejscu wskazanym przez pracownika”
przez pryzmat inicjatywy pracownika w okreslaniu miejsca pracy moze
by¢ niepelne, zwlaszcza wtedy, gdy model pracy zdalnej jest oczekiwa-
niem i warunkiem pracodawcy juz na etapie rekrutacji (np. pojawia si¢
w ogloszeniu). Kwestie te moim zdaniem doprecyzowuje cecha pracy
z przestrzeni prywatnej pracownika.

2.2. ,Kazdorazowe"” uzgodnienie miejsca pracy
zdalnej z pracodawca

W $wietle przepisow miejsce pracy zdalnej ma by¢ ,,kazdorazowo uzgod-
nione z pracodawcg” Oznacza to, ze pracodawca musi wyrazi¢ zgode
co do kazdego miejsca, z ktdrego praca zdalna ma by¢ lub moze by¢
wykonywana. Nawet tymczasowa zmiana miejsca pracy zdalnej wymaga
uprzedniej zgody pracodawcy.

PRZYKLAD:

Pracownik wykonuje prace zdalng ze swojego domu. W okresie waka-
cyjnym planuje przez tydzien zmieni¢ miejsce pracy zdalnej w zwiazku
z wyjazdem do popularnego kurortu turystycznego. Zgode na taka zmia-

ne musi wyrazi¢ pracodawca.
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Wykonywanie pracy zdalnej z miejsca nieuzgodnionego z pracodaw-
cg moze by¢ postrzegane jako naruszenie i skutkowa¢ sankcjami dla
pracownika.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze samo uzgodnienie miejsca pracy zdalnej
lezy takze niejako w interesie samego pracodawcy. Kodeksowa praca
zdalna nie odchodzi bowiem zbyt daleko od tradycyjnego obowigzku
zapewnienia przez pracodawce bezpieczenstwa w miejscu pracy. Ow-
szem, w my$l przepisow pewne obowigzki z zakresu BHP sg zdejmowane
z pracodawcy w warunkach pracy zdalnej, niemniej nadal pozostaje on
adresatem pozostalej reszty. Jednym z zachowanych obowiazkéw jest
obowigzek przeprowadzenia postepowania powypadkowego z pewnymi
ograniczeniami wskazanymi w art. 67°' § 10 k.p.

W mysél art. 67°' § 7 k.p. dopuszczenie pracownika do wykonywania
pracy zdalnej jest uzaleznione od zlozenia przezen oswiadczenia w po-
staci papierowej lub elektronicznej, zawierajacego potwierdzenie, ze
na stanowisku pracy zdalnej w miejscu wskazanym przez pracownika
i uzgodnionym z pracodawcg sg zapewnione bezpieczne i higieniczne
warunki pracy. Innymi slowy, ustawodawca przenosi na pracownika
cze$¢ ciezaru (i ryzyka) zwigzanego z zapewnieniem bezpieczenstwa
w miejscu pracy, ale dla takiego przeniesienia niezbedne jest to, by pra-
codawca znat konkretne miejsce, przedstawil pracownikowi stosowne
informacje i zgodzit si¢ na wykonywanie z niego pracy zdalne;j.

WAZNE:
Warunkiem dopuszczenia do wykonywania pracy zdalnej jest zlozenia
przez pracownika o$wiadczenia, Ze we wskazanym miejscu sg zapewnio-

ne warunki bezpiecznej pracy.

Z uwagi na powyzsze za niezgodng z przepisami nalezy uzna¢ praktyke
wyrazania zgody in blanco przez pracodawce na kazdorazowe miejsce
pracy zdalnej, z ktérego pracownik zechce $wiadczy¢ prace.

Co do zasady oznacza to takze, ze wskazane przez pracownika miejsce
pracy zdalnej musi by¢ $cisle okreslone. Pracownik nie moze zatem
o$wiadczy¢, ze praca zdalna bedzie wykonywana w Warszawie. Musi
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on okresli¢ doktadnie adres, pod ktérym praca bedzie wykonywana,
oraz o$wiadczy¢, ze we wskazanym miejscu sg zapewnione bezpieczne
i higieniczne warunki pracy. Tylko pod takim warunkiem pracodawca
powinien wyrazi¢ zgode¢ na wykonywanie pracy zdalnej. Przyjecie, ze
wystarczajace bytoby wskazanie samej miejscowosci, oznaczaloby, ze
samo miejsce pracy zdalnej jest de facto wyjete poza nawias uzgodnie-
nia i jest samodzielnie okre$lane przez pracownika. Pracownik mialby
mozliwo$¢ $wiadczenia pracy z dowolnego miejsca w tej miejscowosci
(nawet np. z miejsca publicznego), a pracodawca nie miatby realnych
mozliwosci sprawowania kontroli.

Nie mozna zapomina¢, ze w przypadku pracownika wykonujacego prace
zdalng pracodawca zachowuje mozliwos¢ kontrolowania jego pracy oraz
miejsca pracy zdalnej. Sama kontrola odnosi¢ si¢ moze zaréwno do
wypelniania obowigzkéw zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa
w miejscu pracy, jak i kontrolg wykonywania samej pracy oraz kontrolg
wypelniania innych wymogéw stawianych przez pracodawce.

Z perspektywy dzialalnosci wielu przedsiebiorcow kluczowe sg aspekty
zachowania poufnoéci informacji oraz obowiazki zwigzane z bezpie-
czenstwem przetwarzania danych osobowych. W mys$l przepiséw prze-
twarzanie danych osobowych musi odbywac si¢ z zachowaniem zasady
integralnosciipoufno$ci danych (art. 5 ust. 1 lit. f RODO), ktéry naktada
na administratora obowigzek ochrony danych przed niedozwolonym
lub niezgodnym z prawem przetwarzaniem danych oraz ich przypad-
kowg utrata, zniszczeniem lub uszkodzeniem. Koreluje z tym natozony
na administratora danych osobowych (w tym przypadku pracodawce)
obowiazek wdrozenia odpowiednich srodkéw technicznych i organi-
zacyjnych (art. 24 ust. 1 RODO).

Z perspektywy powyzszych uwarunkowan miejsce $wiadczenia pracy
zdalnej powinno takze by¢ przedmiotem zainteresowania pracodawcy
z perspektywy ochrony jego wlasnego interesu. Dla pracodawcy nie bez
znaczenia mogg by¢ takie kwestie, jak fizyczne otoczenie stanowiska
pracy, do ktorego nie maja dostepu osoby nieupowaznione, a takze to,
czy praca jest $wiadczona z miejsca ogélnodostepnego, jak tez z wyko-
rzystaniem chronionych lub publicznych sieci telekomunikacyjnych.



Publikacja omawia nowe rozwigzania legislacyjne dotyczace pracy zdalnej wprowadzone
do Kodeksu pracy na mocy ustawy z 1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz
niektérych innych ustaw. Praca zdalna oznacza odejscie od tradycyjnego modelu, ktory
dotychczas dominowat w Kodeksie pracy. Jednym z podstawowych zatozen tego modelu
byta kontrola pracodawcy nad przestrzenia fizyczna, w ktérej wykonywana jest praca.
Zatozenie to stanowito podstawe do uksztattowania m.in. rozktadu odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo pracy, a takze dopuszczania szerszego zakresu prawnie dozwolonej
ingerencji w dobra osobiste pracownika Swiadczacego prace na terenie zaktadu pracy.
W tym kontekscie praca zdalna ma rewolucyjny charakter, oznacza bowiem zinstytucjo-
nalizowanie zjawiska przenoszenia pracy z zaktadu pracy do przestrzeni prywatnej pra-
cownika, a taki stan rzeczy ma szanse stac sie powszechnie stosowanym rozwigzaniem.

Autor skupia sie w opracowaniu na praktycznych kwestiach zwigzanych z wdrozeniem
i stosowaniem nowych przepiséw. Identyfikuje problemy, ktére pojawia sie przed pra-
codawcamii pracownikami podczas stosowania nowych przepisow, oraz proponuje spo-
soby ich rozwigzania. Dodatkowo w publikacji graficznie wyeksponowano najwazniejsze
zagadnienia, a takze przyktady obrazujgce nowe rozwigzania prawne.

Ksigzka w szczegdlnosci jest przeznaczona dla pracownikéw dziatéw HR, kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorcow i prawnikéw obstugujacych pracodawcéw. Moze tez zainte-
resowac kazdego pracownika.

Adrian Prusik - radca prawny i praktyk z ponad 10-letnim do$wiadczeniem w doradztwie
z zakresu prawa pracy dla podmiotéw gospodarczych. Byty wspolnik w jednej z renomo-
wanych kancelarii specjalizujgcych sie w prawie pracy, a takze ekspert ds. prawa pracy
wspotpracujacy w przesztosci z organizacja ,Pracodawcy RP”. Z jej rekomendacji w 2021 r.
byt cztonkiem zespotu problemowego ds. prawa pracy przy Radzie Dialogu Spotecz-
nego, a w ramach tego zespotu uczestniczyt w pracach przygotowujacych pierwotna
wersje przepisow kodeksowych o pracy zdalnej.
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