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l. Prawo pracy nauczyciela

A. Stosunek pracy

a) Nawiazanie, ograniczenie zatrudnienia,
przeniesienie stuzbowe






1. Ustalanie kryteriow doboru nauczycieli
do zwolnienia

Czesciowa likwidacja szkoty, przedszkola czy placéwki oswiatowej albo zmiany organizacyjne
powodujace zmniejszenie liczby oddziatéw w placéwece lub zmiany planu nauczania uniemozli-
wiajace dalsze zatrudnianie nauczyciela w petnym wymiarze zaje¢ niejednokrotnie wymuszajg
wytypowanie konkretnego nauczyciela do zwolnienia. Wyznaczenie nauczyciela do zwolnie-
nia nie moze mie¢ charakteru przypadkowego, ale musi by¢ dokonane wedtug sprawiedliwych
i obiektywnych kryteridw. Zgodnie z art. 94 pkt 9 k.p. pracodawca jest obowigzany stosowac
obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny pracownikéw oraz wynikdw ich pracy. W tym celu
dyrektor szkoty, przedszkola lub placédwki oswiatowej powinien dokonac rozwigzania stosun-
ku pracy z nauczycielem wedtug opracowanych kryteridw doboru nauczycieli do zwolnienia,
aczkolwiek nie jest to obowigzek wyznaczony wprost przepisami prawa. Koniecznos¢ opra-
cowania kryteriéw wynika jednak z ugruntowanego stanowiska prezentowanego przez Sad
Najwyzszy, jak réwniez z natozonego na dyrektora - jako pracodawce — obowigzku stosowania
obiektywnychisprawiedliwych kryteridw oceny pracownikdéw. llustracja wyrokdéw uksztattowa-
nych przez judykature stanowi nieoceniong pomoc w przygotowaniu kryteridw w danej szkole,
danym przedszkolu lub danej placdwce. Wsparciem w tym zakresie jest ponizsza procedura,
ktéra moze stanowi¢ narzedzie pomocne w przygotowywaniu kryteridw. Procedura zostata
opracowana z uwzglednieniem aktualnej linii orzeczniczej prezentowanej przez sady, niemniej
jednak nie ma ona charakteru wigzacego. Podjecie decyzji w sprawie przyjecia okreslonych kry-
teridw nalezy do zadan dyrektora placéwki. Na koniec nalezy podkresli¢, Zze nie mozna w spo-
s6b zdecydowany wskazad, ktéremu z kryteriéw dyrektor powinien nadac najwyzszg wartos¢.
W kazdym przypadku zastosowane kryteria bedg podlegac indywidualnej ocenie sgdu. Dlatego
tez podijecie ostatecznej decyzji o wytypowaniu danego nauczyciela do zwolnienia powinno
podlegac ocenie z punktu widzenia zasad wspdtzycia spotecznego.

Uczestnicy:
e dyrektor przedszkola, szkoty lub placéwki - dalej dyrektor,
¢ nauczyciele zatrudnieni w przedszkolu, szkole lub placdwce - dalej nauczyciel.

Podstawa prawna:
e art. 20 ust. 1 pkt 2 KN,
e art.94 pkto9k.p.,
e dorobek judykatury.

Zadanie 1
Opracowanie sprawiedliwych i obiektywnych kryteriéw doboru nauczycieli
do zwolnienia

Osoba odpowiedzialna: dyrektor

Dokumentacja Termin wykonania zadania
Kryteria doboru nauczycieli do zwolnienia Przed przygotowaniem projektu arkusza
Wz6r 1 organizacji szkoty, przedszkola lub placéwki

33



I. Prawo pracy nauczyciela

Podstawa prawna z komentarzem

e art. 94 pkt 9 k.p.

Dyrektor —jako pracodawca - jest zobowigzany do stosowania obiektywnych i sprawiedliwych
kryteridw oceny pracownikéw.

e wyrok SN z17.12.1997 r., | PKN 437/97, LEX nr 33984

W ocenie mozliwosci dalszego zatrudnienia nauczyciela, po wprowadzeniu zmian organizacyj-
nych okreslonych w art. 20 ust. 1 KN, nalezy uwzglednia¢, poza przydzielong nauczycielom liczba
godzin lekcyjnych, takze inne okolicznosci, w tym zwtaszcza kwalifikacje zawodowe nauczyciela.
e wyrok SN z14.07.1999 r., | PKN 156/99, LEX nr 38833

W ocenie prawidtowego zastosowania kryteriéw do zwolnienia lub przeniesienia w stan nie-
czynny decydujacy jest moment dokonania tych czynnosci. Nauczyciel nielegitymujacy sie dyplo-
mem ukoriczenia wyzszej uczelni w chwili przeniesienia w stan nieczynny nie spetnia kryterium
posiadania ,,petnych kwalifikacji zawodowych”, chocby pdéZniejszy termin ukoriczenia studiéw
(egzaminu magisterskiego) byt znany dyrektorowi szkoty.

e wyrok SN z 12.09.2000 ., | PKN 26/00, LEX nr 45583

Przy podejmowaniu decyzji o wyborze nauczyciela do przeniesienia w stan nieczynny dyrektor
moze sie kierowac wtasnymi, uzasadnionymi potrzebami.

e wyrok SN z22.09.2000 ., | PKN 29/00, LEX nr 52098

Dtugotrwate, dezorganizujgce prace w szkole nieobecnosci nauczyciela w pracy z powodu cho-
roby moga uzasadniac jego wybdr do przeniesienia w stan nieczynny.

e wyrok SN z 14.12.2000 r., | PKN 138/00, LEX nr 54633

W doborze nauczyciela do dalszego zatrudniania powinna by¢ uwzgledniona takze podstawa
nawigzania stosunku pracy (mianowanie, umowa o prace).

e wyrok SN z20.08.2001r., | PKN 570/00, LEX nr 78547

Kryterium mozliwosci zatrudnienia nauczyciela winnej szkole oraz jego oceny z punktu widzenia
gwarangji sprostania pracy w petnym wymiarze zaje¢ w zatrudniajgcej go szkole stanowig wazny
spotecznie element decyzji personalnych podejmowanych przez szkote na podstawie art. 20
ust. 1 KN. Z kolei interes szkoty, jako placéwki ksztatcgcej i wychowujacej mtodziez, powinien
mied pierwszeristwo przed indywidualnym interesem nauczyciela.

e wyrok SN z 11.09.2001r., | PKN 610/00, LEX nr 79043

Nie jest dyskryminacjg przeniesienie nauczyciela w stan nieczynny na podstawie niekorzystnej
oceny jego pracy i osiggnie¢ w nauczaniu oraz wychowaniu uczniéw.

e wyrok SN z 10.01.2002r., | PKN 771/00, LEX nr 52962

Kryteria powinny uwzglednia¢ nie tylko formalny poziom wyksztatcenia, lecz takze praktyke
W nauczaniu przedmiotu.

e wyrok SN z 11.01.2005 1., | PK 159/04, LEX nr 152755

Kryteria powinny w pierwszej kolejnosci dotyczy¢ dorobku zawodowego (staz pracy, ocena
pracy, kwalifikacje formalne i faktyczne), ale moga one odnosi¢ sie takze do sytuacji osobistej
nauczyciela (stan rodzinny, posiadanie innych Zrédet dochodu, np. emerytury). Ponadto pod-
stawa nawigzania stosunku pracy stanowi usprawiedliwione kryterium doboru do zwolnienia,
a gdy pozostate kryteria nie pozwalajg na jednoznaczng ocene przydatnosci do dalszej pracy,
nauczyciel zatrudniony na podstawie umowy o prace powinien by¢ wybrany do zwolnienia przed
nauczycielem mianowanym.

e wyrok SN z 8.08.2006 1., | PK 50/06, LEX nr 204124

Pracodawca dokonujacy zwolnienia z przyczyn ekonomicznych jego dotyczacych powinien dla
obrony zasadnosci tej czynnosci wykazad, ze zastosowat obiektywne, sprawiedliwe kryteria
doboru pracownika do zwolnienia i wzigt przy tym pod uwage wszystkich pracownikéw, ktd-
rych dotycza przyczyny zmuszajgce go do rozwigzania stosunku pracy. Jezeli zostaty ustalone
zasady postepowania, a zwtaszcza kryteria doboru pracownikdw do zwolnienia, powinny by¢
one stosowane, a w kazdym razie odstepstwa od przyjetych zasad wymagaja bardzo przeko-
nujacego uzasadnienia.
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A. Stosunek pracy

e wyrok SN z3.10.2006 1., Il PK 57/06, LEX nr 309365

Niewyrazenie przez nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania zgody na ogranicze-
nie zatrudnienia w trybie okreslonym w art. 22 ust. 2 KN nie moze stanowi¢ wytacznego kryte-
rium doboru go do zwolnienia na podstawie art. 20 ust. 1 pkt 2 KN.

e wyrok SN z 14.01.2008 r., Il PK 102/07, LEX nr 409877

Osiggniecie wieku emerytalnego stanowi usprawiedliwione spotecznie kryterium doboru pra-
cownikéw do zwolnienia z pracy, a co za tym idzie — nie moze by¢ uznane za kryterium dyskry-
minujgce okreslong grupe pracownikéw.

e wyrok SN z 8.03.2012 1., Il PK 52/11, LEX nr 1271593

Dyskryminacja lub dowolnos¢ w doborze nauczyciela do zwolnienia na podstawie art. 20 KN s3
kryteriami, ktére sagd moze zakwestionowac w toku postepowania sgdowego.

Zadanie 2
Podanie przyjetych kryteriéw do wiadomosci nauczycielom zatrudnionym
w przedszkolu, szkole lub placéwce

Osoba odpowiedzialna: dyrektor
Dokumentacja Termin wykonania zadania

Protokét z posiedzenia rady pedagogicznej Przed przygotowaniem projektu arkusza
organizacji szkoty, przedszkola lub placéwki

Podstawa prawna z komentarzem

e art. 94 pkt 9 k.p.

Dyrektor —jako pracodawca - jest zobowigzany do stosowania obiektywnych i sprawiedliwych
kryteriéw oceny pracownikdw.

e wyrok SN z17.12.1997 r., | PKN 437/97, LEX nr 33984

W ocenie mozliwosci dalszego zatrudnienia nauczyciela, po wprowadzeniu zmian organizacyj-
nych okreslonych wart. 20 ust. 1 KN, nalezy uwzglednia¢, poza przydzielong nauczycielom liczbg
godzin lekcyjnych, takze inne okolicznosci, w tym zwtaszcza kwalifikacje zawodowe nauczyciela.
e wyrok SN z14.07.1999 r., | PKN 156/99, LEX nr 38833

W ocenie prawidtowego zastosowania kryteridw do zwolnienia lub przeniesienia w stan nie-
czynny decydujacy jest moment dokonania tych czynnosci. Nauczyciel nielegitymujacy sie dyplo-
mem ukonczenia wyzszej uczelni w chwili przeniesienia w stan nieczynny nie spetnia kryterium
posiadania ,,petnych kwalifikacji zawodowych”, choc¢by pdzniejszy termin ukoriczenia studidw
(egzaminu magisterskiego) byt znany dyrektorowi szkoty.

e wyrok SN z 12.09.2000 ., | PKN 26/00, LEX nr 45583

Przy podejmowaniu decyzji o wyborze nauczyciela do przeniesienia w stan nieczynny dyrektor
moze sie kierowa¢ wtasnymi, uzasadnionymi potrzebami.

e wyrok SN z22.09.2000 ., | PKN 29/00, LEX nr 52098

Dtugotrwate, dezorganizujace prace w szkole nieobecnosci nauczyciela w pracy z powodu cho-
roby moga uzasadnia¢ jego wybdr do przeniesienia w stan nieczynny.

e wyrok SN z 14.12.2000 r., | PKN 138/00, LEX nr 54633

W doborze nauczyciela do dalszego zatrudniania powinna by¢ uwzgledniona takze podstawa
nawigzania stosunku pracy (mianowanie, umowa o prace).

e wyrok SN z 20.08.2001r., | PKN 570/00, LEX nr 78547

Kryterium mozliwosci zatrudnienia nauczyciela w innej szkole oraz jego oceny z punktu widzenia
gwarangcji sprostania pracy w petnym wymiarze zaje¢ w zatrudniajgcej go szkole stanowig wazny
spotecznie element decyzji personalnych podejmowanych przez szkote na podstawie art. 20
ust. 1 KN. Z kolei interes szkoty, jako placéwki ksztatcgcej i wychowujacej mtodziez, powinien
mied pierwszeristwo przed indywidualnym interesem nauczyciela.
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e wyrok SN z 11.09.2001r., | PKN 610/00, LEX nr 79043

Nie jest dyskryminacjg przeniesienie nauczyciela w stan nieczynny na podstawie niekorzystnej
oceny jego pracy i osiaggnie¢ w nauczaniu oraz wychowaniu ucznidw.

e wyrok SN z10.01.2002 r., | PKN 771/00, LEX nr 52962

Kryteria powinny uwzglednia¢ nie tylko formalny poziom wyksztatcenia, lecz takze praktyke
W nauczaniu przedmiotu.

e wyrok SN z 11.01.2005 1., | PK 159/04, LEX nr 152755

Kryteria powinny w pierwszej kolejnosci dotyczy¢ dorobku zawodowego (staz pracy, ocena
pracy, kwalifikacje formalne i faktyczne), ale moga one odnosi¢ sie takze do sytuacji osobistej
nauczyciela (stan rodzinny, posiadanie innych Zrédet dochodu, np. emerytury). Ponadto pod-
stawa nawigzania stosunku pracy stanowi usprawiedliwione kryterium doboru do zwolnienia,
a gdy pozostate kryteria nie pozwalaja na jednoznaczng ocene przydatnosci do dalszej pracy,
nauczyciel zatrudniony na podstawie umowy o prace powinien by¢ wybrany do zwolnienia przed
nauczycielem mianowanym.

e wyrok SN z 8.08.2006 r., | PK 50/06, LEX nr 204124

Pracodawca dokonujacy zwolnienia z przyczyn ekonomicznych jego dotyczacych powinien dla
obrony zasadnosci tej czynnosci wykaza¢, ze zastosowat obiektywne, sprawiedliwe kryteria
doboru pracownika do zwolnienia i wzigt przy tym pod uwage wszystkich pracownikdw, ktd-
rych dotycza przyczyny zmuszajgce go do rozwigzania stosunku pracy. Jezeli zostaty ustalone
zasady postepowania, a zwtaszcza kryteria doboru pracownikdw do zwolnienia, powinny by¢
one stosowane, a w kazdym razie odstepstwa od przyjetych zasad wymagaja bardzo przeko-
nujgcego uzasadnienia.

e wyrok SN z3.10.2006 r., Il PK 57/06, LEX nr 309365

Niewyrazenie przez nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania zgody na ogranicze-
nie zatrudnienia w trybie okreslonym w art. 22 ust. 2 KN nie moze stanowi¢ wytgcznego kryte-
rium doboru go do zwolnienia na podstawie art. 20 ust. 1 pkt 2 KN.

e wyrok SN z 14.01.2008 r., Il PK 102/07, LEX nr 409877

Osiagniecie wieku emerytalnego stanowi usprawiedliwione spotecznie kryterium doboru pra-
cownikéw do zwolnienia z pracy, a co za tym idzie — nie moze by¢ uznane za kryterium dyskry-
minujgce okreslong grupe pracownikéw.

e wyrok SN z 8.03.2012 1., lll PK 52/11, LEX nr 1271593

Dyskryminacja lub dowolnos¢ w doborze nauczyciela do zwolnienia na podstawie art. 20 KN s3
kryteriami, ktdre sad moze zakwestionowac w toku postepowania sagdowego.
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A. Stosunek pracy

Zadanie 3

Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem z powodu czesciowej likwidacji
przedszkola, szkoty lub placéwki albo w razie zmian organizacyjnych
powodujacych zmniejszenie liczby oddziatéw w szkole lub zmian planu nauczania
uniemozliwiajacych dalsze zatrudnianie nauczyciela w pelnym wymiarze zajec

na podstawie przyjetych kryteriéw

Osoba odpowiedzialna: dyrektor

Dokumentacja

Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem
w razie czesciowej likwidacji placéwki lub
zmian organizacyjnych

Wzér 2

Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem
w razie catkowitej likwidacji placéwki

Wzor 3

Por. réwniez procedury:

,»Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycie-
lem zatrudnionym na podstawie umowy
o prace” (rozdz. I.A.b.2)

»Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycie-
lem zatrudnionym na podstawie mianowa-
nia” (rozdz. I.A.b.1)

Podstawa prawna z komentarzem
e art.20 ust. 1 pkt 2, ust. 314 KN

Termin wykonania zadania

Do 31 maja — termin ten nie dotyczy szkdt,
w ktérych w organizacji pracy nie przewi-
dziano ferii szkolnych, nauczycieli placéwek
ksztatcenia ustawicznego oraz nauczycieli
szkdt, w ktdrych cykl ksztatcenia koriczy sie
w trakcie roku szkolnego

Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielami przedszkoli, szkét i placéwek musi nastgpic z dniem
likwidacji przedszkola, szkoty lub placéwki po uprzednim trzymiesiecznym wypowiedzeniu.

Wzory dostepne on-line

Autor: Agata Piszko

W2z6r 1. Kryteria doboru nauczycieli do zwolnienia
Wzér 2. Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem w razie czesciowej likwidacji placéwki lub

zmian organizacyjnych

Wzér 3. Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem w razie catkowitej likwidacji placowki
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2. Nawigzanie stosunku pracy z nauczycielem

Nawigzanie stosunku pracy z nauczycielem uregulowane jest w sposéb wyczerpujgcy w przepi-
sach Karty Nauczyciela. Ustawa ta, stanowigca lex specialis w stosunku do przepiséw Kodeksu
pracy, okresla okolicznosci zawierania z nauczycielem umdw na czas okreslony i nieokreslony,
a takze warunki nawigzania stosunku pracy poprzez mianowanie. Dyrektor nie ma wiec w tym
zakresie dowolnosci. Podjecie decyzji w sprawie sposobu nawigzania stosunku pracy z nauczy-
cielem obwarowane jest bowiem zapisami Karty Nauczyciela.

Niniejsza procedura opisuje, w jaki sposéb i na jakiej podstawie nawigzac z nauczycielem stosu-
nek pracy zaréwno na podstawie umowy o prace, jak i mianowania, z uwzglednieniem uregulo-
warn ustawowych. Ze wzgledu na zakres poruszonej problematyki jest ona adresowana przede
wszystkim do dyrektorédw szkdt i placdwek, jak réwniez pracownikéw centréw obstugi szkdt
i pracownikéw wydziatéw edukacji.

Uczestnicy:
o dyrektor przedszkola, szkoty lub placédwki oswiatowej — dalej dyrektor,
* nauczyciele.

Podstawa prawna:
e art. 10 KN,
e art.22'i22"k.p.,
e art.15ust. 2,416 pr. osw.,
* u.p.z.p.tss,,
o r.k.n.,
e §3pkt1rd.p.

I. Czynnosci poprzedzajace nawigzanie stosunku pracy

Zadanie 1
Przedfozenie wypelnionego kwestionariusza osobowego

Osoba odpowiedzialna: nauczyciel
Dokumentacja Termin wykonania zadania

Kwestionariusz osobowy dla pracownika Przed zatrudnieniem nauczyciela
Wzér 1

Podstawa prawna z komentarzem
e §3pkt1rd.p.
Nauczyciel powinien przedstawi¢ dokumenty dotyczace danych osobowych.
e art.22'§1pkt1-3k.p.
Pracodawca zada od osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie podania danych osobowych obejmu-
jacych:
1) imie (imiona) i nazwisko;
2) date urodzenia;
3) dane kontaktowe wskazane przez takg osobe.
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Publikacja zawiera obszerny zbiér procedur stosowanych w szkofach, przedszkolach, placéwkach
o$wiatowych oraz organach prowadzacych i sprawujacych nad nimi nadzér, ktére wynikajg zaréw-
no z przepiséw Karty Nauczyciela, ustawy o pracownikach samorzadowych, jak i regulacji Kodeksu
pracy oraz aktéw wykonawczych.

Dotycza one takich zagadnien, jak:

 nawigzanie, rozwigzanie i wygasniecie stosunku pracy nauczycieli,

« wynagradzanie, czas pracy i urlopy nauczycieli,

« awans zawodowy oraz ocena pracy nauczycieli,

o ochrona zdrowia nauczycieli oraz ich uprawnienia socjalne,

« kary porzadkowe i odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna,

o prawo pracy pracownikow samorzadowej administracji szkolnej i obstugi.

Kazda procedura wskazuje odpowiednio: termin wykonania danego zadania, podmioty uczestni-
czace w jego realizacji, wzory dokument6w oraz podstawe prawng wraz z komentarzem.

Publikacja uwzglednia najnowsze zmiany legislacyjne:

« wprowadzajgce zmiany w urlopach i uprawnieniach rodzicielskich, zwolnieniach od pracy, zawie-
raniu i wypowiadaniu uméw o prace, zmiany w informacji o warunkach zatrudnienia,

o okreslajace nowe zasady pracy zdalnej,

« dotyczace awansu zawodowego i oceny pracy nauczycieli.

Praktyczny charakter publikacji podkreslaja wzory dokumentéw dostepne w wersji elektronicznej
(https://www.profinfo.pl/materialy-dodatkowe). Mozna je modyfikowac¢ i dostosowywa¢ do indywi-
dualnych potrzeb.

Procedury oraz wzory dokumentéw przygotowane zostaly w oparciu o opracowania znajdujace si¢
w serwisie LEX Prawo Oswiatowe.

Ksiazka jest przeznaczona dla dyrektoréw i nauczycieli publicznych oraz niepublicznych przeszkoli,
szkol i placowek. Moze réwniez zainteresowaé organy prowadzace oraz organy nadzoru pedago-
gicznego, a takze stuchaczy podyplomowych studiéw Zarzadzania oswiata.

Lidia Marciniak - prawnik, absolwentka Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Podyplomowych Studiéw Polityki i Zarzadzania O$wiatg na Uniwersytecie Warszawskim
oraz studiéw podyplomowych Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych na Uczelni Lazarskiego
w Warszawie, a takze Digital Media na Uniwersytecie SWPS w Warszawie. Od wielu lat wspotpracuje z
Wydawnictwem Wolters Kluwer Polska, obecnie Senior product manager publikacji LEX Prawo
Oswiatowe, wyktadowca Studiéw Podyplomowych zarzadzania w Systemie O$wiaty, wspdtautorka
oraz redaktor merytoryczna publikacji o tematyce o§wiatowe;.
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