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Wprowadzenie

Kolejny rok minal, a to juz jedenasta edycja naszego zbioru wywiadéw dru-
kowanych w dwutygodniku ,,Biblioteka Analiz”. Tradycyjnie, bohaterami
drukowanych w tomie obszernych rozméw byli przedstawiciele wydaw-
nictw i ksiegarn, firm dystrybucyjnych oraz instytucji kultury, a takze sek-
tora poligraficznego, firm matych i duzych, osoby z duzym do$wiadczeniem
w branzy, ktdrych glos jest dla srodowiska wazny, ale i nowicjusze, ktorzy
czesto borykajg sie z zupelnie innymi problemami, probujac stawia¢ swoje
pierwsze kroki na rynku ksigzki.

Nie ingerowali$my w tekst autoryzowanych rozméw, nie ma tu zadnych
skrétéw ani zmian, cho¢ czas zweryfikowat czes¢ zapowiedzi i prognoz. Wy-
wiady, ktdre otwieraja kazdy numer ,,Biblioteki Analiz”, z jednej strony zawsze
poruszajg tematy ,,gorace”, a wiec aktualne wydarzenia na rynku, z drugiej
— dotycza probleméw uniwersalnych. Nawet po wielu miesigcach warto wro-
ci¢ do ocen rynku stawianych przez fachowcow. Tematy poruszane w rozmo-
wach w 2011 roku to m.in. zagadnienia digitalizacji kultury, dystrybuciji tre-
$ci w pliku i przysztosci ksigzki w dobie konwergencji mediéw - jak potaczy¢
dwie sprzeczna zdawaloby sie potrzeby, z jednej strony biznesowe oczekiwania
wydawcow i dystrybutoréw, z drugiej — coraz wigkszy nacisk ze strony konsu-
mentéw kultury by ta byla w internecie za darmo? Ten temat na pewno bedzie
powracal takze w debatach w 2012 roku. Tradycyjnie wiele miejsca zajmowat
problem trudnosci zwigzanych z dystrybucja i ptatnosciami, zwlaszcza w kon-
tekscie zamieszania na rynku i zmian wymuszonych zmiana stawki podatku
VAT na ksigzki — od 2011 roku ich sprzedaz objeta jest stawka 5 proc.
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Rozmowy ,,Biblioteki Analiz” beda stalym elementem pisma takze w 2012
roku, juz teraz zapowiadamy zatem dwunasty tom, ktory ukaze si¢ w stycz-
niu 2013 roku. Tymczasem w sprzedazy caly czas dostepne sa poprzednie
edycje — cato$¢ to juz 290 wywiadéw, ponad 3000 stron tekstu. Lektura glo-
sow z poprzednich lat, przyjrzenie si¢ dominujgcym tematom - dajg dobry
obraz przeksztalcen w naszej branzy wydawniczo-ksiegarskiej. Staje si¢ ona
coraz bardziej nowoczesna, coraz bardziej cyfrowa, coraz bardziej skoncen-
trowana wokdt ochrony praw autorskich, a takze wizji biznesu przyszlosci,
kiedy pomiedzy autorem a czytelnikiem swoje miejsce znajdzie nie tylko
wydaweca i ksiegarz, ale tez dostawca technologii.

Zyczymy milej lektury
Redakcja



Bozenna Krol
Wiascicielka ksiegarni Studnia Trzech Cesarzy w Mystowicach
i wiceprezes Rady Izby Ksiegarstwa Polskiego

Mam nadzieje, zZe nie nakrzyczy pani na mnie...
Dlaczego pan tak méwi?

Bo pani na wszystko reaguje bardzo emocjonalnie.
To nieprawda. Moze czasem denerwuje si¢. Ale otacza nas tyle gtupoty i za-
klamania... Zreszta - co to daje?

Pani daje rozpoznawalno$¢ w srodowisku.
Dzisiaj czasem lepiej by¢ anonimowym. Co niby mam z tej rozpoznawal-
nosci?

Licze, Ze to pani mi powie.
Rozpoznawalno$¢ w naszym ksiegarskim srodowisku czasem pomaga, ale
czasem przeszkadza.

Przeszkadza w dziatalnosci spolecznej czy w biznesie?

Wszedzie. Moje poglady s powszechnie znane - nie kupuje na paragon,
nie prowadze sprzedazy podrecznikéw w szkolach, jestem daleka od pro-
wadzenia wojenek rabatowych itd.

Chce pani powiedzie¢, Ze jej uczciwos¢ wzbudza podejrzliwos¢?
Tak. Dla mnie sytuacja idealna jest wtedy, gdy wspdtpracujace ze sobg
strony umieja potaczy¢ wszystko w jedna calo$é. Kazdy zna swoje miejsce
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w branzy, a wigc wydawca jest wydawca, hurtownik posrednikiem, a ksie-
garz detalistg.

Ma pani na mysli polaczenie misji i biznesu?

Oczywiscie. Kiedy zdecydowalam, ze bede pracowa¢ z ksigzka, wiedziatam,
ze to ,co$ wigcej”. Tego nauczyli mnie rodzice... Wydawca, ktory zrozu-
mial sens tej pracy, jest Znak.

I dobre ma pani warunki w Znaku?
Nazwatabym je prawidlowymi.

Chyba jednak bez podrecznikéw?

Podreczniki w mojej ksiggarni nie stanowia dominujacej pozycji w sprzedazy.
Pyta pan o podreczniki jakby to nie byly ksigzki. Czy ksiegarnia to nie jest wla-
$ciwe miejsce do sprzedazy podrecznikéow? Dlaczego ksiegarz ma si¢ wstydzic ich
sprzedazy? Fakt jednak, Ze wole sprzedawac inng literature. Sprzedaz podrecz-
nikéw w obecnym rozregulowanym rynku jest bardzo meczaca i nerwowa.

Zaprzeczenie idei ksiegarstwa?
Tak. To targowisko, przerzucanie si¢ ,,rabacikami”.

Zakomuny pani ksiegarnia wchodzila w sklad sieci katowickiego oddzia-
lu Domu Ksigzki?
Tak.

Czyli jest pani jedna z 0séb, ktore o bol glowy przyprawialy Grzegorza
Czurczaka, 6wczesnego dyrektora, idac na swoje.

Absolutnie nie. Ksiegarnie przejmowalam w grudniu 1990 roku. W dobrej
atmosferze. Dom Ksigzki scedowal na mnie obowigzki najemcy, pdzniej
podpisalam stosowna umowe.

Ile jest dzisiaj ksiegarn w Myslowicach?

Trzy — wszystkie niezalezne. Plus sklad taniej ksigzki, bo nie nazwatabym
tego antykwariatem. Bardzo niszczy ten biznes. Podobnie jak dyskonty,
Biedronka chociazby.

Ktora tez psuje pani interesy.
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Oczywiscie. Dlatego ,,Zaginiony symbol” nadal mam w ksiggarni.

A ksigzki Znaku s3 w tych dyskontach?
Zdarza sie.

I nie ma pani o to do Znaku zalu?

Szanowny panie, blad nie tkwi w tym, czy ksiazki sg sprzedawane w dys-
kontach czy nie. Ta sprawa jest o wiele glebsza. Mamy ere ,sieciowg” —
ijezeli klient wybierze miejsce zakupu ksigzki w markecie, dyskoncie itp.,
niech kupuje. Ale klient, ktory kupuje w ksiegarniach niezaleznych, po-
winien mie¢ jednakowe warunki — m.in. cene. Ksigzka to dobro kultury.
Stalaijednolita cena ksigzek na terenie catego kraju daje mozliwo$¢ zdro-
wej konkurencji. Wymusza lepszg jakos$¢ ustug zaréwno w stosunku do
klienta, jak i wydawcy. Oczekuje mozliwosci udzielenia klientowi rabatu
od ceny, ktdra w kazdym kanale jest taka sama. Czym innym jest rabat
lojalnosciowy dla pojedynczego klienta, a czym innym rabat dla wszyst-
kich. Skoro jestesmy przy konkretnych postulatach, oczekiwatabym, ze
wydawca, chcgc obnizy¢ cene ksigzki, wezesniej wycofa ja z rynku. Jeze-
li ksigzki mam w konsygnaciji, to pot biedy, bo zawsze moge je zwrécic.
Ale gdy kupilam je na fakture... Musze panu powiedzie¢, ze dosy¢ pdzno
przesztam z faktur na konsygnacje. Bo si¢ balam. W konsygnacji kupuje
literature dziecieca, czytadta... Bo cze¢s¢ z nich widze potem na przece-
nach po 1,90 zt.

Konsygnacja pielegnuje zle praktyki handlowe.
Oczywiscie, nie uczy selekcji.

Ale ksiazki Znaku moze pani zwrocic¢ po roku.

Do roku. Poza tym nie boje si¢, Ze tej trudniejszej ksigzki nie sprzedam.
Sprzedam, a dzigki marzy osiaggnietej na innych tytutach jestem w stanie
budowac swdj ksiegozbidr, ktdry nie opiera si¢ na hitach.

Pani mysli, Ze ustawa naprawde cokolwiek by zmienita?

Oczywiscie. Stala cena databy mi mozliwo$¢ konkurowania jakoscig ustug.
Promocja w czasie, a nie w miejscu, to réwniez fundament konkurencji.
Taka regulacja powstrzymalaby wojny rabatowe wyniszczajace poszcze-
gblne podmioty.



12 Rozmowy o rynku ksigzki

I taki jest wedlug pani sens istnienia Izby Ksiegarstwa Polskiego, ktorej
jest pani wiceprezes?

Teraz tak. Weze$niej chodzilo o podreczniki, co irytowalo mnie o tyle, ze kie-
dy powstawala Izba, wielu z nas, ksiegarzy, angazowalo si¢ w walke o zatrzy-
manie ich sprzedazy w ksiegarniach, réwno handlujac w szkotach. Bardzo
munie to bolalo, bo sama ich do Izby angazowatam. Gdzies si¢ pogubilismy.
Sprzedaz podre¢cznikéw nalezy uregulowaé, przyjaé pewne zasady, dogada¢
sie z wydawcami. Dzi$ to wojna z wiatrakami. Do czasu, kiedy wydawcy be-
da konkurowac ze sobg nie jakoscig podrecznika, a datkami, a prezentacja
podrecznika bedzie si¢ odbywac w kuratoriach, nasze starania nie przyniosa
efektu. Chcialabym, aby z ksiegarstwa niezaleznego, alternatywnego uczy-
niono marke. Wiem jednak, ze wydawcy nie chcg ustawy. A szkoda.

Nie wszyscy nie chca.

Czytam najnowsze zalozenia do tej ustawy i chociaz nie do konca si¢ z nimi
zgadzam, to jednak musimy zrobi¢ wszystko, zZeby ona powstala i zostala
uchwalona. Skutki braku ustawy moga okaza¢ si¢ dla nas optakane.

Dobrzy ksiegarze przetrwaja.

Ale ktérzy to ci dobrzy? Czy ci, ktérzy wymuszajg na wydawcach warunki,
o ktérych ksiegarz niezalezny nawet nie $ni? Czy wystarczy klientéw doce-
niajgcych ksiegarzy niezaleznych? Nie zawsze mozna przekona¢ do siebie
jakoscig ustugi, kiedy sieci sprzedajg ksigzki z 25-proc. upustem, a czasa-
mi wiekszym.

Dla tych klientoéw wazna jest pani fachowo$¢. W czasie, gdy rozmawiamy,
zapytana pani zostala o kilka tytuléw. Za kazdym razem wiedziala, co
odpowiedzie¢ - na ktorej polce go znalez¢ lub kiedy pojawi sie w sprze-
dazy. To dla ludzi jest wazne.

Owszem. I ci ludzie kupig u mnie ksigzke, cho¢by ona miata kosztowaé
wigcej niz w Biedronce.

A dlaczego najaktywniejszymi czlonkami IKP sa ksiegarze z niewielkich
osrodkéw? Glogow, Myslenice, Pila, Mystowice, Znin...

Wydaje mi si¢, ze grozba wyprowadzenia podrecznikéw z ksiegarn najbar-
dziej uderzylaby w ksiegarzy w tych niewielkich o$rodkach. Ksi¢garnie te
jako pierwsze odczuly skutki balaganu w branzy. Zreszta w naszej historii
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mieli$my juz sytuacje, w ktorych ksiegarze z prowincji gto$no zaczeli krzy-
cze¢. Problemy ksiegarzy z tzw. prowingji byly podobne do dzisiejszych.

Ale to w duzych miastach jest wieksza konkurencja, jezeli chodzi o sprze-
daz ksiazek. Dlaczego w Radzie Izby nie ma ksiegarza z duzego miasta?
W duzych miastach wyglada to troche inaczej. Aleitam ksiggarn niezaleznych
jest jak na lekarstwo. Zreszta wiceprezesem izby jest ksiggarz warszawski.

W porzadku. Nie zmienia to jednak faktu, Ze...

Jakby to panu wytlumaczy¢... Ten kryzys na rynku zaczal sie wlasnie w ta-
kich miastach jak moje. Zaczelismy szukaé przyczyny. Dlaczego jest tak Zle,
skoro robimy wszystko, co mozliwe, by bylo inaczej.

Oj, nie wszyscy tak robia.
No, nie wszyscy, ale ci najaktywniejsi. Widze, Ze si¢ pan usmiecha i ma
pewnie na mysli konkretne nazwiska.

Moéwi pani o kryzysie na rynku ksigzki. Tymczasem polki sie uginaja, po-
wstaja nowe oficyny...

Powstawanie nowych oficyn i mnogo$¢ tytuldw jeszcze nie §wiadcza o do-
brym rynku. Zadam pytanie: dlaczego prawie co drugi klient wychodzi
z ksiegarni bez ksigzki? Czasami wydaje si¢, ze wydawcy wydaja, a ksie-
garze majg to wszystko sprzeda¢. Zapomina sie¢ natomiast, ze to czytelnik
wybiera. Jeszcze w nie tak bardzo odlegtej przesztoéci niektorzy wydawcy
pytali ksiegarzy, co mysla o wydaniu tego czy innego tytulu. Obecnie tyl-
ko jeden z wydawcow tak robi.

Domyslam si¢ nawet ktory. Wracajac do ustawy, prosze mnie przekonac,
dlaczego wydawca ma w taki sam sposob traktowac odbiorce, ktory sprze-
daje jedna trzecig nakladu, i tego, ktory sprzedaje jedna dwudziestg?

To ja moze zapytam, czy zna pan wielko$¢ naktadu danego tytutu. Naklad
uwydawcy to tajemnica, skagd wobec tego wiadomo, ile ten czy inny odbior-
ca sprzedaje? To bardzo zludne stwierdzenie, ze duzy moze wiecej. Moze
imoze, ale i wymagania ma wigksze. Czy ogromna lokomotywa sama do-
starczy towar, jezeli nie dopniemy do niej wagonéw? Chcialabym wiedziec,
ktéry odbiorca przynosi rzeczywiste zyski wydawcy. Szkoda, ze wydawcy
jeszcze nie wiedza, ze warto zaufa¢ mniejszym ksiegarniom.
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Trzeba dziala¢ razem.
Czasem myslelismy o wspolnocie.

To samo wiele lat temu proponowal Jerzy Okuniewski. Nie zgodzili si¢
panstwo.
Nigdy w Izbie pan Okuniewski z nami nie rozmawial na ten temat.

W Izbie nie, ale na spotkaniach ksiegarskich, m.in. w Kazimierzu Dol-
nym, bodaj w 2004 roku...

Nic z tego nie wyniknelo. Wydaje mi si¢, ze rynek ksigzki jest bardzo specyficz-
nym rynkiem i taka jednolito$¢ nie stuzy mu dobrze. Przeciez ilu czytelnikéw,
tyle zainteresowan. Ksiegarnia w srodowisku jest placowka upowszechniania
kultury, ksiegarz zna srodowisko i jemu stuzy. Nie zawsze wypromowany tytut
jest chetnie kupowany w kazdym $rodowisku. Jedynie r6znorodnos¢ podmio-
tow wspolpracujacych na rynku ksigzki da tej branzy rozwdj.

Moga panstwo powotaé konsorcjum, podobne do tego, ktore z regional-
nymi hurtownikami podrecznikow stworzyl przed laty Wikr.

Taki model mi si¢ podoba, bo pozwala zachowaé odrebnosé. Ale wymaga wspdl-
nego magazynu. Inna sprawa, Ze tworzy sie w ten sposob kolejna hurtownia.

Towar bylby wysylany bezposrednio do ksiegarn, udziatlowcow tego pod-
miotu.

Moéwi pan o koordynacji zakupdw. A czy nie lepiej byloby wreszcie zrobi¢
katalog ksiazek i zacza¢ wydawaé materiaty bibliograficzne? Prospektywne
i retrospektywne? Oczywiscie w formie elektronicznej. Ksiegarze mogliby
spokojnie planowa¢ zakupy w hurcie czy u wydawcy. Do tego jednak po-
trzebny jest tad i przejrzysto$¢ w naszej branzy.

Skoro wspomina pani o elektronice - prowadzi pani sprzedaz przez in-
ternet?

Nie. Moze kiedys. Sprzedaz internetowa ma swoje zalety i wady, a jak juz
powiedziatam, rynek ksigzki rozwinie si¢, jak beda wspoétpracowac ze soba
rézne podmioty. Wszyscy nie moga robi¢ wszystkiego. Sprzedaz wysytkowa
byta juz w przeszlosci, dzisiaj jest internetowa. Jestem przekonana, ze ksie-
garnia niezalezna w dobrze zorganizowanym rynku ksigzki speini swoje
zadanie, dostepno$¢ do ksigzki si¢ zwigkszy i czytelnictwo réwniez.
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Sprzedaz przez internet daje szanse tym, ktorzy maja ograniczony dostep
do ksiegarni lub maja opor przed wejsciem do niej. Prosze sie nie obawia¢,
ci smakosze slowa i tak do pani przyjda.

Brak tych smakoszy stowa, tych ksiegarn, wczesniej czy pdzniej odbije sie
na rozwoju tego biznesu.

Porozmawiajmy o pani ksiegarni. Jest pani jej jedyna wlascicielka?
Tak.

A do kogo nalezy lokal?
Do Urzedu Miasta.

Chcialbym zapytac o nadreprezentacje¢ Znaku - stojaki, ekspozytory, pla-
katy... Eksponowane lepiej niz innych oficyn. Inni wydawcy nie dostar-
czaja pani materialéw promocyjnych?

Ci, z ktorymi wspolpracuje bezposrednio tak, ale Znak szczegdlnie dba
o dobra promocje swoich tytulow.

Kto jeszcze panig tak dopieszcza?
Media Rodzina, WAM i inni... Faktem jednak jest, ze mamy podpisana
umowe ze Znakiem, ktdra obliguje nas do $cistej wspodtpracy.

Az tak?

Scista wspotpraca i konsultacje pozwalajg obu stronom na dobry start no-
wego tytulu. ,,Zaginione Krélestwa” Normana Daviesa sprzedajg si¢ u mnie
bardzo dobrze. Podobno lepiej niz w sieciach.

Z jednej strony sprzedaje pani duzy naklad drogiej i trudnej pozycji,
z drugiej za$ na odcinku kilometra widzialem w mie$cie sklepy z szylda-
mi ,wszystko po 2,50 zI”, ,,wszystko po 3 z1”... Jak to wytlumaczy¢?
Wie pan, to jest specyficzne, bo mimo wszystko dos¢ elitarne miejsce. Kiedy
przyjechalam tu 30 lat temu, powiedzialam, ze mieszkajg tu pigkni ludzie.
Piekni wewnetrznie, oczywiscie.

Dzi$ tez pani to powie?
Dzi$ wielu z tych os6b juz nie ma. Nadal jednak nowe pokolenia sg réwnie
piekne. Przychodza ci smakosze stowa do swojej ksiegarni. Przychodza,
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szukaja i znajduja pozycje, ktorych juz nigdzie nie ma. Ostatnio rado$¢ byta
wielka, bo kto$ kupit ,Mercedesa”.

Mowi pani o ksigzce Pawla Huelle?
Tak.

To stary tytul.
No wlasnie!

A moze pani te ksigzke jeszcze zwroci¢ do wydawnictwa?
Moge, ale miejsce tego tytutu to pdtka ksiegarska.

To jaki ma pani rabat w Znaku?

Oj, znowu pyta mnie pan o takie rzeczy. [§miech] Poza tym to nie rabat,
tylko marza. Rabat to ja dostaje od wydawcy do uzyskiwanej od niego mar-
zy. Rabatem nastepnie moge sie podzieli¢ z klientem. Albo zostawiam go
dla siebie.

A obroty jakie ma pani w ksiegarni?
Przecietnie 50 tys. zt miesiecznie.

Jakie ksiazki sprzedaja sie u pani najlepiej?
Bardzo rézne. To ksiggarnia ogolnoasortymentowa. Uwage czytelnika przy-
cigga literatura z wyzszej potki.

I takie potrzeby czytelnicze majg tutejsi czytelnicy?

Jak widac. Jezeli przychodzg po poradniki, to bardziej z medycyny natural-
nej niz jak poderwac dziewczyne albo jak w tydzien zarobi¢ milion. Ostat-
nio nawet przywiozlam z targéw w Krakowie kilka ksiazek z autografami
autorow, dla specjalnych klientow.

Specjalnie?

Od wielu lat tak robie. Dla niektérych ma to ogromne znaczenie - méc ku-
pi¢ ksigzke z autografem ulubionego autora. Szczerze méwiac, sama czasem
sie dziwie, Ze w tak zaniedbanym miescie istniejemy.

Ale gdyby miala pani tandete, moze i ona by si¢ sprzedawata?
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Nie wiem. Chociaz do dzisiaj zaluje, ze nigdy nie miatam harlekindéw.

Zaluje pani?
Tak, bo podobno zarabialo si¢ na tym duze pienigdze. A ja powiedzialam,
ze w mojej ksiegarni harlekindéw nie bedzie. I stracitam troche kasy.

Czego sie pani dorobila po tych latach w ksiegarstwie?
Szczerze?

Tylko prosze nie méwic¢, ze garba.

Jestem daleka od takich refleksji. Czego si¢ dorobitam? Niczego wielkiego.
Mieszkam w bloku, raz zmienitam samochdd. .. Wydaje mi sie, Ze zyje na
do$¢ dobrym poziomie. Zresztg, wie pan, nigdy nie liczylam na jakies$ wiel-
kie pienigdze z tej dziatalno$ci. Poznalam wielu wspanialych ludzi, mam
wielu przyjaciot. Kocham to, co robie. Kocham swoja prace. No i oczywi-
$cie ksiazke.

Ale zeby wykupic¢ ten lokal na wlasno$¢, bedzie pani musiala zaciagna¢
kredyt?

Oczywiscie. Zwlaszcza ze miasto, sprzedajac lokale, moze rozkladac te nalez-
nos¢ na trzydziesci lat. Wiec ptacac co miesigc czynsz, bede tez placita rate.

Przepraszam, ze to powiem, ale jako kredytobiorca nalezy pani do tzw.

grupy ryzyka.
Spokojnie, kredyt jest dziedziczony. [$miech]

I zrobi pani remont?
Powinnam. Pan moze tego nie widzi, ale remont jest potrzebny. Postaramy
sie 0 pozyskanie funduszy z Unii na modernizacje.

Mysli pani, ze dzigki temu bedzie miala wyzsze obroty?
Nie wiem, czy beda wyzsze. Na pewno bedzie przyjemniej i wygodniej —

zaréwno dla mnie, jak i klienta.

Rozmawial Kuba Frotow



Adam Widmanski

wspotwiasciciel i cztonek zarzadu Wydawnictwa W.A.B.

Wojciech Kuhn

wspotwiasciciel i cztonek zarzagdu Wydawnictwa W.A.B.

Czy uwazacie sie za najlepsze wydawnictwo w Polsce?
Wojciech Kuhn: Tak.
Adam Widmanski: Nie.

Ladnie zaczyna si¢ ten wywiad...

WK: Jezeli spojrze¢ na program to mozemy konkurowac ze wszystkimi,
jezeli natomiast patrzymy na wydawnictwo jak na organizm gospodarczy,
to najlepszy jest ten, ktory zarabia najwiecej. Wystarczy przeanalizowaé
zestawienia bestselleréw Empiku - i tutaj oczywiscie nie czulbym sie naj-
lepszy. Pewnie wyniki W.A.B. moglyby by¢ lepsze, gdyby program wydaw-
niczy byl bardziej komercyjny.

Zatem czy w rankingu wydawnictw literackich jeste$cie najlepsi?

WK: Zalezy jakie kryteria przyjmiesz. Mozna powiedzie¢, ze na miano naj-
lepszego wydawnictwa zastuguje to, ktérego autorzy zdobywaja najwiecej
nagrod, to ktérego ksigzki zdobywaja najwigcej dobrych recenzji lub kto-
rego najlepiej sie sprzedaja. To sg grupy czesciowo rozdzielne.

To w czym jestescie najlepsi?

WK: Mozemy konkurowac o laur pierwszenstwa zaréwno w pierwszej jak
i drugiej grupie. Uwazam, Ze naszymi najwiekszymi konkurentami, jesli
mowimy o programie, s3 Znak i Wydawnictwo Literackie.

AW: Dodalbym tez Czarne.
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Adam powiedzial, ze nie jeste$cie najlepsi — dlaczego?

AW: Bo ja skromny jestem. Wojtek zaryzykowal stwierdzenie, ktdrego ja
nie potrafie zaryzykowa¢. Z tych samych powodéw ktére on podnosi, ja
mam watpliwosci. Jakie sg kryteria? Dla mnie najlepszym wydawnictwem
bytoby takie, ktore moze pochwali¢ si¢ ciekawym profilem i fantastyczng
ofertg, a jednoczesnie jest przedsiewzieciem bardzo dochodowym. Pojawia
sie wiec pytanie, czy my jestesmy takim wydawnictwem. Odpowiedzi sg
trzy: jesteSmy, moze jeszcze nie jeste$Smy, albo juz nie jeste$Smy.

Twoim idealem jest Suhrkamp Verlag?
AW: Moim idealem przez lata byt Random House, ale to troche inny wy-
miar.

Ale gdyby zaproponowali wam sprzedaz firmy, zgodzilibyscie si¢?

AW: Wtedy byliby$my sprzedani. Zreszta Random House podjal taka pro-
be dziesie¢ lat temu. W 2001 roku prowadzilismy rozmowy na ten temat,
ale po 11 wrzes$nia zmienila si¢ sytuacja na $wiecie, a z nig takze ich pla-
ny. Zresztg ten temat nigdy pdzniej juz nie wracal, a Random House sam
zmienil wlasciciela, a w efekcie cze$ciowo takze swéj profil.

Ale kupilo was Forum Media Group...
AW: To jednak byta zupelnie inna sytuacja. Forum nie miato pomystu by in-
gerowaé w profil W.A.B., chcieli pozostawi¢ wszystko w naszych rekach.

Dlaczego si¢ wycofali?

WK: O to trzeba by pyta¢ Forum. Umowa byla taka, ze w 2007 roku przejeli
40 proc. udziatéw spotki, a dalsze 60 proc. mieli dokupi¢ po trzech latach
wspolnej pracy. Kiedy zblizat sie moment ostatecznych rozstrzygnie¢, dru-
ga strona zaczela mie¢ watpliwosci. Stwierdzili, ze dalszych pieniedzy nie
chca juz wyktadad, bo rynki zachodnie opanowalt kryzys, a sytuacja W.A.B.
moze sta¢ si¢ niepewna, kiedy kto$ z nas bedzie chciat odejs¢ itd.

Czy ktorys z wlascicieli mial takie plany?

WK: Adam zadeklarowat taki zamiar, natomiast Beata Stasinska i ja chcie-
lismy zosta¢ w firmie. Zdecydowalismy sie nawet wszystko wczesniej zor-
ganizowa¢ tak, zeby spdtka na tym nie stracila. Do zarzadu - na miejsce
Adama - planowalismy wprowadzi¢ nowa osobe odpowiednio wczesniej,
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po to by zmiana przebiegla jak najbardziej plynnie. Przedstawili$my na-
szemu niemieckiemu partnerowi kilka propozycji personalnych, ale osta-
tecznie wycofali si¢ z calego przedsiewziecia.

I zaproponowano wam odkupienie tych 40 proc. udzialow...
AW: To byta dluzsza historia, negocjacje trwaty kilka miesiecy.

I nie bylo niebezpieczenstwa, Ze te udzialy odkupi kto$ inny, kto$ spoza
waszej trojki?
Na szczescie umowa sformulowana zostata tak, ze bez naszej zgody byto
to niemozliwe.

Generalnie 2010 rok byl dla W.A.B. ciekawy, moze nawet trudny...
WK: Dla W.A.B. jako firmy, ponizej poziomu zarzadu raczej taki jak kaz-
dy wczesniejszy...

Ale zmienil sie sklad wlascicielski i...

WK: No sktad si¢ zmienil, a wlasciwie wrocil do stanu sprzed 2007 roku,
czyli Adam ma 50 proc. udzialéw, a my z Beatg po 25 proc. Tak bylo i jest
od kiedy powstata spotka z o.o.

Czyli kiedy wydaliscie te pierwsze poradniki pracowaliscie juz we trojke?
AW: Nie do konca. Praca nad nimi byta wspolna, natomiast jesli chodzi o po-
wstanie firmy to gotowke na jej rozruch wylozylismy wspolnie z Wojtkiem i byto
to w pazdzierniku 1991 roku. Wtedy powstato Wydawnictwo W.A.B. s.c. Potem
wydali$my dwie ksigzki, a nastepnie do spotki przystgpita Beata Stasinska.

Wroc¢my jednak do tego, co wydarzylo sie w zeszlym roku. Jestescie gotowi
powiedzie¢ dlaczego nastapila zmiana w zarzadzie?

AW: Po pierwsze uznali$my t¢ decyzje za stuszng i potrzebng ze wzgledu
na dobro firmy.

WK: A jabym powiedzial tak: ze strony zarzadu do pracownikéw nie moga
dochodzi¢ sprzeczne sygnaly - zarzad musi dziata¢ jako jedno ciato.

Czyli wedlug was obecnie macie wigksze szanse realizowac te zasade?
WK: Powiem tylko tyle: aby firma mogta dobrze dziata¢ zarzad musi by¢
monolitem.
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A jakie dzisiaj sa wasze relacje z Beata Stasinska?

WK: W zasadzie nie istnieja.

AW: Beata Stasinska kontaktuje si¢ z nami tylko przez przedstawicieli praw-
nych.

Uporzadkujmy fakty, Beata Stasiniska od zawsze byla czlonkiem zarza-
dui...

WK: I formalnie od 2008 roku do jej obowigzkéw nalezaty kontakty z au-
torami oraz nadzor nad sprzedazg praw za granice.

Beata jest tez powszechnie uwazana za jednego z najlepszych polskich wy-
dawcow, ma konkretne zastugi dla kultury...

WK: Méwisz tak, jakby Beata dzialala sama, a przeciez bez calego wielo-
osobowego organizmu jakim jest W.A.B., nie ukazalyby sie wszystkie te
ksigzki.

AW: Tak samo jak decyzje o wydawaniu tych ksiazek nie byty nigdy samo-
dzielnymi decyzjami Beaty Stasiniskiej, ktora tez nigdy tym wydawnictwem
nie kierowala samodzielnie.

Jednak srodowisko literackie opowiedzialo si¢ publicznie po jej stronie...
To o Beacie Stasinskiej mowilo sie jako o wydawcy, jednoczesnie dekla-
rujac nieznajomo$¢ panéw Widmanskiego i Kuhna...

WK: Méwigc konkretnie, to swoje poparcie wyrazilo kilkanascie osob, ktore
akurat nas nie znaly. Poza tym ani Widmanski ani Kuhn nie majg $mialoéci
mowic, ze wydawnictwo to oni, bo za wydawnictwem stoi 30 os6b, ktore tu
pracuja i realizujg konkretne zadania, aby mozna bylo ksigzki najlepszych
polskich autoréw wydaé. Moze rzeczywidcie przez lata popelnialismy ten
blad, Ze pozwolilismy na tworzenie falszywego obrazu firmy.

AW: Trudno nam jest komentowac to ,,poparcie”. Swoje stanowisko wyra-
zili$my w odpowiedzi opublikowanej w ,,Gazecie Wyborczej”. Jesli jestescie
ciekawi szczegdtdéw — powinniscie porozmawia¢ z osobami ktorych wypo-
wiedzi w ramach ,,poparcia” cytowano.

A o jakich zastugach Beaty mozecie powiedziec?

WK: Niewatpliwa Beata ma zdolno$¢ — swojego rodzaju radar — wskazuja-
cy to, co waznego sie dzieje na rynku literackim. Wyczucie, o jakich ksigz-
kach lub autorach b¢da dobrze méwié krytycy, ktéry autor ma szansg na



22 Rozmowy o rynku ksigzki

nagrody. Potrafi wychwytywac¢ teksty, ktore warto ttumaczy¢ i wydawa¢
po polsku. Warto jednak podkresli¢, Ze zawsze ostateczng decyzje w spra-
wie wydania tej czy innej ksigzki podejmowali$my we trdjke, a w ostatnich
latach w szerszym gronie.

Czy istnieje potrzeba, aby w zarzadzie firmy pojawil si¢ ktos, kto w za-
kresie wypelnianych przez nia obowiazkéw, mégl zastapic¢ Beate Sta-
sinska?

WK: Nie mamy takich planéw, poniewaz nie wydaje si¢ to konieczne. Bar-
dzo duzo naszych kompetencji zostato delegowanych w dét. Zaréwno dla-
tego, ze firma sie rozrasta, ale takze dlatego, Ze juz w momencie sprzeda-
zy udzialtéw mielismy §wiadomos¢ koniecznoéci uniezaleznienia firmy od
naszej w niej obecnosci.

AW: Jeszcze w 2006 roku podjelisémy decyzje, ktére miaty na celu uporzad-
kowanie struktury firmy. Ustaliliémy, ze redaktorzy prowadzacy beda nimi
nie tylko z nazwy, ale faktycznie bedg prowadzi¢ swoje tytuly i odpowiada¢
za realizowany program wydawniczy. Wdrazanie tych plandw i rozwigzan
trwalo kilka lat i jego efektem jest obecna struktura i sytuacja. W.A.B. ma
procedury, ktore pozwalaja bez strat dla firmy zastapi¢ kazdego z czlon-
kéw zarzadu. W wydawnictwie mamy wiecej niz dwie czy, jak bylo to do
niedawna, trzy kluczowe osoby.

Mozecie je wymienic?

WK: Oczywiscie mam na mysli dyrektoréw dzialéw: Monike Machlejd
— dyrektora dzialu wydawniczego, Piotra Baginskiego — dyrektora dzialu
handlowego, Edyte WozZnice — dyrektora dziatu promocji, Ule Zietek - dy-
rektora dziatu produkeji oraz kierujaca dzialem praw Blanke Woskowiak.
Kluczowi sg tez redaktorzy prowadzacy — od 2006 roku odpowiedzialni za
nasz program wydawniczy: Karolina Iwaszkiewicz, Natalia Sikora, Adam
Pluszka, Filip Modrzejewski i Dariusz Soénicki.

Patrzac na te nazwiska, to od lat nic sie u was nie zmienilo...

WK: Od ilu lat? Od kilku. I to chyba dobrze o nas $wiadczy. Dla firmy rze-
czywiscie im mniej zmian, tym lepiej. Doptyw $§wiezej krwi jest potrzebny,
ale to jest co innego niz gwaltowne lub czeste zmiany na najwazniejszych
stanowiskach. Cho¢ oczywiscie w takiej firmie jak nasza mozliwo$ci awan-
su sg inne niz w wielkich korporacjach.
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Ale mozliwy jest awans finansowy...
WK: Oczywiscie, zresztg uzalezniony od wynikéw finansowych firmy.
Stworzylismy system premii, ktéry wedlug nas dziala bardzo dobrze.

Jak W.A.B. wyplaca dywidende swoim wlascicielom?

AW: Rzadko. W ostatnich latach stalo si¢ tak dwukrotnie - raz chwile przed
zmianami wlascicielskimi i w roku ubiegtym, kiedy pozegnali$my sie z Fo-
rum. Ale nie byly to wysokie kwoty, zaledwie 10 proc. zysku za 2009 rok.

Wyplacicie dywidende za rok 2010?
WK: Jeszcze nie wiemy, zdecyduje zgromadzenie wspolnikow po zamknie-
ciu bilansu.

A jak wypada wstepne podsumowanie tego okresu?

AW: Pewnie tak jak w przypadku wigkszo$ci wydawnictw przychody W.A.B.
beda wyzsze niz w 2009 roku, zwlaszcza ze w grudniu, ze wzgledu na zmia-
ne ustawy VATowskiej postanowiliémy uporzadkowac¢ rozliczenia z na-
szymi partnerami. Za to co najmniej najblizsze p6t roku bedzie znacznie
stabsze.

Wydawcy zgodnie twierdza, Ze 2010 rok to okres znacznego pogorszenia
sie kwestii terminowos$ci platnosci. Macie podobne przekonanie?

WK: Zdecydowanie tak. Cho¢ naszym zdaniem to pogorszenie zaczelo sie
juz od poczatku 2009 roku. Wiadomo, ze od wielu lat trudnym, a jednocze-
$nie niezwykle istotnym ptatnikiem byt Empik, cho¢ akurat w przypadku
tej firmy sytuacja ulegta pewnej poprawie. WyraZznie wida¢, ze na splate
zobowigzan za ksigzki przeznaczono w tym roku wieksze $rodki.

Jak szacujecie caly 2011 rok?

WK: Z takg lekka nie$mialoscig. ..

AW: Podwyzke VAT-u wykorzystaliémy jako okazje do ostatecznego przej-
$cia na sprzedaz na faktury. Juz od kilku lat ograniczalismy grupe odbior-
cow konsygnacyjnych, ktorych staralismy si¢ przekona¢ do przejscia na
faktury. Teraz proces ten zostal niemal zakonczony.

Czy nie boicie si¢ o plynnosé¢ finansowa w zwiazku z tym, ze trzeba be-
dzie placi¢ VAT?



24 Rozmowy o rynku ksigzki

AW: Nie, poniewaz bedziemy konsumentem VAT-u netto. W kosztach ma-
my 22-proc. VAT, a w sprzedazy - 5-proc. Wiec oznacza to dla nas jedynie
mniejszy niz do tej pory zwrot podatku.

Czy z powodu wprowadzenia VAT-u ograniczyliscie swoje plany wydaw-
nicze?

WK: Wydamy mniej nowosci niz w latach poprzednich, ale nie z powo-
du zmian podatkowych, a wczesniejszej decyzji o zmniejszeniu obcigzen
produkcyjnych. W ostatnich miesigcach zastanawiali$my si¢ raczej, jak
stosunkowo bezbole$nie przeprowadzi¢ firme przez sytuacje podwyzki
podatku.

Czy wedlug was wplynie ona na spadek czytelnictwa?

WK: Nie sadze. Wedlug mnie ta zmiana nie ograniczy tez naszej sprzedazy,
bo nie podnosimy masowo cen ksigzek. Na cene wptywa duzo czynnikoéw,
ktére nalezy odpowiednio zestawié i poréwnac.

AW: To nie jest takie proste. Przewidujemy wptywy z danego tytutu, mamy
naktad, ustalong cene detaliczng, wiemy jakich $rednich rabatéw udziela-
my swoim odbiorcom...

A jakie macie srednie rabaty?

AW: Od 45 do 50 proc. Wracajac jednak do kwestii cen, to w pozycji ,wply-
wy” musimy obecnie obcigé te 5 proc., ale nie wydzielamy sobie VAT-u od-
dzielnie, tylko patrzymy jaka jest na konicu rentownos¢ ksiazki, no i podej-
mujemy decyzje czy mozemy zdecydowac si¢ na jej obnizenie.

Ile tytuléw macie w tej chwili w sprzedazy?
WK: Mamy blisko 700 rekordéw, z czego ok. 550 ,,zywych”. Tym, co chcie-
liby$my w tym roku zredukowa¢, sa na pewno zapasy magazynowe.

Wielu wydawcow reaguje na wprowadzenie VAT-u obnizaniem cen i wy-
przedaza na tanig ksiazke...

WK: Pytanie tylko czy na pewno jest to reakcja na wprowadzenie wyzszego
podatku VAT? Wedlug mnie wydawcom zalezy raczej na skroceniu back
listy. My nie mamy takiego pomystu, zeby ze wzgledu na wyzszy VAT za-
czaé gwaltowna wyprzedaz. Nie uwazamy, zeby takie dzialanie mialo uza-
sadnienie ekonomiczne.
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A nie obawiacie si¢ olbrzymich zwrotow? Moze jeszcze nie teraz, ale w per-
spektywie kilku miesiecy?

AW: Zalezy czy beda to zwroty fizycznie, czy tylko na papierze. Zreszta
nie spodziewam sie wigkszych zwrotdw niz normalnie o tej porze roku.
Juz wczesniej doszlismy do wniosku, Ze nasz magazyn jest za duzy i dla-
tego chcemy go zmniejszy¢. Ale jezeli rzeczywiscie jest tak, ze wiekszo$¢
wydawcow zamierza wyprzedawaé swoj asortyment na tanig ksigzke, to
zapewne przeczekamy ten boom i zaczniemy to robi¢ dopiero w drugiej
potowie roku. Dodatkowo w przypadku W.A.B. znaczng cze$¢ oferty sta-
nowia ksigzki drozsze, wolno rotujace i musimy sobie odpowiedzie¢ na
pytanie, jak dtugo jesteSmy w stanie finansowa¢ wlasne zapasy magazy-
nowe. Jesli uznamy, ze juz nas na to nie sta¢, to powinni$émy przynajmniej
zadba(, aby si¢ nie zwiekszaly. Jezeli co roku wprowadzasz do sprzedazy
ponad 100 tytuléw to zapas roénie automatycznie. Zatrzymanie takiej ten-
dencji de facto oznacza spadek.

Magazynem mozna zarzadza¢ takze ustalajac mniejsze naklady poczat-
kowe...

WK: Tak, ale najwazniejsza jest biezaca kontrola jego wysokosci i podejmo-
wanie odpowiednich decyzji o skierowaniu cze$ci zapasu na wyprzedaz.

Rozumiem, Ze nie jestescie nastawieni na ,,nie” do taniej ksiazkiijak trze-
ba to korzystacie z tego kanalu...

WK: Tak, bo przeciez innym wyjsciem jest skierowanie tych ksigzek na
przemial. Niektdrzy uwazaja, Ze tania ksigzka psuje rynek, ale zycie i do-
$wiadczenie coraz czedciej wskazuja na to, ze ten segment jest catkowicie
rozdzielny od ksiegarskiego.

Porozmawiajmy o czyms$ innym. W sprzedazy praw za granice jestescie
mistrzem $wiata! Laczycie funkcje agencji autorskiej z promocjg polskiej
ksiazki za granicg. Jak to robicie?

WK: Trzeba przyznad, ze te cze$¢ dziatalnos$ci W.A.B. zainicjowala i roz-
wijala na poczatku samodzielnie Beata Stasiniska. To ona zaczeta jezdzi¢
po $wiecie i przekonywa¢ do polskiej ksigzki, nawigzywata tez pierwsze
kontakty...

AW: Dodatkowo zdarzyto si¢ tak, ze w 2000 roku, kiedy Polska byta Gosciem
Honorowym na Targach Ksigzki we Frankfurcie, mieliémy kilka fajnych
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ksigzek do sprzedania. Wtedy wydawcy, zwlaszcza niemieccy postanowili
sobie, ze kazdy wyda jakiego$ polskiego autora. Tak naprawde éwczesnego
sukcesu w tym zakresie juz nigdy potem nie udalo si¢ powtoérzyé.

To byl jednak zupelnie inny mechanizm, wtedy sprzedano na rynek nie-
miecki blisko 100 tytuléw, ale tak normalnie sprzedaje si¢ na poziomie
blisko 60. A wy utrzymujac si¢ na poziomie okolo dziesieciu ksiazek ma-
cie tu bardzo mocn3 pozycje.

AW: Rzeczywiscie tak to wyglada.

Osadziliscie si¢ w sprzedazy praw na Europe, jakie macie dalsze plany,
czy wasza oferta sie zwieksza, czy zmniejsza?

AW: Caly czas rosnie, zresztg analogicznie do wzrostu oferty polskich
autoréw wydawanej na rodzimym rynku. W ostatnich latach szczegdl-
nie interesujacy dla wydawcow zagranicznych byli autorzy tacy jak Ma-
rek Krajewski, Jacek Dehnel czy Grazyna Plebanek. W kwietniu nakta-
dem W.A.B. ukaze si¢ biografia Janusza Korczaka autorstwa Joanny
Olczak-Ronikier. Jestem gleboko przekonany, ze to bedzie nasz towar
eksportowy.

WK: Mamy co pokazaé $wiatu. Jednym z naszych gtéwnych odbiorcow sta-
ta sie Rosja, bo tamtejsi wydawcy rzeczywiscie coraz chetniej kupuja polska
literature. I my chcemy by¢ coraz mocniej obecni na tym rynku.

AW: Zdecydowalismy si¢ tez na zwigkszenie naktadéw na rozwdj oferty na
rynki anglosaskie. Poza przekladami, ktdre sa finansowane przez Insty-
tut Ksigzki, postanowiliémy sami zainwestowa¢ w tlumaczenia fragmen-
tow ksiazek na jezyk angielski. Wiekszo$¢ z nich powinna by¢ juz gotowa
na tegoroczne Targi w Londynie. Powinnismy wéwczas dysponowac oferta
60-70 tytulow.

Kto teraz jezdzi za granice?
WK: Dzial praw. My si¢ tym nie zajmujemy. Najwyzej okreslamy ramy
podpisywanej umowy. Staramy si¢ nie wtraca¢ w prace dziatu praw i re-
daktorow. Oczywiscie mozemy pomaga¢ w nawigzywaniu kontaktow, je-
zeli zachodzi taka potrzeba.

A na ile lat do przodu macie przygotowany plan wydawniczy?
WK: Zamkneliémy obecny rok, a 2012 w 70 proc.
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To ile tytulow wydacie w 20112

WK: Okolo 110 pozycji.

Ile polskich, a ile ttumaczen?

AW: Proporcje rozkladajg si¢ mniej wiecej po réwno.

Porozmawiajmy o planach rozwoju oferty. Po lekturze najnowszego ka-
talogu W.A.B., a zwlaszcza jego specjalnego dodatku wida¢ wyraznie, zZe
wydajecie coraz wiecej ksiazek dla dzieci i mlodziezy...
WK: Tak, to jest na pewno cos, co chcemy kontynuowac i rozwija¢. Moim
zupelnie osobistym marzeniem jest wznawianie ksigzek, ktore ukazywaty
sie kiedy sam bylem dzieckiem, ale nie moge niczego narzucac redaktoro-
wi prowadzgcemu. Na razie wydajemy glownie ksigzki licencyjne, ale bar-
dzo mocno pracujemy nad pozyskiwaniem polskich autoréw, czego efekty
beda widoczne juz w tym roku.

Z kolei w ramach oferty dla dorostych czytelnikéw konsekwentnie roz-
wijamy serie ,,Z drzewem”, w ramach ktorej ukazuje si¢ retrospektywna li-
teratura typu non-fiction.

Czy popularnoéé kryminalow, ktora w duzej mierze zbudowaliscie utrzy-
muje sie, czy ten segment ciggle rosnie?

WK: Dynamika wzrostu jest juz oczywiscie mniejsza, ale ciggle mamy
w naszych planach rozbudowe tej oferty, zwlaszcza tak mocno osadzonej
na rynku ,,Mrocznej serii”. O jej sile w znacznym stopniu decydujg polscy
autorzy i czytelnicy ciagle na te ksiazki czekaja. Ponadto jezeli trafia do nas
dobry polski kryminal, to staramy sie go wydacé jak najszybcie;.

W ostatnich latach W.A.B. przezylo rozstania z dwojka autoréow o, chyba
najwiekszym sprzedazowym potencjale w historii firmy, czyli Katarzy-
n3 Grochola i Markiem Krajewskim. Te wydarzenia nie wplynely jednak
dlugofalowo na kondycje firmy. Co o tym zadecydowato?

AW: O tym, czy byli to autorzy o najwiekszym potencjale - jak rozu-
miem, jesli chodzi o wysoko$¢ naktadéw, pokaze czas. Moim zdaniem
wsrod wspdtpracujacych z nami autordw jest wielu, ktorzy taki po-
tencjat majg. Co do kondycji firmy - jak wida¢ mamy na tyle dobrze
skomponowany plan wydawniczy i strategie, ze wypadniecie jednej
czy dwoch wysokonaktadowych ksigzek z planu nie powoduje duzych
perturbacji.
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Czy dysponujac tak silna pozycja w segmencie literatury kryminalnej
zdarza wam sie przegrywac licytacje?
WK: Oczywiscie.

A co decyduje o wysokosci kwot do jakiej licytujecie?
AW: Kalkulacja ksiazki, oczywiscie.

A kto ostatecznie decyduje?

WK: To jest uzgadniane wcze$niej, na podstawie kalkulacji, ale potem
w trakcie licytacji zarzad moze podja¢ ostateczng decyzje. Czasami jest na
to bardzo mato czasu, ale w firmie przyjeliémy procedure ,,Szybkie przy-
jecie ksiazki” i ,,Blyskawiczne przyjecie ksigzki” i w tym drugim przypad-
ku redaktor prowadzacy ma prawo zadzwoni¢ do mnie nawet w $rodku
nocy, a ja kontaktuje si¢ z Adamem i podejmujemy decyzje razem z re-
daktorem...

Pracujecie po nocach?

WK: Nie, ale duzo pracujemy, charakter tej pracy zmienia si¢ z biegiem
lat, réznych rzeczy juz sam nie robi¢ - jak wypisywania faktur (§miech) na
maszynie do pisania - ale za to odpowiedzialnos¢ jest bardzo duza. Pra-
cuje u nas 30 osob, ktore maja rodziny i ja za nich wszystkich czuje si¢ od-
powiedzialny.

Jak wyglada obecnie podzial kompetencji w zarzadzie?
WK: Adam nadzoruje sprzedaz, promocje i dzial wydawniczy, a ja dzial
praw, produkgji i finanse.

A kto nadzoruje rozwdj oferty e-ksigzek? Pamietam, Ze kiedy wlatach 2008-
2009 zaczely pojawiac sie firmy dystrybuujace ksiazke w tej postaci, W.A.B.
bylo w czotowce wydawcow, ktorych tytuly trafialy do sprzedazy...

WK: Do niedawna zajmowalem sie ta sferg naszej dziatalnoéci osobiscie.
Cztery lata temu wprowadzilismy do umoéw autorskich jak najszersze po-
le eksploatacji, obejmujace takze ksigzki audio i elektroniczne. Po drugie
przygotowywalismy i przechowywali$my teksty i materiaty graficzne w for-
mie elektronicznej, fatwej do szybkiego przeformatowania i przygotowania
e-booka. Po stronie dystrybutoréw pozostawato nadanie mu ostatecznej
formy i zabezpieczenie.



Rozmowy o rynku ksigzki 29

W jaki sposob ustalalis$cie ceny?

WK: Poczatkowo musieliémy zagwarantowac sobie wplywy, ktére pozwo-
lityby nam wypelni¢ zobowigzania finansowe w stosunku do autoréw, na-
stepnie stopniowo zwigkszalismy wlasng marze. Od pewnego czasu sprze-
dazg oferty elektronicznej zajmuje sie juz nasz dzial handlowy. Zresztg juz
wkrétce chcemy samodzielnie przetwarza¢ nasze zasoby do najpopular-
niejszego na $wiecie formatu ePub. Przede wszystkim chodzi nam o za-
chowanie kontroli nad jakoscia tych ksigzek.

Jak wypada biznesowa ocena tego fragmentu dzialalnosci?

WK: Niewatpliwie caly czas doktadamy do tego interesu - rozbudowa ofer-
ty i jej obstuga kosztuje coraz wiecej, a wpltywy ze sprzedazy, cho¢ rosng
skokowo, to jednak nadal nie gwarantuja minimalnego chociaz zwrotu po-
niesionych nakladéw. Generalnie obrot e-ksigzkami to wcigz promil w na-
szych przychodach. I cho¢ nie wiem kiedy mialoby to nastgpi¢, ale osobiscie
uwazam, ze w perspektywie kilku lat ich sprzedaz moze stanowi¢ nawet 50
proc. generowanych obrotéw.

Przygotowujecie firme na taka fundamentalna przeciez zmiane?

WK: Staramy sie, zresztg nie mozna inaczej. Chociaz, z tego co zdazylem
sie zorientowac¢, wielu wydawcéw nie mysli w ten sam sposdb. W dalszym
ciaggu wielu ignoruje potrzebe, czy wrecz konieczno$¢ zakupu praw do wy-
dan audio i e-bookéw. Przyznaje, Ze nie rozumiem takiego postepowania.
Wedlug mnie to oznaka, w najlepszym wypadku, braku przezornosci.

Dotyka was kwestia piractwa elektronicznego?

WK: Oczywiscie, staramy si¢ $ledzi¢ ten proceder, kontaktujemy sie z pro-
viderami stron na ktérych znajdujemy nielegalne pliki z naszymi ksigzka-
mi, kilkukrotnie skfadalismy juz do prokuratury doniesienia o podejrzeniu
popelnienia przestepstwa.

Na koniec chcialbym jeszcze nawigza¢ do naszego spotkania w siedzi-
bie Polskiej Izby Ksigzki, kiedy Wojtek strasznie emocjonalnie reagowal
na roézne prawnicze interpretacje regulacji zwigzanych z okresem przej-
$ciowym...

WK: Tak, ale moge to fatwo uzasadni¢. Czy waszym zdaniem ma jakikol-
wiek sens definicja, wedlug ktorej ksigzka zostata skierowana do dystry-



