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Wstep

Zarzadzanie wspolczesnym przedsigbiorstwem wymaga stalego dostepu do in-
formacji. Utatwiaja one podejmowanie wlasciwych decyzji, przyczyniajacych sie
do pomnazania zysku i wzrostu warto$ci rynkowej przedsigbiorstwa. Odniesie-
nie sukcesu rynkowego nie jest jednak mozliwe bez zachowania przez firme zdol-
nosci do kontynuowania dzialalnosci. Wiele rozwojowych i perspektywicznych
przedsiewzig¢ konczy si¢ niepowodzeniem z powodu bankructwa, ktére okazato
sie zaskoczeniem. Jednakze upadlo$¢ mozna przewidywac i powinno si¢ to robic.
Jedna z najwazniejszych informacji, jakich potrzebuje przedsigbiorca, jest wiedza
dotyczaca kondycji finansowej jego firmy oraz jej interesariuszy. Monitorowanie
sytuacji ekonomicznej i ryzyka zagrozenia upadioscia powinno by¢ prowadzone
w sposéb ciagly. Jedynie wowczas pozwala to z wyprzedzeniem podja¢ dziatania
naprawcze i restrukturyzacyjne. Zarzadzanie przedsigbiorstwem nalezy dostoso-
wac do jego potrzeb i mozliwosci. Sytuacja kryzysowa jest specyficzna dla danej
firmy i wymaga podejmowania odmiennych decyzji niz w przypadku podmiotu
niezagrozonego bankructwem. Jest to okres trudny dla pracownikéw, ktérzy czu-
ja, ze miejsca ich zatrudnienia sg zagrozone. Menedzerowie i kierownicy dziataja
wowczas pod wplywem duzego stresu i nie zawsze podejmuja racjonalne decyzje.
Presja ze strony zalogi, dostawcow, bankow, a przede wszystkim wierzycieli ogra-
nicza mozliwosci dziatania. Nie zawsze realizowane s3 wczesniej zatozone plany
i zamierzenia. Odpowiednio wczesne pozyskanie informacji o zagrozeniu zdolno-
$ci do utrzymania si¢ na rynku pozwala na podejmowanie decyzji w warunkach
wigkszego komfortu psychicznego. Presja okazuje si¢ wowczas mniejsza, wiecej
jest tez ewentualnych wariantéw postepowania. Nie gwarantuje to oczywiscie suk-
cesu, ale tatwiej zarzadza si¢ firma, posiadajac informacje o dotyczacych jej pro-
blemach. Prawdopodobienstwo ocalenia przedsi¢biorstwa wzrasta, gdy dzialania
naprawcze podejmowane s3 wcze$nie. Mozna je korygowac, poniewaz jest na to
czas, istnieje rowniez szansa na pozyskanie kapitatu koniecznego do sfinansowa-
nia dziatan naprawczych. Interesariusze, w tym instytucje finansowe, beda z pew-
nos$cig mniej skfonni do pomagania firmie wraz z pogarszaniem sig¢ jej standingu
finansowego. Jesli sytuacja ulegnie znacznemu pogorszeniu, nawet dobre pomysty
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i checi menedzeréw nie wystarczg. Brak dostepnosci gotowki i wsparcia ze strony
kontrahentéw przyczyni si¢ do niepowodzenia wysitkow podejmowanych przez
zarzad, aby ocali¢ firme.

Jesli jeden z kontrahentéw ma problemy z utrzymaniem si¢ na rynku, warto
jak najwczesniej dysponowac taka wiedza. Pozwoli to uchroni¢ firme przed stra-
tami. W dyskretny sposéb mozna réwniez udzieli¢ mu pomocy, by ulatwi¢
mu przetrwanie. Kryzys dotykajacy jednego z interesariuszy przedsigbiorstwa
nie powinien by¢ sygnalem do catkowitego zerwania z nim wspolpracy. Zazwyczaj
postepuje sie w ten sposob, gdy jego kondycja jest juz bardzo zta. Mozna jednak
zmieni¢ warunki kooperacji, wlaczajac w to metody wzajemnego rozliczania sie.
Pomoc okazana partnerowi gospodarczemu, znajdujacemu si¢ w trudnej sytuacji,
przyczynia si¢ do wzrostu zaufania, utrzymania miejsc pracy i Zrédla dochodow
dla wielu ludzi. Jesli jest to firma rodzinna lub kierowana bezposrednio przez
wlasciciela, pozwala to oczekiwac jego wspolpracy w przyszlosci. Monitorowanie
standingu finansowego przedsigbiorstwa moze odbywac si¢ z wykorzystaniem
analizy wstepnej i wskaznikow finansowych. Nie kazdy przedsiebiorca dysponu-
je odpowiednig iloscig czasu i motywacja, aby taka ocene przeprowadzaé. Czgsto
traktowane jest to jako dziatanie zbedne, na ktére mozna sobie pozwoli¢ w do-
datkowym, wygospodarowanym wolnym czasie. Zazwyczaj go jednak brakuje,
zwlaszcza w przypadku mniejszych firm, gdy zarzadzajacy samodzielnie podejmu-
je wiekszos¢ decyzji. Duze podmioty moga sobie pozwoli¢ na zatrudnienie profe-
sjonalnych analitykéw finansowych na state. Mali i $redni przedsigbiorcy czesto
nie posiadajg umiejetnosci samodzielnego przeprowadzania analizy finansowe;.
Nalezy zaproponowac im proste, skuteczne narzedzie umozliwiajace ocene ryzyka
upadlosci spoiki i jej partneréw gospodarczych. Badaniu kondycji interesariuszy
nie poswieca si¢ zazwyczaj zbyt wiele uwagi. Wyliczanie kilkunastu wskaznikow
w przypadku kazdego z kluczowych kontrahentéw jest czasochonne, tym bardziej
ze nie kazdy potrafi prawidtowo interpretowac ich wartosci.

Celem niniejszej publikacji jest zaprezentowanie narzedzi umozliwiajacych sku-
teczne prognozowanie upadtosci: metod analizy wskaznikowej, dyskryminacyjnej,
drzew klasyfikacyjnych, a takze opracowanie i pokazanie nowego wielowymiaro-
wego modelu dyskryminacyjnego pozwalajacego z wyprzedzeniem przewidywac
bankructwo przedsi¢biorstwa. Jego zmiennymi sg tatwe do wyliczenia wskazniki
finansowe. Prosty sposob interpretacji wynikoéw powinien ulatwi¢ zarzadzajacym
podejmowanie decyzji. Kazda metoda obarczona jest pewnym ryzykiem popel-
nienia bledu. Dotyczy to zwlaszcza spoélek nietypowych, ktére np. oglaszajg ban-
kructwo, mimo ze maja dobre wskazniki. Moze to by¢ wynikiem manipulowania
danymi oglaszanymi w sprawozdaniach lub wynika¢ ze specyfiki ich funkcjono-
wania. Margines popetnienia bfedu nie powinien by¢ jednak zbyt duzy.



Rozdziat 1

Geneza i znaczenie pojec:
supadtosc¢”, ,,bankructwo”
i ,niewyptacalnosc”

1.1. Znaczenie terminow: ,,upadtosc¢”
»shankructwo” i ,niewyptacalnos¢”

Termin ,,upadlo$¢” ma swoja geneze w jezyku wloskim (fallimento - pojecie
powstale w wyniku przeksztalcenia czasownika fallire w rzeczownik); pozniej
okreslenie to weszlo do innych jezykéw, majac tam swoje odpowiedniki, np.: nie-
mieckiego (das Falliment; obecnie wyszlo z uzycia na rzecz terminu: der Konkurs),
portugalskiego (faléncia) czy francuskiego (faillite)'. Angielskie okreslenie failu-
re (corporate failure lub business failure) wywodzi si¢ ze starofrancuskiego faillir.
W jezyku $rednioangielskim (tzw. Middle English) postugiwano si¢ czasownikiem
failen (obecnie fail). Cho¢ geneza terminu ,,upadlo$¢” jest wloska, warto tez zwro-
ci¢ uwage na tacinskie stowa fallere oraz fallire (funkcjonujace w jezyku praroman-
skim, czyli tzw. lacinie potocznej, ludowej), oznaczajace: ,ktamac’, ,oszukiwac’,
,mamic’, ,,zwodzié”%.

Dopdki dtuznik reguluje swoje zobowigzania, nie ma potrzeby ograniczania go
w swobodzie rozporzadzania jego wlasnym majatkiem. Ma on mozliwos¢ zaspo-
kojenia wierzycieli w sposéb i w kolejnosci, jakie sam uzna za zasadne, ale zgod-
nie z obowigzujacym prawem. Jesli zwleka z regulowaniem dlugéw, wierzyciele
moga dochodzi¢ swoich wierzytelnos$ci w sposéb indywidualny. Indywidualny
stosunek dtuznika do wierzyciela ulega zmianie, gdy ten pierwszy upada. Znany
przedwojenny polski sedzia handlowy O. Buber w wydanym w 1936 r. Polskim pra-
wie upadtosciowym podkreslat, ze odpowiednikiem terminu ,,upadlo$¢” byly w in-
nych krajach okreslenia ,,konkurs” (od concursus creditorum — ,,zbieg wierzycieli”),

1 J.P. Brewer, Geschichte Der Franzésischen Gerichts-Verfassung, Vom Ursprung Der Frénki-
schen Monarchie Bis Zu Unseren Zeiten, Aus Den Quellen Und Besten Schriftstellern Darge-
stellt, Zweiter teil, J.H.C. Schreiner, Diisseldorf 1837, s. 194.

2 T.0Orsi, French phraseological influence in Mandeville’s travels, ,Verbum” 1.01.2003, vol. 5, Issue 1,
s. 245,247 (221-256), http://real. mtak.hu/142438/1/5-1-16.pdf [data dostepu: 1.07.2022] oraz
T. Fisher, E. Katsouraki, Beyond Failure: New Essays on the Cultural History of Failure in Theatre
and Performance, Routledge, Taylor and Francis Group, London 2019, s. 16.
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»kryda” (od gridare, crier - ,wolac’, ,zawola¢”) oraz ,bankructwo”. W jego opinii,
celem prawa upadlosciowego jest regulowanie stosunkéw prywatno-prawnych
pomiedzy dluznikiem a jego wierzycielami, jesli zachodzg obawy, Ze nie bedzie on
w stanie regulowac¢ swoich zobowigzan, i wystepuje niebezpieczenstwo polegajace
na tym, ze zaspokojenie jednego lub kilku wierzycieli bedzie polaczone ze szko-
da dla pozostalych (np. ci pierwsi skorzystaja z mozliwosci zajecia tatwo dostep-
nych doébr majatkowych dtuznika, ktére bez trudu da si¢ uptynnié, pozostawiajac
reszcie wierzycieli mniej warto$ciowe sktadniki majatku, bardziej problematyczne
przy probie zamiany na gotéwke). Ustawodawstwo w dziedzinie upadlosci oparte
jest na zasadzie kolektywnos$ci wszystkich wierzycieli, uwzglednia zatem intere-
sy ich ogotu. Jego tworcy kierowali sie przestankami socjalnymi, a nie indywi-
dualistycznymi. Powinno ono umozliwia¢ dtuznikowi réwnomierne zaspokojenie
wszystkich wierzycieli®.

Upadlos¢ wystepuje w momencie ogloszenia jej przez sad. Cho¢ celem poste-
powania upadlosciowego jest likwidacja przedsigbiorstwa, nie musi prowadzi¢ do
catkowitej anihilacji danego podmiotu. Wynika to z mozliwos$ci zawarcia ukladu
pomiedzy upadlym a wierzycielami. Nie kazde postepowanie upadtosciowe kon-
czy sie faktyczng likwidacja firmy. Gdyby tak bylo, miatoby to negatywne skutki
ekonomiczne i spoleczne. Restrukturyzacja przedsigbiorstwa czesto jest tansza
i fatwiejsza do przeprowadzenia. Korzystniej bowiem doprowadzi¢ do odzyskania
przez firme zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci niz j likwidowag, jesli tylko
okaze sie to mozliwe.

Termin ,bankructwo” jest okresleniem mniej precyzyjnym i niejednoznacz-
nym, wystepujacym raczej w jezyku potocznym, cho¢ nie tylko. Uzywanie go
budzi watpliwosci wérdd lingwistow i jezykoznawcow*. Zgodnie z sugestig E. Ma-
czynskiej, okreslenie ,,bankructwo” jest przede wszystkim stosowane w naukach
ekonomicznych. Z kolei ,,upadto$¢” jest uwazana za termin prawny®. Stowo ,,ban-
kructwo” ma wloska geneze, podobnie jak wyraz ,bank™. Jego pierwowzorem
byly okreslenia banco rotto lub banca rotta. Wtoska geneze tego terminu wyraz-
nie akcentowal tez francuski pisarz i filozof Voltaire, zyjacy w epoce o$wiecenia.
Podkreslal on, ze do XVI w. bankructwa we Francji zdarzaly sie¢ bardzo rzadko.
Wynikalo to, jego zdaniem, z niewielkiej podazy ustug bankowych’. We Wtoszech

3 0.Buber, Polskie prawo upadtosciowe, Naktadem Ksiegarni F. Hoesicka, Warszawa 1936, s. 5.

4 J. Lubocha-Kruglik, Komunikacyjne i pragmatyczne aspekty przektadu tekstéw prawnych
i prawniczych (na materiale jezyka polskiego i rosyjskiego), ,Lingwistyka Stosowana/Applied
Linguistics/Angewandte Linguistik” 2012, nr 5, s. 46.

5 E. Maczynska, Bankructwa przedsiebiorstw jako niedostosowanie do przysztosci (anali-
za w kontekscie funkcjonowania sqddéw gospodarczych), ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug” 2009, nr 549(39), s. 271.

6  G.Straul}, H. Kdmper-Jensen, |. Nortmeyer, R. Schnerrer, O. Vietze, Deutsches Fremdwdrter-
buch, Begonnen von Hans Schulz, fortgefiihrt von Otto Basler, Band 3: Baby - Cutter, Walter de
Gruyter & Co., Berlin-New York 1997, s. 88.

7  Voltaire, ttumaczenie: H. Woolf, Philosophical Dictionary (reprint), Courier Corporation/
Dover Publications, Mineola-New York 2012, s. 51.
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w okresie péznego $redniowiecza i renesansu bankierzy oferowali swoje ustugi
(m.in. handel wekslami) w miejscach publicznych. Rozstawiali swoje stoly na
placach i ulicach wloskich miast, zwtaszcza tych najbogatszych i najlepiej roz-
winietych gospodarczo, lezacych na pdéinocy Pélwyspu Apeninskiego. Niewy-
placalnych bankieréw osgdzano wéwczas publicznie, popularne byto niszczenie
uzywanych przez nich mebli. Jesli nie byli w stanie wywiazac¢ si¢ ze swoich zobo-
wigzan, ich stoly i tawy tamano®.

Warto podkresli¢, ze D. Hadasik (obecnie: D. Appenzeller) oraz T. Kowalski po-
strzegaja bankructwo jako szczegdlng sytuacje, w ktérej mienie dtuznika ma zbyt
malg warto$¢, niewystarczajacg nawet na pokrycie kosztéw postepowania upadto-
$ciowego. W ich opinii czyni to dtuznika catkowicie niewyplacalnym. Podkreslaja,
ze taki sposdb definiowania bankructwa w praktyce oznacza, ze upadtos¢ jest jed-
na z prowadzacych do niego drég. Zdaniem cytowanych autordéw, sa to zatem dwa
rézne pojecia. Upadios¢ mozna oglosi¢ wowczas, gdy ma si¢ pienigdze na pokrycie
kosztow takiego postepowania. Bankrut nie ma mozliwosci podjecia takiego kro-
ku, poniewaz nie dysponuje majatkiem pozwalajacym na zaspokojenie roszczen
wierzycieli ani na pokrycie sgdowych kosztéw postepowania upadlosciowego. Warto
doda¢, ze D. Hadasik oraz T. Kowalski réznicujg oba wymienione pojecia: w przy-
padku bankructwa wierzyciele najczesciej musza spisa¢ swoje wierzytelnosci w stra-
ty, z kolei przy postepowaniu upadlo$ciowym moga zosta¢ w catosci lub w czesci
splaceni, majg szans¢ na porozumienie si¢ z dluznikiem, ktéry nadal dysponuje
majatkiem. Analizujac punkt widzenia obu przywolanych autoréw, mozna stwier-
dzi¢, ze w ich opinii bankructwo jest czyms gorszym niz upadlo$¢, poniewaz sta-
nowi ostatecznos¢, kiedy juz nie mozna nawet pozwolic¢ sobie na przeprowadzenie
postepowania upadlosciowego, gdyz nie ma go z czego sfinansowac’.

Konieczne jest zdefiniowanie jeszcze jednego pojecia, a mianowicie niewypla-
calnodci, ktérym takze postuguje sie autor niniejszej publikacji. Warto podkresli¢,
ze w $wietle obowigzujacego w przedwojennej Polsce prawa upadlosciowego (Roz-
porzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 pazdziernika 1934 r. - Prawo
upadloéciowe) niewyplacalnos¢ miata miejsce w momencie faktycznego, trwalego
zaprzestania regulowania dlugéw oraz gdy zadtuzenie bylo zbyt wysokie. Zdaniem
A. Zarzyckiego, przedwojenne przepisy w sposdb elastyczny umozliwialy sagdowi
decydowanie o konsekwencjach zaprzestania ptacenia diugéw. Z kolei w przypad-
ku prawa upadiosciowego i naprawczego (Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo

8 E. Jaeger, Kommentar zur Konkursordnung und den Einfiihrungsgesetzen, Erster band:
KO §§ 1-46, Walter de Gruyter & Co., Berlin-Leipzig 1931, s. XV oraz F. Kluge, A. Gotze, Ety-
mologisches Wérterbuch der deutschen Sprache, Walter de Gruyter & Co., Berlin 1953, s. 51;
Historische Wérter und Redensarten, ,Magazin fir die Literatur des Auslandes”, Joseph
Lehmann, 15, Mittwoch, den 15. April 1863, 32. Jahrgang, s. 179.

9 D.Hadasik, T. Kowalski, Transformacja makroekonomiczna a upadtosc przedsiebiorstw w Pol-
sce w latach 1990-1995, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1997, nr 59, z. 1,
s. 62-63, https://repozytorium.amu.edu.pl/handle/10593/15728?mode=full [data dostepu:
1.07.2022].
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upadiosciowe) diuznik stawal si¢ niewyplacalny, jesli nie wykonywal swoich wy-
magalnych zobowigzan. W praktyce brak uiszczenia drugiego zobowigzania po-
wodowal powstanie niewyplacalnosci, jak réwniez gdy zobowiazania przekraczaty
warto$¢ majatku. Nadmiernie zadluzonego dluznika mozna bylo wiec uzna¢ za
niewyplacalnego nawet wowczas, gdy na biezagco wykonywal swoje zobowigza-
nia. O ile prawo przedwojenne w sposéb elastyczny pozwalato sadowi decydowac
o konsekwencjach zaprzestania placenia dlugéw, to w przypadku prawa upadto-
$ciowego i naprawczego rozwigzano t¢ kwesti¢ w bardziej precyzyjny sposéb, od-
noszac niewyplacalno$¢ do braku uregulowania drugiego zobowigzania wzgledem
co najmniej dwoch wierzycieli'.

Zgodnie z przepisami Ustawy o ochronie roszczen pracowniczych w razie
niewyplacalnoéci pracodawcy (Ustawa z dnia 13 lipca 2006 r. o ochronie rosz-
czen pracowniczych w razie niewyplacalnosci pracodawcy), niewyplacalnos¢
wystepuje, gdy sad upadlo$ciowy lub restrukturyzacyjny wydaje postanowienie
o ogloszeniu upadlosci przedsiebiorstwa lub wszczeciu wobec niego wtérnego
postepowania upadlosciowego, otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, od-
daleniu wniosku o ogloszenie upadlosci (jesli aktywa nie wystarczajg lub moga po-
stuzy¢ wytacznie na optacenie kosztoéw samego postepowania), oddaleniu wniosku
o ogloszenie upadlosci w przypadku obcigzenia aktywdéw hipoteka lub zastawem
w takim stopniu, Ze pozostale ich skladniki nie wystarczajg na pokrycie kosztow
postepowania''. W opinii A. Kucinskiego niewyptacalnosci nie nalezy rozumiec¢
jako krétkotrwaly lub przejsciowy stan, w ktérym przedsiebiorstwo nie jest zdolne
regulowa¢ swoich wymagalnych zobowigzan. Jego zdaniem taka sytuacja wiaze si¢
z brakiem plynnosci finansowej, a sama niewyplacalno$¢ jest bardziej powaznym
problemem, poniewaz przesadza o rozpoczeciu procesu upadlodci i likwidacji
przedsigbiorstwa'?. Cytowany autor uwaza, ze ptynnos¢ finansowa oraz zadtuzenie
firmy determinujg poziom jej wyplacalnosci. Ta ostatnia moze by¢ rozpatrywa-
na przez pryzmat ptynnosci finansowej: jako zachowanie zdolnosci platniczej do
splaty zobowigzan i brak opdznien w ich regulowaniu oraz posiadanie fatwych
do uptynnienia skladnikéw majatku. O wyplacalnosci firmy decyduje tez relacja
zobowigzan do majatku. Jesli sa one wigksze niz aktywa, sytuacja jest niebezpiecz-
na. Andrzej Kucinski podkresla, ze trwala utrata ptynnosci i zbyt wysoki poziom

10 A. Zarzycki, Tendencje zmian regulacji pojecia niewyptacalnosci w polskim prawie upadto-
Sciowym, ,Roczniki Nauk Prawnych” 2018, t. 28, nr 3, s. 154-155, https://doi.org//10.18290/
rnp.2018.28.3-9

11 Ustawa z dnia 13 lipca 2006 r. o ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnosci
pracodawcy, Dz.U. 2006 ., nr 158, poz. 1121 (tekst ujednolicony), art. 3, ust. 1, https://isap.
sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20061581121 [data dostepu: 10.03.2022].

12 A. Kucinski, Niewyptacalnos¢, upadtos¢ przedsiebiorstw, ,Studia i Prace Wydziatu Ekono-
micznego”, nr 5, Przedsiebiorczo$¢ szansq rozwoju regionu. Wybrane problemy, Wydawnictwo
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jakuba z Paradyza, Gorzdw Wielkopolski 2013,
s. 104-105, https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/15306/Przedsi%c4%99bior-
€z0%¢5%9b%c4%87%20szans%c4%85%20rozowju%20regionu%20tom%20111%20-.pdf?se-
quence=1&isAllowed=y [data dostepu: 10.09.2022].
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zadluzenia prowadza do niewyplacalnosci, ktorej wystapienie z kolei determinuje
zdolno$¢ firmy do kontynuacji dziatalno$ci®.

W przypadku niniejszej publikacji pojecia ,upadios¢’, ,bankructwo’, ,utrata
zdolnosci do kontynuowania dzialalno$ci” oraz ,utrata zdolnosci do utrzymania
sie na rynku” beda uzywane zamiennie, kazdorazowo odnoszac si¢ do tego same-
go zdarzenia (ogloszenia upadto$ci przez sad). Pozwoli to unikna¢ ciagtego powta-
rzania tych samych wyrazéw w tekscie.

1.2. Rozwoj prawa upadtosciowego
i ksztattowanie sie jego przepisow
na ziemiach polskich

W czasach przedpanstwowych wierzyciele dokonywali tzw. zemsty prywatnej, po-
legajacej m.in. na uzyciu sily fizycznej wobec diuznika. Poszkodowany mogt by¢
wspierany przez swoja rodzine lub inne osoby'.

Problematyka dotyczaca upadiosci byla poruszana jednak juz w XVIII w. p.n.e.
w babilonskim Kodeksie Hammurabiego, zredagowanym i spisanym za panowa-
nia kréla Hammurabiego, Prawie Mojzeszowym, ktore zostalo nadane narodowi
Izraela, a takze w ustawodawstwie starozytnej Grecji®.

W starozytnej Mezopotamii niewyplacalni dluznicy stawali si¢ przedmiotem
wlasnosci swoich wierzycieli. Jako niewolnicy mieli jednak osobnos¢ prawng
i mogli posiada¢ prywatny majatek — byla to dos¢ nieliczna grupa'®.

Poczatkowo w Atenach niewyplacalny dluznik takze stawal si¢ wlasnoscig
wierzyciela, ktéry mégl go uczyni¢ swoim niewolnikiem lub sprzeda¢ w niewole

13 A. Kucinski, Wyptacalnos¢ przedsiebiorstwa z punktu widzenia ptynnosci finansowej i zadtu-
Zenia, ,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie”, t. XIX, z. 4, cz. 1, Szanse i zagroZenia dla gospodarki
europejskiej XXI wieku, s. 129-130, http://piz.san.edu.pl/docs/e-XIX-4-1.pdf [data dostepu:
10.09.2022].

14 J. Bigos, Prawne aspekty egzekucji administracyjnej na ziemiach polskich - zarys historyczny,
sFolia luridica Universitatis Wratislaviensis” 2018, vol. 7(2), s. 29, https://doi.org/10.34616/
fiuw.2018.2.25.38

15 W. Podel, Geneza instytucji syndyka masy upadtosci na tle rozwoju regulacji prawa upadto-
Sciowego, ,Rocznik Towarzystwa Naukowego Ptockiego” 2013, t. 5, s. 165, http://cejsh.icm.
edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-fae31f2a-9c1f-44ff-8b7e-3d5e1059b9fe/
c/Podel.pdf [data dostepu: 1.09.2022].

16 M. Pedracki, Przepisy prawne najstarszych ,kodekséw” mezopotamskich ustanawiajgce kary
dla ludzi wolnych, ,Analecta: Studia i Materiaty z Dziejow Nauki” 1997, t. 6, nr 2(12), s. 9,
https://bazhum.muzhp.pl/media//files/Analecta_studia_i_materialy_z_dziejow_nauki/
Analecta_studia_i_materialy_z_dziejow_nauki-r1997-t6-n2_(12)/Analecta_studia_i_ma-
terialy_z_dziejow_nauki-r1997-t6-n2_(12)-s7-41/Analecta_studia_i_materialy_z_dziejow_
nauki-r1997-t6-n2_(12)-s7-41.pdf [data dostepu: 1.09.2022].
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komus innemu. Atenski poeta, reformator i prawodawca Solon zni6st na poczat-
ku VI w. p.n.e. prawo dajace wierzycielowi mozliwos¢ sprzedawania dluznikow
w niewole wraz z rodzing. Nielegalne stalo si¢ udzielanie pozyczek pod zastaw
osoby pozyczajacego i jego rodziny. Nie byly to jednak klasyczne kodyfikacje w ro-
zumieniu wspolczesnego prawa upadtosciowego'’.

Podstawowe zasady prawa upadlosciowego zostaly sformulowane w okresie
istnienia Cesarstwa Rzymskiego i byly podstawa réznorodnych konstrukeji pra-
wa upadlosciowego w nowozytnych ustawodawstwach. Pierwsza konsolidacje
prawa zwyczajowego w Imperium Romanum stanowilo tzw. prawo dwunastu ta-
blic. Byt to zbiér praw opracowany w latach 451-449 p.n.e. Niewyplacalny dtuz-
nik, ktéry nie sptacal dlugéw, stawat sie wlasnoscig wierzycieli, majacych prawo
pozbawi¢ go zycia. Wraz z uplywem czasu cigzar odpowiedzialnoéci przeniesio-
no z osoby diuznika na jego majatek. Gdy nalezace do niego aktywa pozwalaty
na uregulowanie wszystkich jego dtugéw, dtuznik byl wolny od odpowiedzialno-
$ci. W przeciwnym razie podlegal on odpowiedzialnosci osobistej. Jesli zostal wy-
dany wyrok, a dlugi nie byly sptacane, dtuznika mozna byto uwiezi¢'.

Na przetomie II i I w. p.n.e. w republice rzymskiej rozpowszechnila si¢ forma
egzekucji majatkowej, wzorowana na analogicznych praktykach z dziedziny prawa
publicznego. Odbywala si¢ w drodze uniwersalnej sprzedazy majatku lub upadto-
$ci (dobrowolnego oddania dobr wierzycielom - cessio bonorum). W pierwszym
przypadku wszyscy wierzyciele dtuznika stawali si¢ posiadaczami jego majatku ce-
lem zachowania go i zaspokojenia roszczen. Pretor ustanawial kuratora majatku,
bedacego funkcjonariuszem panstwowym. Administrowal on nim, strzegt go, dbat
o rébwnomierne zaspokojenie wszystkich wierzycieli. Jezeli kwestie zadluzenia zo-
staly uregulowane z wierzycielami, mozna bylo uniknga¢ sprzedazy majatku. Utrata
czci i dobrego imienia, a wiec tzw. infamia, spotykala tych dtuznikow, ktérzy nie
byli w stanie uregulowa¢ zobowigzan. Ich wierzyciele przystepowali woéwczas do
kolejnego etapu egzekucji majatkowej, a wiec sprzedazy calego majatku dtuznika
uznanego za osobe niegodng zaufania. Wybierali sposréd swojego grona przedsta-
wiciela, ktoéry mial zaja¢ si¢ sprzedaza wspomnianych aktywéw. Sktadat on przy-
siege, przejmowal zarzad i sporzadzal bilans otwarcia. Ustalal warunki sprzedazy
zatwierdzane przez magistrature, a nastepnie publicznie je oglaszal. Sprzedaz
majatku diuznika odbywata si¢ w drodze publicznej licytacji. Nabywala go oso-
ba, ktéra w najwigkszym stopniu byla w stanie zaspokoi¢ roszczenia wierzycie-
li. Waldemar Podel wskazuje, Ze zaréwno ustanawiani przez pretoréw kurato-
rzy majatku, jak i przedstawiciele wybierani przez wierzycieli sposréd swojego
grona na podstawie upowaznienia pretora lub namiestnika prowincji sprawowali
podobne funkcje do dzisiejszych syndykéw masy upadlosci. Stanowili wiec histo-
ryczny pierwowzor tej instytuciji'.

17 W. Podel, Geneza..., s. 165, 169.
18 Tamze,s. 170.
19 Tamze,s.171-173.





