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to kompleksowe rozwiązanie: 
1. Podręcznik kariery
2.  Planer kariery do uzupełnienia 
3.  Mapa, którą możesz wypełnić i powiesić w centralnym 

miejscu, tak by pomagała Ci każdego dnia.
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 SERGIUSZ TRZECIAK MAPA KARIERY

Polski Instytut Liderów

ISBN  978-83-968050-0-3

Były prezes Instytutu Sobieskiego, wykładowca DBA w INE PAN oraz konsultant 
i trener OBWE z ramienia której przeszkolił ponad 300 liderów organizacji społecznych 
i politycznych w Europie, Azji i Afryce Północnej.

Autor 11 książek z zakresu personal brandingu, marketingu politycznego i analizy 
politycznej, które ukazały się w Polsce i Wielkiej Brytanii m.in. „Personal branding for 
Leaders”, „Wizerunek publiczny w Internecie”, „Drzewo kampanii wyborczej, czyli jak 
wygrać wybory”, „Poland’s EU Accession” i „PR w NGO. 
Jak poprzez markę osobistą zbudować markę organizacji.”

Współzałożyciel Trzeciak|Chmal, zajmującej się doradztwem strategicznym w obszarze 
public affairs. Fundator Polskiego Instytutu Liderów – organizacji pozarządowej 
zajmującej się szkoleniami i mentoringiem młodych liderów.

Więcej na: www.trzeciak.pl

Mapa Kariery powstała, by inspirować Cię do wprowadzania 
skutecznych zmian w Twoim rozwoju zawodowym i osobistym. 
Zachęci Cię do tego, żebyś nie bał się zmian i szukał własnej 
ścieżki tak długo, aż ją odnajdziesz

dr Sergiusz Trzeciak
Politolog, prawnik, ekspert w zakresie wizerunku 
publicznego, public relations i marketingu politycznego. 
Szkolił i doradzał premierom, głowom państw i liderom 
polskiego biznesu. Przeszkolił około 300 parlamentarzystów 
i blisko 1000 wójtów, burmistrzów i prezydentów miast.

Absolwent Wydziału Prawa i Administracji UAM, absolwent 
Wydziału Prawa Uniwersytetu Środkowoeuropejskiego 
w Budapeszcie. Stypendysta Chevening w St. Antony’s 
College na Uniwersytecie w Oxfordzie. Uzyskał doktorat na 
Wydziale Stosunków Międzynarodowych London School of 
Economics, gdzie prowadził również zajęcia ze studentami.
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Wprowadzenie

Dlaczego potrzebujemy map?

Kiedyś zabłądziłem w  górach Transylwanii. W  środku nocy znaleźliśmy 
się z kolegą i dwiema koleżankami poza szlakiem, w ciemnym, gęstym le-
sie (jak się później dowiedzieliśmy – pełnym wilków i niedźwiedzi). Nie 
mieliśmy mapy ani GPS-u, który mógłby nas zlokalizować. Postanowili-
śmy jednak iść do przodu i nad ranem trafiliśmy na szlak. Czy był to tylko 
przypadek, że znaleźliśmy drogę, czy też pomógł nam szósty zmysł? Nie 
wiem. Wiedzieliśmy, że musimy znaleźć drogę, mieliśmy jasno określony 
cel i determinację, by pomimo zmęczenia i otartych stóp iść naprzód. Mu- 
sieliśmy zaryzykować, ponieważ i  tak każde rozwiązanie było lepsze niż 
poddanie się i czekanie. Obolali, zziębnięci i z ciężkimi plecakami prze-
dzieraliśmy się przez gęsty las. Udało się – odnaleźliśmy właściwą drogę. 
Nie zgubilibyśmy jej, gdybyśmy mieli odpowiednie mapy.

Książka, którą teraz czytasz, to właśnie taka mapa, dzięki której unikniesz 
niepotrzebnego błądzenia.

Jeżeli szukasz typowego poradnika kariery, który tylko utwierdzi cię 
w twoich starych przekonaniach i nawykach, i pomoże tylko nieco lepiej 
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robić to, co robiłeś do tej pory, to nie czytaj tej książki! Czytanie tej książki 
może doprowadzić cię do nieodwracalnej transformacji.

Moje podejście do kariery, czyli łapanie motyli

Na czym polega moje podejście do kariery? Wyobraźmy sobie, że praca lub 
klient to motyl. Większość ludzi bierze pierwszą z brzegu siatkę na mo- 
tyle i zaczyna je łapać byle gdzie, nie wiedząc dokładnie, które chce mieć 
w swojej kolekcji. Po czym cieszy się, że udało się złapać jakiegoś motyla. 
Po pewnym czasie okazuje się, że to nie jest ten motyl, i znowu zaczyna się 
pogoń w poszukiwaniu kolejnych motyli. Po jakimś czasie orientuje się, że 
to nie jest miejsce, w które one chętnie przylatują. Gdy już znajdzie dobre 
miejsce na motyle, to znowu, nie mogąc złapać właściwego, orientuje się, 
że siatka jest dziurawa. I tak przez całe życie, do emerytury.

Moja filozofia jest zgoła inna. Wiedziałem, że chcę złapać tylko te najpięk-
niejsze motyle i muszę się dobrze przygotować do:

1 zakupu właściwej siatki (budowanie networku, studia w Oksfor-

dzie, doktorat LSE, kursy, staże wakacyjne), 

2 ustalenia, jakie motyle mnie interesują (jacy klienci, jaka praca),

3 zbudowania ogrodu i zasadzenia właściwych kwiatów, które 

przyciągną motyle (występowanie w mediach, publikacje książek 

i artykułów oraz aktywność w Internecie).

W rezultacie często klienci i head-hunterzy sami się do mnie  zgłaszali. Wie-
le osób dzwoniło lub pisało, prosząc, żebym się zgodził z nimi współpraco-
wać.

Czy to było łatwe? Nie – trwało latami i wymagało wielu wyrzeczeń. 
W czasie gdy inni już zarabiali, ja żyłem ze skromnego stypendium, 
własnych oszczędności i wsparcia rodziny w Budapeszcie, Oksfordzie 
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i Londynie. W rezultacie moją pierwszą stałą i pełnowymiarową pracę 
dostałem krótko przed trzydziestką, ale już wtedy miałem spore do-
świadczenie zawodowe i życiowe zdobyte w kilku krajach.

Moja filozofia działania i zdobywania pracy i klientów przypominała 
więc stopniową i pracochłonną budowę ogrodu dla motyli.

Jak zmieniać swoje nawyki?

Praktycznie nic nie ma tak znaczącego wpływu na twoje życie, jak two-
je codzienne zwyczaje. Dlatego też ludzie często próbują wykształcić 
w sobie pozytywne nawyki oraz pozbyć się tych negatywnych. Idąc za 
typologią zaproponowaną przez Jamesa Cleara1, zmiany mogą być prze-
prowadzane za pomocą koncentracji na trzech różnych płaszczyznach:

 � koncentracji na celu (np. zdobyciu nowego kontrahenta),

 � koncentracji na procesie (np. opracowaniu nowego sposobu pozyskiwa-

nia kontrahentów),

 � koncentracji na tożsamości (np. na własnej samoocenie, wizerunku czy 

światopoglądzie).

Jeśli skoncentrujesz się na własnej tożsamości lidera w swojej dziedzi-
nie, to skuteczniej osiągniesz założone cele. Zamiast myśleć, co kon-
kretnie chcesz osiągnąć, zacznij zmiany od myślenia, kim właściwie 
chcesz zostać.

Większość ludzi koncentruje się na celach lub procesie, zupełnie po-
mijając kwestię transformacji tożsamości, a to właśnie ich stara toż-
samość może całkowicie przekreślić plany zmian. To oczywiście nie 
oznacza, że cele czy procesy są nieistotne, wręcz przeciwnie.  Pamiętaj, 
że jeśli pomyślisz o tym, kim chcesz być i po co, to tym skuteczniej zre-
alizujesz cele i przeprowadzisz procesy.

1 J. Clear, „Atomowe Nawyki”, Galaktyka, Łódź: 2019, s. 37-40.


