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Dla mojej Rodziny.

Dziekuje Wam za mitos¢ i wsparcie

i za to, Ze moge wspolnie z Wami

przezywac te wspaniatq przygode, jakq jest Zycie.
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Wprowadzenie

Dlaczego potrzebujemy map?

Kiedys zabtgdzilem w gérach Transylwanii. W $rodku nocy znalezli$my
sie z kolegg i dwiema kolezankami poza szlakiem, w ciemnym, gestym le-
sie (jak sie pézniej dowiedzieliSmy — pelnym wilkéw i niedzwiedzi). Nie
mieli§my mapy ani GPS-u, ktéry méglby nas zlokalizowaé. Postanowili-
$my jednak iS¢ do przodu i nad ranem trafili§my na szlak. Czy byt to tylko
przypadek, ze znalezliSmy droge, czy tez pomégt nam szosty zmyst? Nie
wiem. WiedzieliSmy, ze musimy znaleZ¢ droge, mieliSmy jasno okreslony
cel i determinacje, by pomimo zmeczenia i otartych stép i§¢ naprzéd. Mu-
sieliSmy zaryzykowacd, poniewaz i tak kazde rozwigzanie byto lepsze niz
poddanie sie i czekanie. Obolali, zziebnieci i z ciezkimi plecakami prze-
dzieraliSmy sie przez gesty las. Udalto sie — odnalezli§my wtasciwg droge.
Nie zgubilibySmy jej, gdyby$my mieli odpowiednie mapy.

Ksigzka, ktérg teraz czytasz, to wlasnie taka mapa, dzieki ktérej unikniesz
niepotrzebnego bladzenia.

Jezeli szukasz typowego poradnika kariery, ktéry tylko utwierdzi cie
w twoich starych przekonaniach i nawykach, i pomoze tylko nieco lepiej
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robic to, co robites do tej pory, to nie czytaj tej ksigzki! Czytanie tej ksigzki
moze doprowadzi¢ cie do nieodwracalnej transformacji.

Moje podejscie do Rariery, czyli tapanie motyli

Na czym polega moje podejscie do kariery? Wyobrazmy sobie, Ze praca lub
klient to motyl. Wiekszo$¢ ludzi bierze pierwszg z brzegu siatke na mo-
tyle i zaczyna je tapac byle gdzie, nie wiedzgc dokladnie, ktére chce mie¢
w swojej kolekcji. Po czym cieszy sie, ze udato sie ztapac jakiegos motyla.
Po pewnym czasie okazuje sie, Ze to nie jest ten motyl, i znowu zaczyna sie
pogon w poszukiwaniu kolejnych motyli. Po jakims$ czasie orientuje sie, ze
to nie jest miejsce, w ktére one chetnie przylatujg. Gdy juz znajdzie dobre
miejsce na motyle, to znowu, nie mogac ztapa¢ wlasciwego, orientuje sie,
Ze siatka jest dziurawa. I tak przez cate zycie, do emerytury.

Moja filozofia jest zgota inna. Wiedzialem, ze chce ztapac tylko te najpiek-
niejsze motyle i musze sie dobrze przygotowac do:

‘I zakRupu witasciwej siatRi (budowanie networku, studia w ORsfor-

dzie, doRtorat LSE, Rursy, staze wakacyjne),
2 ustalenia, jakie motyle mnie interesujg (jacy Rlienci, jakRa praca),

3 zbudowania ogrodu i zasadzenia wiasciwych Rwiatéw, Rtére
przyciggna motyle (wystepowanie w mediach, publiRacje ksigzek

i artykRutéw oraz aktywnos¢ w Internecie).

W rezultacie czesto klienci i head-hunterzy sami sie do mnie zgtaszali. Wie-
le 0s6b dzwonito lub pisato, proszac, zebym sie zgodzit z nimi wspéipraco-
wac.

Czy to bylo tatwe? Nie - trwato latami i wymagato wielu wyrzeczen.
W czasie gdy inni juz zarabiali, ja zylem ze skromnego stypendium,
wiasnych oszczednosci i wsparcia rodziny w Budapeszcie, Oksfordzie
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i Londynie. W rezultacie mojg pierwszg statg i pelnowymiarowg prace
dostatem krotko przed trzydziestka, ale juz wtedy miatem spore do-
Swiadczenie zawodowe i zyciowe zdobyte w kilku krajach.

Moja filozofia dziatania i zdobywania pracy i klientéw przypominata
wiec stopniowg i pracochtonng budowe ogrodu dla motyli.

Jak zmienia¢ swoje nawyRi?

Praktycznie nic nie ma tak znaczgcego wpltywu na twoje zycie, jak two-
je codzienne zwyczaje. Dlatego tez ludzie czesto probuja wyksztatci¢
w sobie pozytywne nawyki oraz pozby¢ sie tych negatywnych. Idgc za
typologia zaproponowang przez Jamesa Cleara!, zmiany mogg by¢ prze-
prowadzane za pomocg koncentracji na trzech r6znych ptaszczyznach:

®» kRoncentracji ha celu (np. zdobyciu nowego Rontrahenta),

® kRoncentracji na procesie (np. opracowaniu nowego sposobu pozyskiwa-
nia Rontrahentéw),

® Roncentracji na tozsamosci (np. na wiasnej samoocenie, wizerunku czy

swiatopogladzie).

Jesli skoncentrujesz sie na wlasnej tozsamosci lidera w swojej dziedzi-
nie, to skuteczniej osiggniesz zalozone cele. Zamiast myslec¢, co kon-
kretnie chcesz osiggna¢, zacznij zmiany od myslenia, kim wiasciwie
chcesz zostac.

Wiekszos¢ ludzi koncentruje sie na celach lub procesie, zupetnie po-
mijajgc kwestie transformacji tozsamosci, a to wlasnie ich stara toz-
samos$¢ moze catkowicie przekresli¢ plany zmian. To oczywiscie nie
oznacza, ze cele czy procesy sg nieistotne, wrecz przeciwnie. Pamietaj,
ze jesli pomyslisz o tym, kim chcesz by¢ i po co, to tym skuteczniej zre-
alizujesz cele i przeprowadzisz procesy.

! J. Clear, ,Atomowe NawyRi”, GalaktyRa, £6dz: 2019, s. 37-40.




