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Podmioty (osoby prawne i fizyczne) prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza spotykaja na co
dzien wiele réznorodnych probleméw zwiazanych z ich aktywno$cig i checiag maksymalizacji
zysku. Jednocze$nie nieodtacznym pragnieniem jest ptacenie jak najmniejszych podatkow.
W tym celu wykorzystuja kazda mozliwo$¢ nadajaca sie do zrealizowania tych celow.
Najprostszym sposobem i najbardziej efektywnym narzedziem jest skorzystanie zudo-
godnien, jakie daja relacje z podmiotami powigzanymi. Elastyczno$¢ wzajemnych trans-
akcji/zdarzen wynikajgca z tych powigzan stwarza naturalng okazje do skorzystania z wa-
runkoéw, jakie one stwarzaja.

Niestety, w wielu przypadkach pokusa osiggniecia wiekszych dochoddw - nie w kazdym przy-
padku wykazywanych fiskusowi - jest tak duza, ze podatnicy nie zawsze zdaja sobie sprawe,
Ze nie maja wystarczajacej wiedzy do zidentyfikowania i oszacowania ryzyka, jakie wyste-
puje w zakresie oceny skutkéw podatkowych realizacji transakcji/zdarzen z podmiotami
powigzanymi.

W tym celu niezbedne jest zrozumienie natury i problematyki cen transferowych. Najlepszym
sposobem i skuteczna metoda oceny zagrozen i niebezpieczenstw czyhajacych w tym obsza-
rze, oprécz znajomosci regut prawnych, jest w sytuacjach watpliwych postawienie pytania:
Czy niezaleZne podmioty, w tych samych warunkach biznesowych, spelniajac podobne
funkcje, zachowatyby sie tak samo?

Jesli podatnik tego sam nie zrobi, to ustawodawca od 2017 roku zmusi go do zadania takiego
pytania przez obowigzkowe przeprowadzenie analizy poréwnawczej po przekroczeniu pew-
nego progu przychodéw/kosztéw podatnika. Jest to nowo$¢ w polskich przepisach i speiia
zastepcza role modelowej sytuacji oceny, czy badane ceny transferowe zostaty ustalone na
warunkach rynkowych.

Przewaznie jedynym celem i powodem dokonania czynnos$ci miedzy podmiotami powigza-
nymi jest mozliwo$¢ osiggniecia realnych korzy$ci w postaci poniesienia duzo mniejszych
wydatkéw (kosztow), a nie che¢ oszukania fiskusa. Pomimo to, przez nieznajomos$¢ regut
obowigzujacych w zakresie cen transferowych, podatnik moze narazi¢ sie na powazne spory



Ceny transferowe. Jak przygotowac firme do kontroli podatkowej

z administracjg skarbowa. Aby temu zapobiec, nalezy przestrzega¢ paru podstawowych za-
sad zawartych w niniejszym poradniku.

WAZNE! Ministerstwo Finanséw dostrzega to, jak skomplikowane staty sie regulacje
z zakresu cen transferowych. Dlatego pod koniec stycznia 2017 r. otworzyto serwis in-
ternetowy Ceny transferowe. Serwis jest czescia strony Ministerstwa Finanséw finanse.
mf.gov.pl. W serwisie przedstawiane sg informacje na temat zmian w przepisach. Znaj-
duja sie tam réowniez zmiany prawne dotyczace dokumentowania transakciji z firmami
powigzanymi, informacje o porozumieniach cenowych, procedurach ich zawierania
(np. o dokumentach skfadanych wraz z wnioskiem o porozumienie), o procedurze
MAP czy dane statystyczne na temat zawartych porozumien. W serwisie sg publikowa-
ne komunikaty i objasnienia kwestii, ktére budza watpliwosci.

Przedstawione przypadki i dokonana analiza zmian prawnych powinny spowodowa¢, ze po-
ruszanie sie po meandrach cen transferowych stanie sie mniej skomplikowane i systemo-
wo ograniczy mozliwo$¢ popetniania nieprawidtowos$ci w zakresie czynnosci dokonywanych
miedzy podmiotami powigzanymi.

1. Zasady wyboru podmiotow
do kontroli cen transferowych

0d 2017 roku ceny transferowe staty sie kluczowa kwestig w obszarze zarzadzania ryzykiem

podatkowym.

Zadaniem administracji skarbowej jest okreslenie wielkoSci ryzyka podatkowego w zakresie

zasadno$ci (koniecznosci) ich kontroli.

Po analizie wzajemnych zaleznoSci organ podatkowy dokonuje oceny wysoko$ci cen trans-

ferowych jako czynnika okreslajacego wielko$¢ ryzyka podatkowego. Fiskus bada, czy ceny

te sa zgodne z ponoszonym ryzykiem oraz faktycznie pelniong funkcjg/ami uzasadniajgcymi

ich rynkowosé¢.

Podmioty musza umieé wykazaé, ze dokonuja wtasciwej identyfikacji ryzyka oraz posiadaja

wlasne mechanizmy umozliwiajace dokonanie prawidtowej oceny ich wptywu na osiagnie-

ty wynik finansowy. W ten sposéb wykaza, Ze przyktadaja nalezytg wage do cen transfero-

wych i ze beda gotowe do rownorzednego, pod wzgledem merytorycznym, sporu z ad-

ministracja skarbowa.

Nalezy pamieta¢, ze do grupy podmiotéw kwalifikujacych sie jako pierwsze do obszaru

zainteresowan administracji skarbowej zaliczaja sie te, ktore:

m dokonuja rozliczen straty z lat ubiegtych,

m wykazuja niska lub malejaca rentownos¢, znacznie odbiegajaca od Sredniej rentownoSci
w ich branzy,

m wykazuja dochody zwolnione z opodatkowania,

m wykazuja niskie dochody w relacji do zaangazowanych kapitatdw,
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m podlegaja restrukturyzacji,

m s3 akcjonariuszami lub udziatowcami zagranicznych spétek, beneficjentami trustéw i fun-
dacji, wspdlnikami spétek osobowych i innych podmiotéw tworzonych za granica (CFC),
w celu unikniecia podatku dochodowego w Polsce lub zaptacenia go w nizszej kwocie,

m dokonujg transakcji grupowych,

m nie wptacajg zaliczek na podatek dochodowy lub wptacajg je w stosunkowo niskiej kwocie,
niz to wynika z charakteru (profilu) prowadzonego biznesu.

Podatnicy sa/stang sie obiektem zainteresowania administracji skarbowej w obszarze stoso-

wania cen transferowych po spelnieniu nastepujgcych warunkéw:

1) wystapia powiazania (krajowe, zagraniczne) miedzy stronami transakcji/zdarzen/ptat-

nosci lub strona tych czynnosci sa podmioty z tzw. raju podatkowego i gdy

2) podmiot powigzany wykazuje:

a) strate
b) lub dochéd nizszy od tego, jakiego nalezatoby oczekiwaé, gdyby powigzania nie wy-
stepowaty.

Przykladowo, w 2016 roku do kontroli cen transferowych typowane byly podmioty:

m ktdrych obroty przekroczyty 1 mld zi,

m wykazujgce strate,

m w ktérych w wyniku analizy plikéw JPK stwierdzono brak poréwnywalnosci w zakresie
cen transferowych - kontrole byly jednostkowe i raczej medialne, poniewaz system jest
dopiero wdrazany i pelne mozliwosci osiggnie dopiero w ciggu trzech-pieciu lat od chwili,
gdy obejmie ostatnia, planowang grupe podatnikéw.

Zakres kontroli cen transferowych obejmowat m.in.:

m udostepnianie warto$ci niematerialnych,

transakcje finansowe,

ustugi doradcze,

ustugi zarzadcze,

restrukturyzacje dziatalnosci w grupie.

Organy podatkowe zwracajg uwage na przypadki ustalania przez podmioty powigzane wa-
runkow transakcji w taki sposdb, aby nie wykazywa¢ dochodéw albo maksymalnie je obni-
zaé, np.:

m transakcja sprzedazy udziatéw w tafnicuchu podmiotéw powigzanych powoduje sztuczne
podwyzszenie ich warto$ci do warto$ci rynkowe;j. Cel takiej transakcji to unikniecie po-
wstania dochodu;

m jednorazowa umowa o wielkiej warto$ci zawarta z wiekszoSciowym udzialowcem w za-
kresie przysztych przepltywoéw finansowych. Faktycznym celem tej umowy jest zapewnie-
nie jednej stronie umowy (zagranicznej spétce matce) udziatu w zyskach ze sprzedazy ak-
cji innej spéiki, a drugiej stronie powstanie straty podatkowej;

m optata licencyjna znacznie przewyzsza warunki rynkowe na rzecz zagranicznego licencjo-
dawcy;

m funkcje ryzyk, zostaty nieprawidtowo przyporzadkowane miedzy centralg i jej polskim od-
dziatem. Powodujg one nierynkowy podziat kosztow i zyskow;



