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Wstep

Budowa powszechnego systemu wysokiej jakosci ustug opieki i edukacji przed-
szkolnej stanowi obecnie w Polsce jeden z najwazniejszych celow oswiatowych.
Z jednej strony ma to zwigzek z realizacja przez panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej do 2020 r. wytycznych Rady UE w zakresie obj¢cia edukacjg przed-
szkolng okreslonej liczby dzieci w wieku ponizej obowiazku szkolnego. Z dru-
giej — wynika z powodow demograficznych, zwigzanych ze starzejacym si¢ spo-
feczefistwem, z powoddéw ekonomicznych, podyktowanych potrzeba aktywizacji
zawodowej grup tworzacych rezerwy pracy, oraz z powodow spotecznych, zwig-
zanych z konieczno$cig wzmocnienia spdjnosci spotecznej dzigki zmniejszeniu
skali ubostwa wsrdd dzieci i mtodziezy.

Pierwsze kroki w kierunku realizacji tego celu juz poczyniono za sprawg
opisanych w ksigzce reform edukacyjnych z lat 2007-2015. Zmiany te zostaty
zwienczone formalnym przyjeciem przez panstwo zobowigzan w zakresie
zagwarantowania do 2017 r. dostgpnos$ci miejsc przedszkolnych dla wszystkich
dzieci w wieku od 3 do 6 lat. Wywigzanie si¢ z tych zobowigzan nie jest jednak
proste. Mimo zdecydowanej poprawy w postaci podwojenia wskaznika objecia
dzieci edukacja przedszkolng w Polsce po wstapieniu do Unii Europejskiej nadal
istniejg obszary problemowe, ktére wymagaja interwencji. Do takich nalezg duze
dysproporcje regionalne i lokalne w dostgpie do ustug przedszkolnych, a takze
trudnos$ci w dostgpie do tych ushug dzieci najmtodszych, wobec ktorych na razie
nie jest realizowane prawo do wychowania przedszkolnego.
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Problemy te sprawiaja, ze samorzady gminne, ktore sa w Polsce gtownymi
podmiotami realizujacymi zadania z zakresu wychowania przedszkolnego, mierza
si¢ z nowymi wyzwaniami. Paradoks dotykajacy samorzady wynika z potrzeby
budowy powszechnego systemu ustug przedszkolnych wobec trudnosci budzeto-
wych, jakich do$wiadczajg. Przeciez az do 1 wrzesnia 2013 r., czyli do momentu
wejscia w zycie ustawy przedszkolnej, obowigzywala pelna odpowiedzialnosé
organizacyjno-finansowa za wychowanie przedszkolne na szczeblu lokalnym.
Nawet jednak po przetamaniu tego paradygmatu w wielu gminach wielkosé
srodkéw przekazywanych z poziomu administracji centralnej w ramach dotacji
celowej jest nieadekwatna do faktycznej skali potrzeb i oczekiwan spotecznych
w zakresie rozbudowy ustug opieki i edukacji przedszkolnej. Taka sytuacja spra-
wia, ze utrzymanie dotychczasowych zasad §wiadczenia i zarzadzania ustugami
przedszkolnymi, a takze sposob ustalania i realizowania kierunku polityki edukacji
przedszkolnej zagrazajg wypelnieniu politycznych deklaracji w zakresie budowy
powszechnego systemu przedszkolnego i utrudniajg sprostanie wspotczesnym
wyznaniom rozwojowym kraju. Przeprowadzone po 1989 r. reformy edukacji,
polegajace na przelamaniu monopolu panstwa i pluralizacji organéw $wiadcza-
cych ustugi przedszkolne, przekierowaniu odpowiedzialno$ci finansowo-organi-
zacyjnej za te ustugi na poziom lokalny, a wreszcie zmiany w obrg¢bie samej poli-
tyki opieki i edukacji przedszkolnej, okazaty si¢ dalece niewystarczajace. Przy
obecnym stanie finanséw publicznych i faktycznych mozliwosciach organizacyj-
nych administracji publicznej, zar6wno na poziomie centralnym, jak i w samo-
rzadach, mozna przyjaé, ze dalsze upowszechnianie opieki i edukacji przedszkol-
nej jest niemozliwe bez szerszego wiaczenia niepublicznych dostawcow ustug
przedszkolnych, a szczegolnie bez zwigkszenia udziatu organizacji non profit.

Dyskusje poswigcone tym kwestiom nie sg jednak zaawansowane, a admi-
nistracja publiczna jest stabo zainteresowana wlgczeniem innych podmiotow
w budowe powszechnego systemu przedszkolnego. Jesli juz poruszane sg te kwe-
stie, to najczesciej nadal, podobnie jak w latach 90. i na poczatku lat 2000, kiedy
kierunek reform polityki spolecznej wyznaczaty koncepcja neoliberalna i nowe
zarzadzanie publiczne, dyskusje koncentruja si¢ wokot prywatnych, komercyj-
nych dostawcow ustug przedszkolnych, a osig rozwazan jest proba odpowiedzi
na pytanie, ,.ile panstwa, a ile rynku” powinno by¢ w polityce opieki i edukacji
przedszkolnej. Co istotne, to dwubiegunowe, publiczno-rynkowe podejscie, mimo
ograniczonych zdolnos$ci sektora publicznego w zakresie budowy powszechnego
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systemu przedszkolnego i elitarnosci przedszkoli prowadzonych przez podmioty

for profit, dostgpnych dla dzieci z zamozniejszych rodzin, sprawia, ze potencjat
organizacji non profit jako zarzadcow, decydentéw i dostawcow ustug przed-
szkolnych jest w zasadzie niewidoczny. Organizacje non profit najczescie]
w ogole nie sg brane pod uwage w dyskusjach nad sposobami, narzedziami i kie-
runkami reform polityki opieki i edukacji przedszkolnej. Wérod przedstawicieli
klasy politycznej dominujg argumenty, ze placowki przedszkolne prowadzone
przez organizacje non profit otrzymuja dotacje publiczng, w zwigzku z czym
nie ma sensu ich osobne rozpatrywanie jako dostawcow ushug przedszkolnych.
Jak dotad nie prowadzono réwniez systematycznych analiz i badan poswieco-
nych wylacznie organizacjom non profit prowadzacym placowki wychowania
przedszkolnego. Dotychczasowe badania nie miaty charakteru $cisle naukowego.
Sktadaty si¢ one z opisow wybranych przypadkow (case studies), tworzonych
przez ogolnopolskie organizacje non profit, aktywne na polu o§wiaty 1 eduka-
cji, w ramach realizowanych przez nie projektow (najczesciej wspotinansowa-
nych ze srodkéw europejskich), i skupialy si¢ bardziej na samej placéwcee przed-
szkolnej niz na organizacji ja prowadzacej. Co wigcej, opisy te ogniskowaly si¢
na przedszkolach funkcjonujacych na obszarach wiejskich, pomijajac w zasadzie
zupehie sytuacj¢ w miastach. W pewnym sensie takie ujgcie jest zrozumiate
ze wzgledu na katastrofalng wrecz dostepnos¢ przedszkoli na wsi dekade temu.
Tylko jedno badanie statystyki publicznej, na tzw. formularzu SOF-1, ktore jest
przeprowadzane przez Gléwny Urzad Statystyczny co dwa lata, poczawszy
od 2009 r., dostarcza szczegotowych danych na temat potencjatu spoteczno-eko-
nomicznego tych organizacji. Nie sg to jednak dane ogélnodostepne, podobnie
jak nie s3 one analizowane pod katem organizacji swiadczacych ushugi przed-
szkolne. W powszechnej opinii natomiast, wzmacnianej przez media i o§wiatowe
zwiazki zawodowe, placowki wychowania przedszkolnego, prowadzone przez
organizacje non profit, sa klasyfikowane razem z przedszkolami podmiotow for
profit. To z kolei znieksztalca odbior zasobow, ktorymi faktycznie dysponuja
przedszkola i prowadzace je organizacje non profit.

Na skutek wymienionych proceséw aktualna wiedza o potencjale rozwojo-
wym organizacji non profit w polityce opieki i edukacji przedszkolnej jest nie-
uporzadkowana, rozproszona, fragmentaryczna, a nawet przesycona pewnymi
mitami. Przykladem tych ostatnich jest przekonanie o braku stabilnosci placowek
przedszkolnych organizacji non profit z powodu oparcia ich zrodet finansowania
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na $rodkach europejskich, ktore beda dostepne do 2020 r., albo opinia o stabej
dostepnosci cenowej tych placowek dla dzieci z rodzin nizej uposazonych.

Ze wzgledu na powyzszy stan rzeczy zasadniczym celem publikacji jest
wypehienie luki w zakresie wiedzy na temat stanu i perspektyw wlaczenia orga-
nizacji non profit w polityke opieki i edukacji przedszkolnej w Polsce. W tym
celu za podstawe analiz i badan przyjmuje koncepcj¢ koprodukcji, w Polsce
bedaca ujgciem nowym, ktdre na razie nie zostato gruntownie rozpoznane, a tym
bardziej zastosowane w badaniach dotyczacych polityki spotecznej oraz szcze-
gotowych polityk publicznych. Dokladniejsze analizy z wykorzystaniem tej kon-
cepcji prowadzone byly juz od lat 70. ubiegtego wieku w Stanach Zjednoczo-
nych, jednak dopiero na przetomie XX i XXI w. stopniowo zaczgta ona zyskiwac
na znaczeniu zaréwno w USA, jak i w krajach Europy Zachodniej i Péinocne;.
Potencjal koprodukcji dostrzezono w zwigzku z poszukiwaniem nowych kierun-
kow, metod 1 narzedzi przebudowy panstw opiekunczych, w celu zwigckszenia
ich efektywno$ci w odpowiedzi na nowe ryzyka spoteczne, czemu miato towa-
rzyszy¢ utrzymanie naktadow publicznych na polityke spoleczng i szczegdtowe
polityki publiczne na dotychczasowym poziomie. Koprodukcja, poprzez wia-
czenie obywateli i reprezentujacych ich organizacji non profit w $wiadczenie
1 zarzadzanie ustugami spotecznymi, jest pragmatycznym narzgdziem shuzacym
do zwickszania dostgpnosci 1 jakosci ustug spotecznych, przy jednoczesnym
utrzymaniu w ryzach wydatkow publicznych na te ushugi. Z drugiej strony, dzigki
zapewnieniu organizacjom non profit udzialu w planowaniu i programowaniu
polityki publicznej, poprzez wspotdecydowanie o kierunkach jej rozwoju, narze-
dziach i metodach realizacji, koprodukcja moze by¢ uznana za wazne narzg¢dzie
zmiany spolecznej, ktére demokratyzuje polityki publiczne.

W ksiazce, wykorzystujac koncepcje wielopoziomowej koprodukcji, staram
si¢ zidentyfikowac bariery w zwigkszaniu udziatu organizacji non profit w opiece
1 wychowaniu przedszkolnym. Wskazanie tych barier jest pierwszym krokiem
do sformutowania, opartej na wiedzy naukowej, strategii upowszechnienia edu-
kacji przedszkolnej w najblizszych latach. Dlatego podstawowe pytania badaw-
cze, na ktore staram si¢ znalez¢ odpowiedz, brzmig nastgpujaco: czy kopro-
dukcja jest koniecznym elementem strategii upowszechniania opieki i edukacji
przedszkolnej w Polsce? W jakim zakresie koprodukcja pozwala zidentyfikowac
bariery w upowszechnianiu edukacji przedszkolnej w Polsce? Tym pytaniom
glownym podporzadkowano trzy szczegdtowe pytania badawcze. Po pierwsze,
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czy udzial organizacji non profit w polityce opieki i edukacji przedszkolnej, ktory
w Polsce przebiega zard6wno na poziomie krajowym, jak i w samorzadach lokal-
nych, a takze dotyczy formutowania i wdrazania tej polityki publicznej, moze
by¢ rzeczywiscie traktowany jako potwierdzenie wzrastajacej roli organizacji
non profit w tej polityce publicznej? Po drugie, czy obecno$¢ organizacji non
profit w analizowanej polityce publicznej nalezy potraktowac jako kamuflaz dla
wycofywania si¢ panstwa z realizacji zadan z zakresu edukacji i opieki przed-
szkolnej? Po trzecie, czy zatem koprodukcja jest zapowiedzig demokratyzacji
polityki opieki i edukacji przedszkolnej, czy raczej innowacyjnym sposobem
na kryzys finansé6w publicznych oraz niewydolno$¢ instytucji publicznych odpo-
wiedzialnych za organizacje i finansowanie wychowania przedszkolnego?

Ksiazka sktada si¢ ze wstepu, osmiu rozdzialow, zakonczenia i bibliografii.
W publikacji zamieszczono ponadto wykaz tabel, wykreséw i rysunkéw oraz
aneks metodologiczny, ktdry zawiera omowienie metodyki badan i analiz autorki,
zrealizowanych jako samodzielne projekty badawcze w latach 2011-2013 oraz
2014-2015, a takze analiz na podstawie najnowszych wynikow badania GUS
na formularzu SOF-1 wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 1.

Rozdzialy od pierwszego do czwartego sg rozdziatami teoretycznymi. Roz-
dziaty od pigtego do dsmego stanowig cz¢$¢ empiryczng publikacji.

Rozdzial pierwszy zawiera watki teoretyczne, mieszczace si¢ w nurcie roz-
wazan na temat ewolucji europejskich systemow spotecznych, przechodzacych
przeobrazenia od tradycyjnego modelu welfare mix, w kierunku szerszego wia-
czenia obywateli i reprezentujgcych ich organizacji non profit w stanowienie
1 we wdrazanie polityki spotecznej oraz szczegotowych polityk publicznych.
W tym rozdziale wskazuj¢ na stopniowe wyczerpywanie si¢ teorii neoliberalnych
1 koncepcji nowego zarzadzania publicznego, a zwracam uwagg na ponowne
odkrycie koprodukcji jako mozliwej podstawy reformowania modelu spotecz-
nego. Rozdziat drugi ma charakter analizy historycznej i przedstawia rolg orga-
nizacji spotecznych w kolejnych wyrdznionych przeze mnie okresach histo-
rycznych, od zaboréw az do konca lat 80 XX w. Rozdziat ten, odwotujac si¢
do zrédet historycznych, udowadnia, ze polityka opieki i edukacji przedszkolnej
w Polsce ma dlugg tradycj¢, w ktorej od samego poczatku istotng role odgry-
waly inicjatywy obywatelskie, widoczne nawet w okresie formalnie przerwane;j
cigglosci instytucjonalnej organizacji spotecznych za czaséw PRL. W rozdziale
trzecim dokonatam przegladu perspektyw teoretycznych w zakresie kierunkow
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przeksztatcen modeli opieki nad dzieckiem w Europie, uwzgledniajac w tych
rozwazaniach zmiany w modelu polskim po 1989 r., w tym dotyczace reform
polityki wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem w wieku ponizej obowiazku
szkolnego, zrealizowane w latach 2007-2015 i1 zaplanowane na lata 2016—2017.
W rozdziale czwartym dokonano analizy teoretycznej co do miejsca organizacji
non profit w polityce edukacyjnej po 1989 r., ze szczegdlnym uwzglednieniem
polityki opieki i edukacji przedszkolnej. Rozdziat ten jest proba odpowiedzi
na pytanie o genez¢ odrodzenia, aktualng role i szanse rozwojowe organizacji
non profit jako decydentow, zarzadcow i dostawcow ustug edukacji w okresie
zmiany systemowej. W tej czesci ksigzki zastanawiam si¢ tez, na ile instytucjo-
nalizacja organizacji non profit w polityce edukacyjnej z lat 2004—2015 i zmiany
zaplanowane w tej polityce na lata 2016—2017 sag w stanie wzmocni¢ koproduk-
cj¢ ustug przedszkolnych na poziomie krajowym.

Rozdziat czwarty 1 piaty traktuja o koprodukcji na poziomie makro, czyli
o0 udziale organizacji non profit w ksztattowaniu ram prawnych opieki i edukacji
przedszkolnej oraz o udziale organizacji non profit w §wiadczeniu ushug przed-
szkolnych na poziomie krajowym. Rozdzial szosty koncentruje si¢ na poziomie
mezo, tj. dotyczy udziatu organizacji non profit w ksztattowaniu i produkcji ustug
przedszkolnych na poziomie lokalnym. Dwa ostatnie rozdzialy natomiast (siodmy
1 6smy) dotycza koprodukcji na poziomie mikro, tzn. przedstawiaja udziat rodzi-
cOw 1 nauczycieli w organizacjach non profit Swiadczacych ustugi przedszkolne.
Ta czg$¢ ksigzki zawiera wyniki moich analiz przygotowanych na podstawie
ogolnodostgpnych najnowszych danych branzowych, zawartych w rocznikach
statystycznych (O$wiata i wychowanie GUS; Bank Danych Lokalnych GUS),
w ogolnodostepnej bazie danych System Informacji O§wiatowej Centrum Infor-
matycznego Edukacji, podlegajacego Ministerstwu Edukacji Narodowej, a takze
na podstawie wynikoéw badan GUS na formularzu SOF-1 za 2012 r. (udostgpnio-
nych w grudniu 2014 r.). Ponadto przedstawiam tu wyniki autorskich projektow
naukowo-badawczych, zrealizowanych w latach 2011-2013 oraz 2014-2015.

Ksigzka jest podsumowaniem moich kilkuletnich badan i analiz, ktore realizo-
watam w zwigzku z przygotowywaniem rozprawy doktorskiej, a kontynuowatam
juz po jej obronie w Instytucie Studiow Politycznych PAN od kwietnia 2013 r.
do konica 2015 r. Publikacja, w poréwnaniu z pracg doktorska, zostala znacz-
nie rozszerzona o analizy teoretyczne dotyczace koprodukcji, wraz z omdwie-
niem najnowszych opracowan naukowych autoréw zagranicznych, zajmujacych
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si¢ ta problematyka. Ponadto zaktualizowalam i znacznie rozszerzytam analizy
w zakresie potencjalu spoteczno-ekonomicznego organizacji non profit, prowa-
dzacych placowki wychowania przedszkolnego, ktore przygotowatam na podsta-
wie wynikow badan GUS na formularzu SOF-1 za 2012 r., a ktore przedstawiam
w rozdziale pigtym publikacji. W nowej wersji tego rozdziatu przedstawitam dane
dotyczace petnej populacji organizacji non profit, prowadzacych placéwki wycho-
wania przedszkolnego, po raz pierwszy uwzgledniajac potencjat zar6wno organi-
zacji $wieckich, jak i podmiotow wyznaniowych. Podziat na te dwie kategorie
okazat si¢ istotny z powodu rdznic, jakie si¢ pojawily przy analizie niektorych
kategorii danych, zwlaszcza w zakresie potencjatu ekonomicznego subsektora
przedszkolnego. Istotne jest tez to, ze publikacja, szczegdlnie w rozdziale szostym,
zawiera najnowsze analizy i wyniki moich badan z lat 2014—2015. Prezentuja one
zmiany w polityce opieki i edukacji przedszkolnej po wejsciu w zycie tzw. ustawy
przedszkolnej z 2013 r. oraz sygnalizujg mozliwe efekty zmian systemu przed-
szkolnego spowodowane reformg oswiaty z 29 grudnia 2015 r. — uznane skad-
ingd pod pewnymi wzgledami za niezwykle kontrowersyjne i przyjete bardzo
sceptycznie zarowno przez niepublicznych dostawcow ushug przedszkolnych, jak
1 samorzady gminne oraz o$wiatowe zwigzki zawodowe — majg szans¢ zmienié
role organizacji non profit i podmiotow komercyjnych w $wiadczeniu i zarzadza-
niu ustugami przedszkolnymi, a takze wptyna¢ na miejsce prowadzonych przez
nie placowek przedszkolnych w systemie edukacji. Ksigzka zawiera rowniez naj-
bardziej aktualne analizy zmian dotyczacych dostepnosci ustug przedszkolnych
w Polsce, ktore zestawiono z danymi z innych krajéw europejskich.
Przygotowanie niniejszej publikacji byto mozliwe dzigki $rodkom finanso-
wym, ktére otrzymatam na realizacj¢ badan do rozprawy doktorskiej z Naro-
dowego Centrum Nauki w ramach projektu Preludium w latach 2011-2013,
oraz dzigki stypendium dla doktorantow, przekazanego mi przez Samorzad
Wojewodztwa Mazowieckiego w latach 2011-2012. Kontynuacja moich badan
w latach 2014—-2015, ktora miata na celu poglebienie analiz w zakresie mozli-
wosci wdrozenia koprodukcji po wejsciu w zycie ustawy przedszkolnej, byta
mozliwa w ramach badan finansowanych z dotacji celowej Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego, przekazanej Instytutowi Studiéw Politycznych PAN
na finansowanie badan naukowych, stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow.
Wyrazam nadzieje¢, ze ksigzka przyczyni si¢ do uporzagdkowania i zwigksze-
nia wiedzy na temat udziatu organizacji non profit w analizowanej szczegotowej
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polityce publicznej. Dotyczy to skali zaangazowania organizacji non profit,
zaré6wno jako dostawcow i1 zarzadcow ustug przedszkolnych, jak i podmiotow
wspotksztattujacych lokalng i krajowa polityke opieki i edukacji przedszkolne;.
Ksigzka adresowana jest do szerokiego grona czytelnikéw. Publikacja powinna
zainteresowac krajowe elity polityczne, wyznaczajace ksztatt rozwigzan w anali-
zowanej polityce publicznej, jak réwniez przedstawicieli samorzadow gminnych,
ktorzy owe rozwigzania faktycznie realizuja. Wydaje mi si¢ takze, ze ksigzka
moze zyska¢ uwage czytelnikoéw poszukujacych wiedzy na temat tego, jak wia-
czy¢ organizacje non profit w reformowanie sfery spotecznej i w realizacj¢ zadan
publicznych, zaréwno oséb ze Srodowiska akademickiego, jak i praktykow,
tzn. lideréw i pracownikow fundacji, stowarzyszen i podobnych organizacji spo-
tecznych, prowadzacych placowki wychowania przedszkolnego i inne typy szkot.
Z kolei z racji zamieszczonych w ksigzce wynikow badan dotyczacych rodzicow
1 nauczycieli materiat moze by¢ ciekawy dla obu tych grup, bedacych przeciez
jednymi z najwazniejszych uczestnikow systemu edukacji.

W tym miejscu pragne ztozy¢ serdeczne podzigkowanie tym osobom, kto-
rych merytoryczna pomoc i zyczliwe wsparcie pozwolity mi na realizacj¢ moich
naukowych zainteresowan zwienczonych niniejszg publikacja. W szczeg6lnosci
pragne podzigckowac Pani Profesor Ewie Les$ z Instytutu Polityki Spotecznej Uni-
wersytetu Warszawskiego, ktora od wielu lat stuzy mi swoim doswiadczeniem,
bedac drogowskazem na mojej Sciezce naukowej, a ktorej uwagi i zainteresowa-
nie moimi badaniami pozwolity na wnikliwe opracowanie materiatu badawczego.
Wyrazam wdzigczno$¢ recenzentom mojej rozprawy doktorskiej, Pani Profesor
Marii Jarosz z Instytutu Studiéw Politycznych PAN i Panu Profesorowi Miro-
stawowi Ksigzopolskiemu z Instytutu Polityki Spotecznej Uniwersytetu War-
szawskiego, za inspiracj¢ naukowg i zyczliwe uwagi. Dzigki Panstwu zwrocitam
uwage na problemy i watki, ktore pomingtam w rozprawie doktorskiej, a ktore
wlaczytam do ksigzki, majac nadzieje¢, ze poszerzg wiedz¢ na temat udziatu orga-
nizacji non profit w polityce opieki i edukacji przedszkolnej. Rownie gorace
podzickowania za inspirujace i wnikliwe uwagi winna jestem recenzentowi tej
ksigzki — Panu Profesorowi Ryszardowi Szarfenbergowi z Instytutu Polityki
Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, dzigki ktoremu wprowadzitam cenne
uzupehienia i poprawki na koncowym etapie pracy. Upowszechnienie badan
1 analiz nad koprodukcjg, w ktdrych mam zaszczyt uczestniczy¢, na pewno nie
mialoby miejsca bez wsparcia Pana Profesora Victora Pestoffa z The Department
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of Social Sciences Ersta Skondal University College, ktoremu jestem wdzigczna
za inspirujace rozmowy i wymian¢ doswiadczen naukowych w ramach wspdl-
nej pracy w miedzynarodowej sieci badawczej EMES. Slowa uznania kieruje
do liderow wszystkich organizacji, prowadzacych przedszkola i przedstawicieli
samorzadow gminnych, ktoérzy wzieli udziat w moich badaniach. Ta ksigzka bez
Panstwa otwartosci, cierpliwosci i zyczliwo$ci na pewno by nie powstata. Wresz-
cie serdeczne podzigkowania sktadam moim Rodzicom i Siostrze, ktorzy bezwa-
runkowo akceptowali moje wszystkie wybory i pozwolili mi i§¢ taka droga, jaka
wybieratam, a takze mojemu MezZowi, bez ktorego spokojna praca nad ksigzka
nie bylaby mozliwa, a ktéry zawsze wierzy w powodzenie moich kolejnych
przedsiewzig¢, nawet w chwilach, kiedy sama w nie watpig.
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