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Wstep

Komunikacja jest znacznie starsza niz lingwistyka. Pierwotna komunikacja niewerbalna
stosowana przez pierwszych ludzi opierata sie na nadawaniu informacji w sposéb ru-
chowy. Cztonkowie wszelkich istniejgcych dawniej plemion, zyjacy razem i prowadzacy
réznorodne dziatania zespotowe w ramach zycia w spotecznosci, zawsze widzieli siebie
nawzajem. Owczesny stopier rozwoju nie pozwalat na dziatanie zespotowe prowadzone
bez kontaktu wzrokowego z innymi biorgcymi w nim udziat — stad kluczowy byt prze-
kaz niewerbalny, ktory pozwalat nie zdradza¢ swojej obecnosci mowa, Smiechem lub
wydawanymi ,prakomendami”. W miare ewolucji i rozwoju spoteczenstw ludzkich, ko-
munikacja jako przekaz werbalny stafa sie niezbedna, a nawet kluczowa. Skoro nadawcy
i odbiorcy sie nie widzieli, to musieli sie stysze¢. W ten sposéb zapewne kazdemu z ge-
stow, ruchow badz sygnatow przypisano okreslone dzwieki, ktore ewoluowaty w stowa.
Co bardzo istotne, dZzwieki przypisane okreslonym podmiotom, zjawiskom lub dzia-
taniom w wielu dzisiejszych jezykach brzmig podobnie. Im bardziej ich wymowa jest
zbiezna z innymi jezykami, tym bardziej rzeczownik lub czynnos$¢ nim okreélana stano-
wifa by¢ moze determinant np. bezpieczenstwa lub przetrwania.

Rozwdj komunikacji werbalnej przypisa¢ mozna cztonkom spotecznosci, ktorzy stosowali
sfowa, wchodzace nastepnie w sktad bardziej skomplikowanych wyrazen. Zapewne tak
powstaty metafory, czyli stowa i wyrazenia okreslajace stan faktyczny, w przypadku kto-
rych to kontekst i umiejetno$¢ kreatywnego myslenia pozwalajg odczytac ukryty sens.
Warto zauwazy¢, ze juz wowczas istotna byta Swiadomos¢ spoteczna zamieszkujacych
Swiat ludow — aby zawsze odczytywac dang informacje lub komunikat po upewnieniu
sie, ze faktycznie poprawnie zrozumiany zostat zamierzony przez nadawce komunikatu

sens, ktdry przyswiecat rozpowszechnieniu danej informacgji.



Proces komunikacji jest kreowany przez co najmniej dwa podmioty — nadawce i od-
biorce komunikatu lub informacji. Z zasady odbiorcow moze by¢ znacznie wiecej ani-
zeli nadawcdw danej informacji, bowiem nadawca zawsze jest jeden. Moze wydac ko-
munikat lub poda¢ informacje w imieniu danej instytucji, lecz takze wéwczas mamy
do czynienia z jednym nadawca — dang instytucja. We wspdtczesnej przestrzeni informa-
cyjnej jednakze monopol na informowanie o danym rodzaju wydarzen czy konkretnym
przedsiewzieciu nie istnieje.

Komunikagja strategiczna w obecnych czasach, w rozmaitych instytucjach, opiera sie
na réznych filarach. Okreslana czesto jako StratCom [ang. Strategic Communications],
posiada wymiar wewnetrzy, ale tez wymiar zewnetrzny. Wymiar wewnetrzny to wyko-
rzystywanie komunikacji wewnatrz struktury, np. w celu poprawienia wydajnosci lub
poziomu kooperatywnosci wsrdd pracownikdw czy tez zotnierzy. Natomiast wymiar
zewnetrzny ma na celu niemalze tylko kreowanie rzetelnego, wiarygodnego, solidnego,
kompetentnego itp. wizerunku wytacznie w pozytywnym znaczeniu. W niniejszej publi-
kacji Autor skupit sie przede wszystkim na ukazaniu wymiaréw komunikacji strategicznej
w aspekcie militarnym — zarowno jej elementéw sktadowych, jak i catoksztattu zardwno
na przykfadzie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, jak i armii zagranicznych.

Komunikagcja strategiczna to proces przekazywania informacji w sposob dostosowany do
zdolnosci poznawczych podmiotu, do ktdrego jest kierowana w taki sposob, aby proces
ow poskutkowat zachowaniem bezpieczenstwa lub zmierzat do jego przywrocenia.

Ukazane wnioski oraz rekomendacje, ktore Autor oddaje w rece czytelnikdw, stanowia
wypadkowa aktywnej ewolucji sSrodowiska informacyjnego, oddziatywania wielu czyn-
nikdw ze srodowiska cywilnego, ale tez politycznego oraz, co by¢ moze najwazniejsze,
militarnego. W miare zmiany profilu prowadzenia konfliktow i wojen na bardziej dyna-
miczne i nieprzewidywalne, ewoluowata komunikacja strategiczna. Obecnie stanowi
bardzo ztozone zagadnienie, ktore zostato opisane w niniejszej publikacji.

Zawarcie lwiej czesci dostepnej wiedzy na temat dziatart podmiotdw Wojska Polskiego
w aspekcie planowania i urzeczywistniania komunikacji strategicznej oraz przeanalizowa-
nie i wyciagniecie wnioskdw z najnowszej doktryny NATO dotyczycacej StratCom, zdaje
sie pozwalac na petne zrozumienie istoty komunikacji strategicznej. Ponadto ukazanie
roli think-tankow jako pozaresortowych organizacji, ktore skupiaja ekspertdw i srodowi-
sko akademickie i tym samym tworzg nierzadko rozwigzania oraz dochodzg do wnio-
skow, krdre sg szeroko powielane, zdaje sie potwierdzac holistyczne opisanie tej tematyki.

Gtownym problemem badawczym byto ustalenie i opisanie kluczowych mechanizmow
oraz form wykorzystywania informacji jako realnego czynnika destabilizujacego bez-
pieczenstwo, a ponadto — wskazanie metod oraz technik wykorzystywania StratCom
w praktyce w taki sposob, aby stanowit skuteczne narzedzie do zwalczania zagrozen
i utrzymywania bezpieczefistwa jako stanu. Nietatwe byto tez okreslenie, przy odwotaniu
sie do kinetycznych wojen i konfliktow, jaka ukryta potega i niekinetyczna sita drzemie
w komunikacji strategicznej.



Celem tej monografii jest ukazanie w sposob holistyczny przedmiotu komunikagji stra-
tegicznej w kluczowych jej aspektach. Praca wyjasnia, czym jest wojna informacyjna jako
scena teatru dziatan dla komunikacji strategicznej w charakterze ,uzbrojenia” do walki
z zagrozeniami informacyjnymi, ktore sg dzi§ wszechobecne. Ponadto cel niniejszej publi-
kacji stanowit kompleksowy opis istoty i genezy komunikacji strategicznej jako narzedzia
stuzacego zachowaniu bezpieczenstwa, przy zestawieniu jej z kluczowymi zagrozeniami
natury informacyjnej. Aby éw cel osiagna¢, Autor postugiwat sie catym szeregiem metod
i narzedzi badawczych. Znikoma liczba pozycji na ten temat zdeterminowata mnogos¢
wykorzystanych metod. Literatura przenalizowana na potrzeby stworzenia tej monogra-
fii dotyczy gtownie obszarow pochodnych StratCom. Najistotniejszg kwestig byta analiza
dokumentéw doktrynalnych i doktryny NATO w obszarze komunikacji strategicznej
i innych dziatar o charakterze informacyjnym. Kluczowe okazaty sie liczne rozmowy
z ekspertami z obszaru komunikacji strategicznej, zaréwno z kraju, jak i z zagranicy.

Motywacja Autora, ktdry poniodst trud w celu stworzenia tej monografii, byt m.in. brak
tozsamych publikacji. Analiza tresci publikacji z réznych lat, traktujacych na temat komu-
nikacji strategicznej lub dotykajacych tej tematyki, a takze dokumentdw doktrynalnych
i aktdw wewnetrznych, oraz zastanowienie sie nad geneza i istotg StratCom, pozwolity
na wyciagniecie oryginalnych wnioskéw i implikacji dla bezpieczenstwa. Ideg Autorowi
przyswiecajaca byto stworzenie kompendium dostepnej wiedzy teoretycznej na temat
komunikagji strategicznej, a takze ukazanie konkretnych przyktadéw zastosowania Strat-
Com w procesie przywracania, utrzymywania i zapewniania bezpieczenstwa.



Rozdzial |

WOJNA INFORMACYJNA

Niniejsze rozwazania w obszarze komunikacji strategicznej oraz innych czynnikéw walki
informacyjnej w opinii Autora absolutnie nie wyczerpywatyby tematu, gdyby pominieto
w nich aspekt wojny informacyjnej. Literatura przedmiotu definiuje to zjawisko rowniez
jako walka informacyjna, lecz ta nazwa sugerowataby jedynie skupienie sie na najnizszym
szczeblu, czyli taktyce. Literatura przedmiotu definiuje walke informacyjng jako dziatania
informacyjne prowadzone podczas kryzysu i konfliktu po to, aby osiggac lub promowac
okreslone cele w stosunku do zdefiniowanego przeciwnika lub przeciwnikéw'. Jednak-
ze, przed rozpoczeciem rozwazan na temat wojny informacyjnej, zasadnym wydaje
sie wyjasnienia terminu ,wojna” w rozumieniu prawa. Ciekawostkg dostrzezong przez
dr Malwine Kotodziejczak jest to, iz jeszcze w koncu drugiej dekady XXI w. w oficjalnym
stowniku NATO nie zostata zawarta oficjalna definicja ,wojny” w rozumieniu sojuszu?.
Oréz ,wojna” w rozumieniu prawa miedzynarodowego publicznego jest stanem pomie-
dzy dwoma podmiotami pierwotnymi. Prawo miedzynarodowe publiczne dopuszcza
jedynie wojne pomiedzy panstwami, czyli uznanymi aktorami stosunkéw miedzynaro-
dowych, natomiast taki stan pomiedzy narodami jest nielegalny®. Wojne informacyjng
trudno jest zdefiniowac i sklasyfikowaé w sposéb praktyczny z racji mnogosci i dyna-
micznych przeobrazen jej determinantéw, czynnikdw, podmiotow oraz narzedzi, ktére
nalezy rozmie¢ jako uzbrojenie.

Rozpoczecie wojny i jej prowadzenie to zdecydowanie poziom co najmniej operacyj-
ny, i to w stopniu zaawansowanym. W obecnym $wiecie, swiecie zdemokratyzowania
wszelkiego rodzajow konfliktdw, nalezy zawsze mie¢ swiadomos¢, iz wojna informacyjna
wystepuje zarbwno w obszarze militarnym, jak i cywilnym. Ztozonos¢ narzedzi stosowa-
nych w wojnach i konfliktach konwencjonalnych — kinetycznych oraz uswiadomienie
sobie potegi spoteczenstwa jako sktadowej gospodarki narodowej sprawito, iz obecnie
informacja jest dobrem tak cennym, jak niekiedy tereny rolnicze podbijanego panstwa“.
Dr hab. Zbigniew Modrzejewski w kwestii wielkosci zasiegu wojny informacyjnej wspot-
Czesnego $wiata zauwaza, izz Wprowadzac w biqd, manipulowac, ktamac, mataczyc,

Por. GJ. Rattray, Wojna strategiczna w cyberprzestrzeni, WNT, Warszawa 2004, s. 240.

M. Kotodziejczak, Definicyjno-prawna regulacje wojny oraz terminéw pochodnych, ,Roczniki Nauk Praw-
nych” 2018, tom XXVII, nr 4, s. 53.

Tamze, s. 52.

Przed | wojng Swiatowg zdobycie przez wojska nacierajace terendw rolniczych podbijanego panstwa miato
niebagatelne znaczenie dla powodzenia prowadzonej operacji militarnej, a nawet catej wojny. Nie istniaty
do przetomu XIX i XX w. kuchnie polowe, konserwowana zywnos¢, a tym bardziej szybki, niezawodny
i pewny faricuch dostaw, czyli logistyka. Stad, jesli zotnierze nie mogli sami sie wyzywi¢ w miejscach
dyslokadji, przymierali gtodem, co znacznie i dynamicznie obnizato ich morale i potencjat bojowy.



