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Przedsiębiorczość 
jako odpowiedź na wyzwania 
współczesnego świata

Wstęp do wydania polskiego

Autorzy rozpoczynają książkę od  stwierdzenia, że żyje-
my w złotym wieku przedsiębiorczości. Paul Westhead i Mike 
Wright napisali  ją w 2013 roku. Czy mimo upływu 11 lat zda-
nie to  straciło na aktualności? Wręcz przeciwnie. Ostatnia de-
kada to  prawdziwa eksplozja przedsiębiorczości, z  naciskiem 
na  start-upy i  zaawansowaną technologię, a  także edukację. 
Przedsiębiorczość jest przed miotem programów rządowych 
i  pozarządowych, elementem programów nauczania nie tyl-
ko na uczelniach, lecz także w szkołach, jest uznawana za  jed-
ną z  czołowych kompetencji niezależnie od  obranej karie-
ry zawodowej. Przedsiębiorczość stała  się tematem bardzo 
medialnym i popularnym. Właściwie możemy mówić o maso-
wej kulturze przedsiębiorczej. Co zmieniło się na przestrzeni lat 
od wydania książki? Obecnie coraz większym wyzwaniem jest  
odnalezienie się w nadchodzącym nowym paradygmacie przed-
siębiorczości zrównoważonej, gdzie ochrona środowiska, klimatu 
oraz równowaga społeczna stają się równie (jeśli nie bardziej) istot-
ne niż aspekt ekonomiczny działalności. Potencjał do skalo wania 
działalności, efektywność ekonomiczna i  ekspansja na  kolej-
ne rynki przestają być jedynymi miernikami sukcesu, chociaż 
zmiana ta postępuje bardzo powoli. W praktyce oznacza to ko-
nieczność rewizji modeli biznesowych i  sposobów prowadzenia 
firm, co stanowi trudne zadanie. Brakuje zarówno ugruntowanej 
wiedzy wspierającej nowy sposób zarządzania działalnością 
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gospodarczą, jak i  wzorców do  naśladowania. Mamy również 
do  czynienia ze  zdecydowanie innymi niż poprzednie pokole-
niami wchodzącymi na rynek pracy. Generalizując, pokolenia ta-
kie jak pokolenie Z (osoby urodzone po 1997 roku) nie oczekuje, 
że w wyniku prowadzenia działalności wzbogaci się ponad miarę. 
Patrzy raczej na przedsiębiorczość przez pryzmat realizacji swo-
ich zainteresowań, autonomii i elastyczności w pracy oraz możli-
wości tworzenia czegoś od podstaw. Oczywiście takie podejście 
częściej spotykane jest w krajach rozwiniętych. W krajach sła-
biej rozwijających się przedsiębiorczość wciąż pełni rolę sposobu 
na utrzymanie siebie i  rodziny, wynika z  konieczności. Jeszcze 
innym wątkiem, który nie mógł zaistnieć w momencie pisania 
książki, ale mocno wpływa na współczesną rzeczywistość gospo-
darczą, jest przedsiębiorczość rozwijająca się w ramach platform 
internetowych oraz ta związana z ekonomią współdzielenia.

Z  uznaniem trzeba jednak odnotować, że zamieszczone 
w ostatnim rozdziale prognozy kierunków rozwoju przedsiębior-
czości w obszarze prowadzonych badań sprawdziły się. Ostatnie 
lata zaowocowały wieloma nowymi publikacjami na temat zdrowia 
(w tym przede wszystkim zdrowia psychicznego oraz dobrosta nu) 
i kosztów indywidualnych przedsiębiorcy. Rozwinęła się wiedza 
na  temat przedsiębiorczości społecznej, roli przedsiębiorczości 
w walce z ubóstwem czy w czasach polikryzysu. Zasygnalizowa-
na w książce problematyka ciemnej strony procesów przedsiębior-
czych stała się jedną z silniej rozwijanych. Umocnił się krytycz-
ny nurt w  literaturze. Choć przedsiębiorczość wciąż uznawana 
jest za bardzo pozytywne zjawisko, źródło innowacji i postępu, 
a wręcz remedium na kryzysy o charakterze ekonomicznym czy 
społecznym, to coraz częściej nakłada się jej ograniczenia, tak by 
bezrefleksyjną gloryfikację zrodzoną w latach 80. XX wieku za-
stąpić rzetelnym i obiektywnym jej obrazem. Co ciekawe, autorzy 
książki, choć dużo miejsca poświęcają roli kontekstu w przedsię-
biorczości, nie przedstawiają historycznego rysu jej rozwoju i nie 
wiążą jej z polityką neoliberalną. A  szkoda, bo dla  jej pełnego 
zrozumienia warto rozpatrywać ją również w aspekcie realizowa-
nej na przestrzeni lat polityki poszczególnych krajów.
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Współcześnie oczekuje się, by przedsiębiorczość dostarczy-
ła rozwiązań najbardziej palących problemów świata, którymi 
są  ruchy migracyjne, postępujący kryzys środowiskowy, brak 
bezpieczeństwa energetycznego, rosnące nierówności społecz-
ne i ekonomiczne. Wymaga to dyskusji o przedsiębiorczości, jej 
mądrej popularyzacji, ale także wzmożonej pracy badaczy, któ-
rych zadaniem jest zaproponowanie teorii, rozwiązań i  narzę-
dzi wspierających przejście od  przedsiębiorczości nastawionej 
na nieograniczony wzrost i wykorzystanie zasobów do przedsię-
biorczości zrównoważonej, etycznej i odpowiedzialnie sięgającej 
po zasoby. To duże wyzwanie. Przyzwyczajeni jesteśmy, że roz-
wój firmy determinują jej zasięg i tempo wzrostu, a nie ograni-
czenia. Najbliższe lata zapowiadają się intensywnie dla badaczy 
przedsiębiorczości.

Co dodałabym do treści książki? Zabrakło mi szerszego ujęcia 
przedsiębiorczości przedstawiającego ją w kategoriach uczenia się 
(entrepreneurial learning). Uczenie się stanowi kluczowy element 
przedsiębiorczości oraz  jest procesem powodującym zmiany 
w ludzkim zachowaniu i sposobie postrzegania rzeczywistości. 
Zgodnie z tą koncepcją zakłada się, że w ramach pro cesu przed-
siębiorczego osoby uczą się, jak działać i  myśleć w  sposób 
przedsiębiorczy. Proces ten może odbywać się na poziomie in-
dywidualnym lub zbiorowym i  jest w  dużej mierze wynikiem 
konsekwentnego zdobywania doświadczeń. Sposób myśle nia 
i działania przedsiębiorców jest rezultatem procesu uczenia się, 
który wynika przede wszystkim z kumula cji doświadczeń, inter-
akcji z  otoczeniem oraz  szeroko rozumianego  kontekstu dzia-
łania. Uwzględnienie przedsiębiorczego  uczenia  się daje nam 
szanse na  pełniejsze zrozumienie tego, w  jaki sposób jednost-
ki przekształcają pomysły w przedsięwzięcia biznesowe. Pewne 
elementy tej problematyki odnaleźć można w rozdziale piątym 
książki, autorzy poświęcili jednak więcej uwagi przedsiębiorcze-
mu poznaniu i doświadczeniu oraz opisowi cech sprawiających, 
że dana osoba staje się przedsiębiorcą. 

Dla mnie jako tłumaczki sporym wyzwaniem okazały  się 
przytoczone przykłady przedsiębiorców. Dotyczą one przede 
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wszystkim rzeczywistości gospodarczej Wielkiej Brytanii 
i USA, a z powodu upływu czasu niektóre z nich do pewnego 
stopnia się zdezaktualizowały. Sam pomysł uatrakcyjnienia tre-
ści publikacji przykładami jest bardzo dobry, jednak niektóre 
z opisów mogłyby zostać pogłębione, by łatwiej wiązać je z przy-
taczanymi teoriami czy podejściami. Mam też nadzieję, że polski 
czytelnik szybko skojarzy przykłady krajowych firm oraz przed-
siębiorców, które mogłyby być ilustracją poruszanych wątków.

Dla kogo przeznaczona jest niniejsza książka? Odpowiedź 
na to pytanie nie jest oczywista. Formuła serii Krótkie Wprowa-
dzenie zakłada popularyzację wiedzy oraz przystępny i atrakcyj-
ny jej przekaz. Nie jest to jednak ani podręcznik dla aspirujących 
przedsiębiorców, ani książka będąca systematycznym przeglą-
dem dorobku literatury w zakresie przedsiębiorczości, po którą 
sięgną badacze w tym obszarze. To przede wszystkim publika-
cja rozszerzająca rozumienie przedsiębiorczości, przedstawia-
jąca jej  różnorodność, bogactwo form i  wieloaspektowość, ale 
też znaczenie gospodarcze i społeczne. Odkrywa przed czytel-
nikiem, że przedsiębiorczość to nie tylko zakładanie firm, lecz 
także towarzyszą jej dużo głębsze procesy poznawcze, w których 
naczelną rolę pełnią sposobności przedsiębiorcze, które przedsię-
biorca musi zidentyfikować, ocenić ich wartość i dopiero wdrożyć 
w życie. Tym samym książka uczy nas patrzeć nie tylko na rezul-
taty działalności gospodarczej, ale odsłania to, co dzieje się dużo 
wcześniej. Przeprowadza nas przez intrygujący proces rozpoczy-
nający się w głowie przedsiębiorcy od pomysłu, który powstaje 
w wyniku społecznych interakcji ze sposobnością przedsiębior-
czą, której z kolei wdrożenie w życie powoduje powstanie cze-
goś, czego wcześniej nie było. Uczy nas też, że przedsiębiorczość 
może trwać dłużej, po założeniu firmy, choć niekonieczne bę-
dzie prowadzić do wysokiego wzrostu. Autorzy przekazują rów-
nież inną ważną lekcję – konieczność ciągłej weryfikacji wiedzy 
z  przedsiębiorczości i  dążenia do  budowania zrównoważonej 
kultury przedsiębiorczości.

Agnieszka Kurczewska
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