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Przedsiebiorczosc¢
jako odpowiedz na wyzwania
wspotczesnego swiata

Wstep do wydania polskiego

Autorzy rozpoczynaja ksiazke od stwierdzenia, ze zyje-
my w zlotym wieku przedsigbiorczosci. Paul Westhead i Mike
Wright napisali ja w 2013 roku. Czy mimo uptywu 11 lat zda-
nie to stracifo na aktualnosci? Wrecz przeciwnie. Ostatnia de-
kada to prawdziwa eksplozja przedsigbiorczosci, z naciskiem
na start-upy i zaawansowang technologie, a takze edukacje.
Przedsigbiorczos¢ jest przedmiotem programéw rzadowych
i pozarzadowych, elementem programéw nauczania nie tyl-
ko na uczelniach, lecz takze w szkotach, jest uznawana za jed-
na z czolowych kompetencji niezaleznie od obranej karie-
ry zawodowej. Przedsicbiorczo$¢ stala si¢ tematem bardzo
medialnym i popularnym. Wlasciwie mozemy méwi¢ o maso-
wej kulturze przedsigbiorczej. Co zmienilo si¢ na przestrzeni lat
od wydania ksigzki? Obecnie coraz wigkszym wyzwaniem jest
odnalezienie si¢ w nadchodzacym nowym paradygmacie przed-
sigbiorczo$ci zréwnowazonej, gdzie ochrona srodowiska, klimatu
oraz réwnowaga spoleczna staja sic réwnie (jesli nie bardziej) istot-
ne niz aspekt ekonomiczny dzialalnosci. Potencjal do skalowania
dziatalnosci, efektywnos¢ ekonomiczna i ekspansja na kolej-
ne rynki przestajg by¢ jedynymi miernikami sukcesu, chociaz
zmiana ta postgpuje bardzo powoli. W praktyce oznacza to ko-
niecznos$¢ rewizji modeli biznesowych i sposobéw prowadzenia
firm, co stanowi trudne zadanie. Brakuje zaréwno ugruntowanej
wiedzy wspierajacej nowy sposéb zarzadzania dzialalno$cia
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gospodarczg, jak i wzorcéw do nasladowania. Mamy réwniez
do czynienia ze zdecydowanie innymi niz poprzednie pokole-
niami wchodzacymi na rynek pracy. Generalizujac, pokolenia ta-
kie jak pokolenie Z (osoby urodzone po 1997 roku) nie oczekuje,
ze w wyniku prowadzenia dzialalnosci wzbogaci si¢ ponad miare.
Patrzy raczej na przedsigbiorczo$¢ przez pryzmat realizacji swo-
ich zainteresowan, autonomii i elastycznosci w pracy oraz mozli-
wosci tworzenia czego$ od podstaw. Oczywiscie takie podejscie
czedciej spotykane jest w krajach rozwinigtych. W krajach sta-
biej rozwijajacych si¢ przedsiebiorczos¢ weiaz pelni role sposobu
na utrzymanie siebie i rodziny, wynika z koniecznosci. Jeszcze
innym watkiem, ktéry nie mégt zaistnie¢ w momencie pisania
ksigzki, ale mocno wplywa na wspélczesng rzeczywisto$¢ gospo-
darczg, jest przedsigbiorczos¢ rozwijajaca si¢ w ramach platform
internetowych oraz ta zwigzana z ekonomia wspéldzielenia.

Z uznaniem trzeba jednak odnotowal, Ze zamieszczone
w ostatnim rozdziale prognozy kierunkéw rozwoju przedsiebior-
czosci w obszarze prowadzonych badani sprawdzily si¢. Ostatnie
latazaowocowaly wieloma nowymi publikacjami na tematzdrowia
(w tym przede wszystkim zdrowia psychicznego oraz dobrostanu)
i kosztéw indywidualnych przedsigbiorcy. Rozwingla si¢ wiedza
na temat przedsigbiorczosci spolecznej, roli przedsiebiorczosci
w walce z ubdstwem czy w czasach polikryzysu. Zasygnalizowa-
na w ksigzce problematyka ciemnej strony proceséw przedsigbior-
czych stala si¢ jedng z silniej rozwijanych. Umocnit si¢ krytycz-
ny nurt w literaturze. Cho¢ przedsiebiorczo$¢ weiaz uznawana
jest za bardzo pozytywne zjawisko, Zrédlo innowacji i postepu,
a wrecz remedium na kryzysy o charakterze ekonomicznym czy
spolecznym, to coraz cze¢sciej naklada si¢ jej ograniczenia, tak by
bezrefleksyjna gloryfikacj¢ zrodzong w latach 80. XX wieku za-
stapi¢ rzetelnym i obiektywnym jej obrazem. Co ciekawe, autorzy
ksigzki, cho¢ duzo miejsca poswigcaja roli kontekstu w przedsie-
biorczosci, nie przedstawiajg historycznego rysu jej rozwoju i nie
wiazg jej z polityka neoliberalng. A szkoda, bo dla jej pelnego
zrozumienia warto rozpatrywac ja réwniez w aspekcie realizowa-
nej na przestrzeni lat polityki poszczegélnych krajéw.
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Wspélczesnie oczekuje sie, by przedsigbiorczo$¢ dostarczy-
ta rozwigzani najbardziej palacych probleméw $wiata, ktérymi
s3 ruchy migracyjne, postgpujacy kryzys srodowiskowy, brak
bezpieczenstwa energetycznego, rosngce nieréwnosci spolecz-
ne i ekonomiczne. Wymaga to dyskusji o przedsiebiorczosci, jej
madrej popularyzacji, ale takze wzmozonej pracy badaczy, kté-
rych zadaniem jest zaproponowanie teorii, rozwigzan i narze-
dzi wspierajacych przejscie od przedsigbiorczosci nastawionej
na nieograniczony wzrost i wykorzystanie zasobéw do przedsie-
biorczosci zréwnowazonej, etycznej i odpowiedzialnie siggajacej
po zasoby. To duze wyzwanie. Przyzwyczajeni jestesmy, ze roz-
wéj firmy determinujg jej zasi¢g i tempo wzrostu, a nie ograni-
czenia. Najblizsze lata zapowiadajg si¢ intensywnie dla badaczy
przedsiebiorczosci.

Co dodatabym do tresci ksiazki? Zabraklo mi szerszego ujecia
przedsigbiorczosci przedstawiajacego ja w kategoriach uczenia si¢
(entrepreneurial learning). Uczenie si¢ stanowi kluczowy element
przedsigbiorczosci oraz jest procesem powodujacym zmiany
w ludzkim zachowaniu i sposobie postrzegania rzeczywistosci.
Zgodnie z tg koncepcja zaklada si¢, ze w ramach procesu przed-
sigbiorczego osoby ucza si¢, jak dziala¢ i mysle¢ w sposéb
przedsigbiorczy. Proces ten moze odbywacé si¢ na poziomie in-
dywidualnym lub zbiorowym i jest w duzej mierze wynikiem
konsekwentnego zdobywania doswiadczeri. Sposéb myslenia
i dzialania przedsi¢biorcéw jest rezultatem procesu uczenia sie,
ktéry wynika przede wszystkim z kumulacji doswiadczen, inter-
akcji z otoczeniem oraz szeroko rozumianego kontekstu dzia-
tania. Uwzglednienie przedsigbiorczego uczenia si¢ daje nam
szanse na pelniejsze zrozumienie tego, w jaki sposéb jednost-
ki przeksztalcaja pomysly w przedsiewziecia biznesowe. Pewne
elementy tej problematyki odnalez¢ mozna w rozdziale piatym
ksiazki, autorzy poswigcili jednak wigcej uwagi przedsigbiorcze-
mu poznaniu i doswiadczeniu oraz opisowi cech sprawiajacych,
ze dana osoba staje si¢ przedsigbiorca.

Dla mnie jako tlumaczki sporym wyzwaniem okazaly sie
przytoczone przyklady przedsigbiorcéw. Dotycza one przede
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wszystkim rzeczywistosci gospodarczej Wielkiej Brytanii
i USA, a z powodu uplywu czasu niektére z nich do pewnego
stopnia si¢ zdezaktualizowaly. Sam pomyslt uatrakcyjnienia tre-
$ci publikacji przyktadami jest bardzo dobry, jednak niektére
z opiséw moglyby zosta¢ poglebione, by tatwiej wigzaé je z przy-
taczanymi teoriami czy podej$ciami. Mam tez nadzieje, ze polski
czytelnik szybko skojarzy przyktady krajowych firm oraz przed-
sigbiorcéw, ktére moglyby by¢ ilustracja poruszanych watkéw.

Dla kogo przeznaczona jest niniejsza ksigzka? Odpowiedz
na to pytanie nie jest oczywista. Formula serii Krétkie Wprowa-
dzenie zaklada popularyzacj¢ wiedzy oraz przystepny i atrakcyj-
ny jej przekaz. Nie jest to jednak ani podrecznik dla aspirujacych
przedsigbiorcéw, ani ksigzka bedaca systematycznym przegla-
dem dorobku literatury w zakresie przedsiebiorczosci, po ktéra
siegng badacze w tym obszarze. To przede wszystkim publika-
cja rozszerzajgca rozumienie przedsi¢biorczosci, przedstawia-
jaca jej réznorodno$é, bogactwo form i wieloaspektowosé, ale
tez znaczenie gospodarcze i spoleczne. Odkrywa przed czytel-
nikiem, ze przedsi¢biorczos¢ to nie tylko zakladanie firm, lecz
takze towarzysza jej duzo glebsze procesy poznawcze, w ktérych
naczelng role pelnia sposobnosci przedsigbiorcze, ktére przedsie-
biorca musi zidentyfikowa¢, oceni¢ ich wartos¢ i dopiero wdrozy¢
w zycie. Tym samym ksigzka uczy nas patrze¢ nie tylko na rezul-
taty dzialalnosci gospodarczej, ale odstania to, co dzieje si¢ duzo
wezesniej. Przeprowadza nas przez intrygujacy proces rozpoczy-
najacy si¢ w glowie przedsigbiorcy od pomystu, ktéry powstaje
w wyniku spolecznych interakcji ze sposobnoscia przedsigbior-
czg, ktérej z kolei wdrozenie w zycie powoduje powstanie cze-
go$, czego wezesniej nie bylo. Uczy nas tez, ze przedsigbiorczo$¢
moze trwaé dluzej, po zalozeniu firmy, cho¢ niekonieczne be-
dzie prowadzi¢ do wysokiego wzrostu. Autorzy przekazujg réw-
niez inng wazng lekcje — konieczno$¢ ciaglej weryfikacji wiedzy
z przedsigbiorczosci i dazenia do budowania zréwnowazonej
kultury przedsiebiorczosci.

Agnieszka Kurczewska
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