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Wśród uczniów są przyszli liderzy.
• Co ich wyróżnia?
• W jaki sposób doskonalić u nich umiejętności przywódcze?
• Czy każdy może i czy każdy powinien zostać liderem?
W czerwcowym numerze Nowoczesnego Doradztwa Zawodowego w Szkole Podstawowej podpowiadamy, w jakim celu i w jaki sposób 
rozwijać u młodych ludzi kompetencje lidera. Zawarte w części praktycznej scenariusze zajęć skupiają się wokół tematów przywództwa, 
kompetencji społecznych i hierarchii. 
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Część teoretyczna

Pożądane cechy lidera przyszłości
Anna Wawrzonek

Stawanie się dobrym liderem to podróż polegająca na ciągłym uczeniu się i rozwoju. Lider dosko-
nali swoją rolę dzięki podejmowaniu wyzwań, szukaniu informacji zwrotnych, wspieraniu kon-
taktów i kultywowaniu zrozumienia. Nowy model przywództwa jest konsekwencją wielopłasz-
czyznowych zmian, których doświadczamy jako społeczeństwo w wymiarze globalnym. Z nich 
wynikają także nowe wyzwania oraz oczekiwania cech lidera przyszłości. Niniejszy artykuł jest 
próbą odpowiedzi na pytania dotyczące nowego modelu zarządzania oraz kompetencji, które po-
winny wyróżniać lidera XXI wieku.

Kim jest „lider”?
Zgodnie z definicją „Encyklopedii Zarządzania” 
lider to: osoba, która ma za zadanie zarządzanie, 
przewodzenie pewną grupą ludzi. Inaczej nazy-
wany jest często przywódcą, wodzem bądź decy-
dentem. Osoba, która ma prawo dominować nad 
podwładnymi, oceniać ich, a także ustalać składy 
zespołów, którymi zarządza. Lider w zespole po-
winien być doświadczony i wykazywać się mądro-
ścią. Do zadań lidera należą także motywowanie, 
inspirowanie oraz wyzwalanie energii w innych 
ludziach. Jedną z umiejętności lidera jest również 
dostosowanie przywództwa do zmiennych warun-
ków, w których funkcjonują organizacje. Polega to 
na wykorzystaniu zachowań specyficznych dla róż-
nych typów przywódczych. Efektywność jego dzia-
łań w dużej mierze zależy od tego, czy dana osoba 
potrafi stworzyć warunki, które zachęcą członków 
podlegającego mu zespołu do angażowania się we 
wspólne osiąganie celów1.
Na podstawie przywołanej definicji można przy-
pisać liderowi zespół cech, którymi powinien się 
wyróżniać. Warto jednak pamiętać, iż to, co spraw-
dzało się jeszcze 10 lat temu, kiedy rzeczywistość 
charakteryzowano przez pryzmat świata VUCA, 
nie jest już aktualne. 

Świat VUCA, świat BANI
Zmiany wpłynęły na modyfikację cech lidera przy-
szłości. Świat VUCA to koncepcja popularna pod 
koniec XX i na początku XXI wieku, charakteryzo-
wana przez: 
• V jak volatility (zmienność), 
• U jak uncertainty (niepewność), 
• C jak complexity (złożoność),
• A jak ambiguity (niejednoznaczność). 
Termin VUCA powstał, by opisać rzeczywistość, 
w której zachodzą coraz szybsze zmiany, a przy-
szłość nie jest przewidywalna. Ta wymusza 

1 Lider, Encyklopedia Zarządzania, https://mfiles.pl/pl/
index.php/Lider [dostęp: 1.04.2024 r.].

konieczność podejmowania szybkich decyzji 
i przetwarzania przy tym ogromnych ilości infor-
macji. Proponowana koncepcja nie jest obecnie 
wystarczająca. Rzeczywistość postpandemiczną 
lepiej charakteryzuje akronim BANI, koncepcja 
rzeczywistości oparta na świadomości. Zapropo-
nowana przez J. Cascio nazwa wizji świata zawiera 
w sobie określenia:
• B jak brittle (kruchy), 
• A jak anxious (niespokojny), 
• N jak non-linear (nielinearny),
• I jak incomprehensible/incpreceptible (niezro-

zumiały).
BANI opiera się na założeniu, iż zmiany i postęp 
na świecie są masowe, a ich efekty nie są jeszcze 
w pełni poznane. Zakłada, że systemy, na których 
polegają i w których funkcjonują ludzie, podlega-
ją nieprzewidywalnym przeobrażeniom. Przyjęcie 
proponowanych założeń daje podstawę do budo-
wania i rozwijania „nowych” kompetencji i modeli 
przywództwa. Zgodnie z założeniami J. Cascio, jeśli 
coś jest kruche, wymaga zdolności i odporności. Je-
śli czujemy niepokój, potrzebujemy empatii i uważ-
ności. Jeśli coś jest nieliniowe, wymaga kontekstu 
i adaptacji. Jeśli coś jest niezrozumiałe, wymaga 
przejrzystości i intuicji2.

Zmiana cech idealnego lidera
Koncepcja BANI, a z nią pandemia, IV rewolucja 
przemysłowa, praca 4.0 i ekonomia gigu zmieniły 
oczekiwania wobec liderów i ich stylu zarządzania. 
Lider przyszłości to osoba:
• charyzmatyczna, 
• otwarta na zmiany, 
• tolerancyjna, 
• empatyczna, 
• wspierająca innych,
• ciekawa ludzi i świata,

2 S. Grabmeier, BANI versus VUCA: a new acronym, to descri-
be the world, https://stephangrabmeier.de/bani-versus-
-vuca/ [dostęp: 16.11.2022 r.].




