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WSrdd uczniow sg przyszli liderzy.
e Coich wyréznia?
e W jaki sposéb doskonali¢ u nich umiejetnosci przywddcze?
e Czy kazdy moze i czy kazdy powinien zosta¢ liderem?
W czerwcowym numerze Nowoczesnego Doradztwa Zawodowego w Szkole Podstawowej podpowiadamy, w jakim celu i w jaki sposéb
rozwija¢ u mtodych ludzi kompetencje lidera. Zawarte w czesci praktycznej scenariusze zajeé skupiajg sie wokoét tematdw przywddztwa,
kompetencji spotecznych i hierarchii.
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Czesc teoretyczna

Pozadane cechy lidera przysztosci

Anna Wawrzonek

Stawanie sie dobrym liderem to podroz polegajaca na ciaglym uczeniu sie i rozwoju. Lider dosko-
nali swoja role dzieki podejmowaniu wyzwan, szukaniu informacji zwrotnych, wspieraniu kon-
taktow i kultywowaniu zrozumienia. Nowy model przywoédztwa jest konsekwencja wieloptasz-
czyznowych zmian, ktérych dos$wiadczamy jako spoteczenstwo w wymiarze globalnym. Z nich
wynikajg takze nowe wyzwania oraz oczekiwania cech lidera przyszlosci. Niniejszy artykut jest
proba odpowiedzi na pytania dotyczace nowego modelu zarzadzania oraz kompetencji, ktore po-

winny wyrozniac lidera XXI wieku.

Kim jest ,lider"?

Zgodnie z definicja ,Encyklopedii Zarzadzania”
lider to: osoba, ktéra ma za zadanie zarzgdzanie,
przewodzenie pewnq grupq ludzi. Inaczej nazy-
wany jest czesto przywodcq, wodzem bgdZ decy-
dentem. Osoba, ktéra ma prawo dominowac nad
podwtadnymi, ocenia¢ ich, a takze ustalac sktady
zespotow, ktérymi zarzqdza. Lider w zespole po-
winien by¢ doswiadczony i wykazywa¢ sie mqdro-
sciq. Do zadan lidera nalezq takze motywowanie,
inspirowanie oraz wyzwalanie energii w innych
ludziach. Jedng z umiejetnosci lidera jest réwniez
dostosowanie przywdédztwa do zmiennych warun-
koéw, w ktorych funkcjonujq organizacje. Polega to
na wykorzystaniu zachowarn specyficznych dla réz-
nych typéw przywddczych. Efektywnos¢ jego dzia-
tan w duzej mierze zalezy od tego, czy dana osoba
potrafi stworzy¢ warunki, ktére zachecq cztonkéw
podlegajgcego mu zespotu do angaZowania sie we
wspdlne osigganie celow’.

Na podstawie przywotanej definicji mozna przy-
pisac liderowi zespo6t cech, ktérymi powinien sie
wyroéznia¢. Warto jednak pamietac, iz to, co spraw-
dzato sie jeszcze 10 lat temu, kiedy rzeczywistos$¢
charakteryzowano przez pryzmat Swiata VUCA,
nie jest juz aktualne.

Swiat VUCA, swiat BANI

Zmiany wptynety na modyfikacje cech lidera przy-
sztosci. Swiat VUCA to koncepcja popularna pod
koniec XX i na poczatku XXI wieku, charakteryzo-
wana przez:

e Vjakvolatility (zmiennos$¢),

e U jak uncertainty (niepewnos¢),

e Cjak complexity (ztozono$¢),

e A jak ambiguity (niejednoznacznosc).

Termin VUCA powstal, by opisac rzeczywistos¢,
w ktérej zachodza coraz szybsze zmiany, a przy-
szto$¢ nie jest przewidywalna. Ta wymusza

! Lider, Encyklopedia Zarzadzania, https://mfiles.pl/pl/
index.php/Lider [dostep: 1.04.2024 r.].
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konieczno$¢ podejmowania szybkich decyzji
i przetwarzania przy tym ogromnych ilosci infor-
macji. Proponowana koncepcja nie jest obecnie
wystarczajgca. Rzeczywisto$¢ postpandemiczng
lepiej charakteryzuje akronim BANI, koncepcja
rzeczywisto$ci oparta na §wiadomosci. Zapropo-
nowana przez J. Cascio nazwa wizji §wiata zawiera
w sobie okres$lenia:
e Bjak brittle (kruchy),
e Ajak anxious (niespokojny),
e N jak non-linear (nielinearny),
e | jak incomprehensible/incpreceptible (niezro-
zumiaty).
BANI opiera sie na zatozeniu, iz zmiany i postep
na Swiecie sg masowe, a ich efekty nie sg jeszcze
w pelni poznane. Zaktada, Ze systemy, na ktérych
polegaja i w ktérych funkcjonuja ludzie, podlega-
ja nieprzewidywalnym przeobrazeniom. Przyjecie
proponowanych zalozen daje podstawe do budo-
wania i rozwijania ,nowych” kompetencji i modeli
przywdédztwa. Zgodnie z zatoZeniami J. Cascio, jesli
cos jest kruche, wymaga zdolnosci i odpornosci. Je-
sli czujemy niepokdj, potrzebujemy empatii i uwaz-
nosci. Jesli cos jest nieliniowe, wymaga kontekstu
i adaptacji. Jesli cos jest niezrozumiate, wymaga
przejrzystosci i intuicji.

Zmiana cech idealnego lidera

Koncepcja BAN], a z nig pandemia, IV rewolucja
przemystowa, praca 4.0 i ekonomia gigu zmienity
oczekiwania wobec lideroéw i ich stylu zarzadzania.
Lider przysztosci to osoba:

e charyzmatyczna,

e otwarta na zmiany,

e tolerancyjna,

e empatyczna,

e wspierajgca innych,

e ciekawa ludzi i $wiata,

2 S. Grabmeier, BANI versus VUCA: a new acronym, to descri-
be the world, https://stephangrabmeier.de/bani-versus-
-vuca/ [dostep: 16.11.2022 r].
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