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Z wielka radoscia zapraszam do zapoznania sie z trescig jubileuszowego, 50. numeru naszego czasopisma. Tematem przewodnim niniej-
szego wydania jest idea nastawienia na rozwdj autorstwa Carol Dweck. W artykutach oméwiono m.in.:

e cechy growth mindset i fixed mindset,

e wplyw nastawienia na jako$¢ samorozwoju,

e dziatania, ktére moze podja¢ nauczyciel, w celu motywowania uczniéw do dazenia do samodoskonalenia.

Ponadto w magazynie zawarto scenariusz spotkania z rodzicami, plakat promujacy dgzenie do samorozwoju oraz konkurs z nagrodami
dla Czytelnikow.
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Czesc¢ teoretyczna

Czym sa growth mindset i fixed mindset?
Swiat dwoch perspektyw

Anna Sarczynska

Rozwdj osobisty, zaréwno na poziomie edukacyjnym, zawodowym, jak i osobistym, jest fundamen-
talnym elementem osiagania sukcesu i spelnienia. Amerykanska psycholozka C. Dweck wprowa-
dzita koncepcje growth mindset i fixed mindset, ktére definiuja kluczowa réznice w przekonaniach
i podejsciu do rozwoju osobistego'. Podstawa rozwazan bylo pytanie: dlaczego niektorzy ludzie
w obliczu wyzwan poddaja sie i rezygnuja, a inni do skutku szukajg rozwigzan? Dweck zaczela
badac¢ to zjawisko wsrod dzieci w wieku szkolnym w latach 80. XX wieku i w efekcie wieloletnich
eksperymentow odKryla, Ze réznica lezy w nastawieniu, a nie we wrodzonych zdolnosciach?. Arty-
kul ma na celu wyjasnienie, w jaki sposéb przekonania wptywaja na nasza motywacje, podejscie
do wyzwan i zdolnos¢ do adaptacji w zmieniajacym sie otoczeniu.

Growth mindset - nastawienie na rozwoj
osobisty

Growth mindset, czyli mentalno$¢ rozwojowa,
odnosi sie do przekonania, Ze nasze umiejetnosci
i inteligencja mogg sie rozwija¢ w miare wysitku,
nauki i wytrwato$ci. Osoby z growth mindset uwa-
zaja, ze ich zdolnosci nie sg state, lecz elastyczne
i mogg ewoluowac¢ w wyniku doswiadczen i sta-
ran. Przekonanie to sktania je do podjecia wyzwan,
aktywnego poszukiwania nowych mozliwosci i na-
uki na podstawie swoich btedow.

L D. Turska, ,Teorie” inteligencji Carol Dweck i ich eduka-
cyjne implikacje, [w:] ,Psychologia wychowawcza”, nr
1-2/2012, s. 44-45.

Fixed mindset - nastawienie na statos¢

W przeciwienstwie do growth mindset fixed mind-
set, czyli mentalnos¢ stala, wyraza przekonanie,
ze nasze zdolnosci i inteligencja s ograniczone
i niezmienne. Osoby z fixed mindset wierza, zZe
majg okreslony poziom talentu, ktéry nie ulega
znaczgcemu rozwojowi. Z tego powodu unikaja
wyzwan, poniewaz obawiajg sie, Ze potencjalne
niepowodzenia tylko potwierdzg ich ograniczenia.
Z trudem przyjmuja krytyke, bojac sie, ze bedzie
to dowod braku kompetenciji.

2 Wiecej informacji: K. Stano, Czym jest nastawienie na roz-
wdj i jak je pielegnowac u mtodych ludzi?, https://mapaka-
rier.org/blog/61/czym-jest-nastawienie-na-rozwoj-i-jak-
je-pielegnowac-u-mlodych-ludzi/ [dostep 20.07.2023 r.].

Tabela 1. Przyktady stwierdzen, ktére odpowiadajg nastawieniu na trwatos¢ (fixed) lub wzrost (growth)

Growth mindset

Fixed mindset

Musze to przecwiczyc¢.

Jestem na dobrej drodze.

Bedzie to wymagato duzo czasu i wysitku.

Czego moge sie nauczy¢ od tej osoby?

Btedy pomagaja mi doskonali¢ swoje umiejetnosci.
Czy naprawde datem z siebie wszystko?

Jestem taki gtupi.

Jestem taki madry.

To jest zbyt trudne.

Zazdroszcze inteligencji tej osobie.
Popetniam zbyt wiele btedow.

To wystarczy.

Zdolnosci intelektu-
alne moga by¢ naby-
te, a mdzg dziala jak

Za kazdym razem, gdy
czlowiek pokona jakas$
trudno$¢, nauczy si¢
czego$ nowego, mozg
utworzy nowe pola-
czenie

Pasja, zaangazowanie
i samodoskonalenie,
a nie wrodzona in-

miesien, ktory staje
sie silniejszy wskutek
treningu

teligencja - sg sku-
tecznymi drogami do
sukcesu

Rysunek 1. Idea zgodna z koncepcja growth mindset?

3 Opracowanie wilasne na podstawie: D. Turska, , Teorie” inteligencji...
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Czesc teoretyczna

Skuteczno$¢ dziatania

Osoby z growth mindset sa bardziej sktonne do eks-
ploracji nowych obszaréw i wyzwan, widzac w nich
mozliwo$¢ nauki i rozwoju. Natomiast osoby z fixed
mindset mogg ogranicza¢ swoje dziatania, unika-
jac trudnosci i pozostajgc w swojej strefie komfor-
tu. Badania nad wplywem mindsetu na osiggniecia
akademickie wskazujg na istotne réznice miedzy
osobami majgcymi mentalno$¢ rozwojowg a tymi
z mentalnoscig stata. Osoby z growth mindset po-
dejmuja wiekszy wysitek w nauce, sa bardziej za-
angazowane w proces edukacyjny i chetniej szukaja
pomocy w przypadku trudnosci. Z kolei uczniowie
7 fixed mindset moga unika¢ wyzwan, bojgc sie niepo-
wodzen, co wptywa negatywnie na ich wyniki szkol-
ne i ogdlny rozwoj osobisty. Uwaza sie, ze mindset*
moze by¢ istotng prognoza osiggnie¢ uczniow.

Przekonania odgrywaja kluczowa role w na-
szym zyciu. Moga wptywac na stawiane sobie
cele, motywacje, sposéb myslenia i podejmowa-
nie decyzji.

Mentalno$¢ ma znaczgcy wptyw na naszg karie-
re zawodowa. Osoby z growth mindset sq bardziej

* Mindset - z ang. sposdb myslenia.

zmotywowane do rozwoju swoich umiejetnosci
i kwalifikacji, co przektada sie na lepsze wyniki za-
wodowe. Majg rowniez wiekszg zdolnos¢ do przy-
stosowania sie do zmieniajacych sie wymagan ryn-
ku pracy niz osoby z fixed mindset. Te moga utkng¢
w swojej komfortowej strefie i unikac ryzyka, co
moze ograniczac ich kariere. Nasz sposéb mysle-
nia ma takze wptyw na to, jak skutecznie dziata-
my w sytuacjach stresowych i wymagajacych. Oso-
by z growth mindset sa bardziej odporne na stres
i niepowodzenia, widzac je jako szanse do nauki
i doskonalenia. Maja wiekszg elastyczno$¢ w po-
dejmowaniu decyzji i radzeniu sobie z niespodzie-
wanymi wyzwaniami. Osoby za$ z fixed mindset
moga by¢ podatniejsze na negatywne skutki stre-
su, poniewaz obawiajg sie utraty swojej pozycji czy
reputacji.

Growth mindset a edukacja i praca

W edukacji growth mindset ma kluczowe zna-
czenie dla wspierania rozwoju uczniéw. Na-
uczyciele moga promowac growth mindset, do-
ceniajac wysitek dzieci i nagradzajac proby
rozwigzywania probleméw, niezaleznie od wyni-
kow. Zachecanie do podejmowania wyzwan oraz
pozytywne przyjmowanie btedow jako okazji do
nauki jest kluczowe w budowaniu takiej posta-
wy u uczniow. Nauczyciele z tym podejSciem

-

Fixed mindset

Inteligencja i inne
cechy osobowosci

\\ sa wrodzone i state

Rysunek 2. Skad sie bierze sukces?®

Wrodzone zdolnosci Skad bi . Ciezka praca
lerze Si o

Inteligencja e 3 kces? ¢ —ry,  Uczenie sie
Osobowosé SuKces: Szkolenie
Trwatos¢

—

Growth mindset

Inteligencje i inne
cechy osobowosci mozna
ksztattowac przez nauke i szkolenie

\J

5 Opracowanie wtasne na podstawie: D. Harnisch, R. Bernhard, School Quality and Teacher Education Snapshots 1.1, Growth
Mindset vs. Fixed Mindset, How Ways of Thinking and Self-images Can Benefit or Impede Learning and Personal Development,

Salzburg 2019.
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