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Wstep

Innowacje i nowe technologie staly si¢ nieodlgcznym elementem funkcjonowania
i rozwoju wspolczesnych przedsigbiorstw i spoteczenstwa. Wielu pomystodawcow
probuje wprowadzac stworzone przez siebie innowacje na rynek, a jeszcze wiecej
ma pomysly na innowacje, z ktérymi nie wie, co zrobi¢. Rozwdj technologii daje
wiele mozliwosci i widoczny jest w kazdej sferze zycia. W naszych telefonach po-
jawia sie coraz wigcej aplikacji, na rynek wchodza nowe szczepionki i leki oparte
na mechanizmach genetycznych, sztuczna inteligencja zaczyna przejmowac czes¢
zadan wykonywanych dotychczas przez ludzi. Postep technologiczny pobudza kre-
atywnosc¢ i otwiera wiele nowych mozliwosci dla 0séb, ktdre chcg robi¢ co$ nowego.

Nie kazdy innowator odnosi jednak sukces na rynku. Powodéw takiego stanu
rzeczy moze by¢ wiele. Jedni nie znaja dobrze rynku, na ktéry probuja wejs¢, inni
nie maja wystarczajacej wiedzy technicznej, zeby zrealizowac swoj pomyst, np. zrobi¢
prototyp wymyslonego przez siebie urzadzenia czy aplikacji. Niektérym brakuje
pieniedzy lub zasoboéw niezbednych do komercjalizacji stworzonej innowacji, nie
wiedza, jak chroni¢ swoje rozwigzanie. Czasami przyczyna porazki moze by¢ brak
strategii dzialania lub po prostu podstawowej wiedzy z zakresu zarzadzania.

Wiszystkie przedsiebiorstwa moga doswiadczy¢ porazki w procesie wprowadzania
innowacji na rynek. Jednak zwykle w tym procesie znacznie wigksze ryzyko dotyczy
malych i $rednich przedsiebiorstw, start-upéw i indywidualnych wynalazcéw lub
innowatoréw (np. studentéw). Swiadczy¢ moga o tym publikowane przez rézne-
go rodzaju instytucje i firmy konsultingowe dane statystyczne dotyczace porazek
przedsiebiorstw, w tym start-upow.

W tytule publikacji pojawia si¢ pojecie ,komercjalizacja pomystow”. Takie ze-
stawienie stow moze budzi¢ wérdéd badaczy watpliwosci co do tego, czy pomysly
da si¢ skomercjalizowa¢. Jesli jednak spojrzymy na proces komercjalizacji z punktu
widzenia strategicznego, to zauwazy¢ mozna, Ze na poczatku tego procesu zazwyczaj
pojawia si¢ pomyst na rozwigzanie jakiegos$ problemu albo zaspokojenie potrzeby;,
ktory stanowi bodziec do podjecia dzialania przez innowatorow. Wokét idei - po-
mystu - prowadzone s3 réznego rodzaju dzialania majace na celu wprowadzenie
innowacji na rynek. Zauwazajac te zaleznos¢, badacze czgsto uzywaja w stosunku
do komercjalizacji sformulowania ,,od pomystu do rynku”



8 Wstep

Celem tego opracowania jest przedstawienie podstawowych zagadnien zwig-
zanych z komercjalizacja innowacyjnych pomysiéw — przebiegu tego procesu,
kluczowych aspektow, o ktérych powinien pamieta¢ innowator wprowadzajacy
innowacj¢ na rynek (ocena potencjatu komercyjnego innowacji, ochrona wiasnos-
ci intelektualnej, wyboér odpowiedniego zrodla finansowania).

Autorka stawia teze, ze zdobycie przez innowatoréw jak najwiekszej ilosci infor-
macji o przebiegu procesu komercjalizacji juz w jego poczatkowym etapie pozwoli
zminimalizowac ryzyko porazki i podejmowac racjonalne decyzje dotyczace wcho-
dzenia z pomystem na rynek.

Praca zostata napisana na podstawie studiow literaturowych, przy wykorzystaniu
metody analizy i krytyki pismiennictwa. Dla potwierdzenia wnioskéw przedstawiono
liczne przykiady z praktyki funkcjonowania przedsigbiorstw polskich i zagranicz-
nych. Zaprezentowano réwniez metodologie oceny potencjalu komercyjnego inno-
wagcji, ktorej sposdb wykorzystania zobrazowano dwoma przykladami o charakterze
hipotetycznym. Ich dobdr byt celowy - autorka chciata pokazaé¢ wykorzystanie
metodologii w przypadku dwdch innowacji pochodzacych z zupelnie réznych
sektoréow. Ze wzgledu na zaplanowang grupe docelowa odbiorcéw oraz utatwienie
przekazu w monografii nie zamieszczono wynikow wlasnych badan empirycznych.
Badania dotyczace komercjalizacji nowych technologii i innowacji publikowane
byly we wczesniejszych pracach autorki.

Publikacja Komercjalizacja innowacyjnych pomystow. Perspektywa innowatoréw
i start-upow skltada sie z czterech rozdzialéw i jest skierowana do réznych odbiorcow
- zaréwno studentow, doktorantéw, mlodych badaczy, ktérym moze stuzy¢ jako
pomoc naukowa, jak i indywidualnych innowatoréw spoza wymienionych grup,
ktérzy maja pomyst na innowacje i chca go wdrozy¢ w zycie.

W rozdziale pierwszym - Innowacje i otoczenie innowatoréw — probie zdefinio-
wania poddano sformutowania innowacyjnych pomystéw oraz innowacji. Opisano
towarzyszace tym terminom zjawisko innowacyjnosci oraz okreslono grupy inno-
watoréw, do ktdrych kierowana jest publikacja. Ostatni punkt rozdzialu dotyczy
specyficznej i bardzo aktywnej grupy innowatoréw — start-upow.

Kolejny rozdziat - Komercjalizacja innowacyjnych pomystow — przedstawia pro-
cesy zwigzane z komercjalizacja oraz modele adaptowania i dyfuzji innowacji.
Wyjasniony zostal tu zwigzek powszechnie opisywanego w literaturze przedmiotu
procesu innowacyjnego z procesem komercjalizacji. Podkreslone zostato znaczenie
znajomosci uwarunkowan adaptacji nowych rozwigzan przez potencjalnych uzyt-
kownikéw innowacji. W tej czesci publikacji zwrocono takze uwage na strategiczne
wyzwania w procesie komercjalizacji, z ktorymi muszg sie mierzy¢ réznego rodzaju
innowatorzy. Wskazano réowniez na grupy interesariuszy, ktéore moga pomoc in-
nowatorom w rozwigzywaniu probleméw pojawiajacych si¢ na réznych etapach
komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan.

W rozdziale trzecim — Ocena potencjatu komercyjnego innowacji — przedsta-
wiono schemat postepowania innowatora w procesie oceny potencjatu rynkowego
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innowacji. Omoéwiono dzialania, ktére powinny by¢ podjete juz na wstepnym etapie
procesu komercjalizacji. Proces oceny podzielony zostal na kilka etapow, takich
jak: opis innowacji i wynikajacych z niej korzysci; stan rozwoju innowacji i stan
wlasnosci intelektualnej; potencjalne rynki i zainteresowanie rynku; konkurenci
i konkurencyjne produkty/ustugi; bariery, zagrozenia i ryzyko. Rozdzial koncza
przyklady oceny potencjatu komercyjnego innowacyjnego pomystu.

W rozdziale czwartym — Innowatorzy a ochrona wlasnosci intelektualnej i Zrodla
finansowania innowacji - zwrécono uwage na dwa wazne elementy procesu komer-
cjalizacji, ktére w wielu przypadkach stanowig przyczyne porazek innowatorow.
Przedstawiono tutaj formy ochrony wlasnosci intelektualnej, z ktérych moga sko-
rzysta¢ innowatorzy oraz podkreslono znaczenie ochrony wtasnosci intelektualne;j
dla innowatoréw na przykladzie start-upow. Zaprezentowano réwniez przyktado-
we zrodta finansowania komercjalizacji innowacyjnych pomystéw i podkreslono
szczegllne znaczenie inwestorow wysokiego ryzyka w procesie komercjalizacji.



Rozdziat 1

Innowacje i otoczenie
innowatorow

1.1. Geneza i rozwdj innowacyjnych pomystow

W glowach studentéw, innowatoréw, przedsiebiorcow badz pracownikéw firm cze-
sto powstaja innowacyjne pomysly. Ich inspiracje moga by¢ rézne. Czasami sg to:

* realizowane na zajeciach projekty;

* zainteresowania i dociekliwo$¢ danej osoby w kwestii rozwigzania jakiegos

problemu;

* zauwazone potrzeby, ktérych jeszcze nie zaspokajajg istniejace na rynku ustugi

lub produkty;

* konieczno$¢ wprowadzania zmian w przedsiebiorstwie.

Czesto pomysl rodzi sie w wyniku obserwacji otaczajacego nas $wiata, ale moze
by¢ réwniez wynikiem wlasnych doswiadczen lub przezy¢ innowatora badz tez
wplywu otoczenia, w ktérym przebywa. Pomystodawca zwykle zauwaza nisze ryn-
kowa. Moze ona pojawic si¢ dzieki identyfikacji nowej potrzeby, tak jak to zrobili
zatozyciele Facebooka (potrzeba komunikowania si¢ ludzi, wymiany pogladow
poprzez komunikator internetowy). Pomystodawca moze réwniez wykazaé si¢
checig rozwigzania jakiego$ problemu (np. szczepionki na wirusa COVID w trakcie
pandemii). Inspiracja do powstania pomystéw moze by¢ réwniez obserwacja poja-
wiajacych si¢ na rynku nowych trendéw lub technologii (np. innowacje zwigzane
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji) lub zwykla empatia spoleczna.

W procesie tworzenia si¢ pomystu wazne jest zrozumienie problemoéw i sytuacji,
ktére tworca chee rozwigza¢ lub poprawi¢. W wielu przypadkach pomystodawcy
inspiruja sie tym, co dotyka ich bezposrednio lub zwigzane jest z osobami z ich
najblizszego otoczenia. Przykladowo w rodzinie innowatora jest osoba niepelno-
sprawna i dostrzega on potrzebe stworzenia urzadzenia, ktore ufatwi jej codzienne
funkcjonowanie. Niektdrzy pomystodawcy inspiruja si¢ rzeczywistoscig, w ktorej
sami funkcjonujg, na przyktad chca poprawic juz istniejace produkty lub ustugi,
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z ktérych sami korzystaja. Niezaleznie od zZrédla inspiracji wazne jest, aby problem
lub potrzeba, ktére zauwazyli, stanowity nisze¢ rynkows, gdyz tylko wtedy stworzo-
na innowacja bedzie miafa szanse na wprowadzenie jej na rynek z sukcesem oraz
pozyskanie odpowiednich odbiorcéw.

Bywa tez tak, ze pomyst rodzi si¢ przez przypadek. Innowatorzy pracuja nad
rozwijaniem jakiegos$ produktu, a przy okazji udaje si¢ stworzy¢ co$ innego. Przy-
kladem moze by¢ wynalezienie post-itéw (kolorowych przyklejanych karteczek
biurowych). Pracownik dzialu badawczo-rozwojowego firmy 3M (Minnesota Mining
and Manufacturing) wymyslit je przez przypadek przy okazji badan nad stworze-
niem innowacyjnego kleju przemystowego. Klej, nad ktérego rozwojem pracowat,
skapnat na jego tenisowke, a wiatr wpadajacy przez otwarte okno zdmuchnat le-
zace na stole kartki, ktore przykleily sie do buta. W ten sposéb powstaly karteczki
biurowe, ktére mozna przykleja¢ i odkleja¢ dzigki potagczeniu ich ze stworzonym
w 3M klejem. Dzigki pomystowi, przeksztalconemu pdzniej w opatentowany wy-
nalazek, przedsigbiorstwo miato wylaczno$¢ na sprzedaz tego produktu az do lat
dziewiec¢dziesigtych XX wieku.

Pomyst to dopiero poczatek drogi. Czasami uda si¢ wprowadzi¢ go w zycie,
a czasami pozostaje niezrealizowany. Najwazniejsze jest jednak to, ze pomyst na
innowacje stanowi poczatek drogi do czego$ waznego, czego$, co moze ulatwic¢
zycie, przynie$¢ odbiorcom okreslone korzysci lub poméc rozwigzac jakis problem,
a co wiecej — zarabiac pieniadze.

Wedlug Stownika jezyka polskiego PWN pomyst to ,,twdrcza mysl zawierajaca
projekt dzialania, rozwigzania czego$™'. W tej definicji pojawiaja sie trzy wazne
sformulowania. ,Tworcza my$l” sugeruje, ze ktos, kto generuje pomysl, powinien
by¢ kreatywny, proponowac cos, co nie jest oczywiste. ,Rozwigzanie czego$” zwraca
uwage na istnienie jakiego$ problemu, ktéry nalezy rozwigza¢. Natomiast ,,projekt
dzialania” wskazuje na posiadanie pewnego planu, mniej lub bardziej przemyslanego,
ktory ma spowodowac, ze problem zostanie rozwigzany. Przygladajac si¢ powyzszej
definicji pomystu, mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze pomyst to inspiracja do
dzialania, co$, co inicjuje pewne po czesci zaplanowane dziatania, ktére sg inne
niz podejmowane dotychczas, majace za zadanie rozwigzanie jakiegos$ problemu.

Jak juz wspomniano, w tytule monografii pojawia si¢ sformutowanie ,,komercjali-
zacja innowacyjnych pomystow”. Wiele oséb, czytajac taki tytul, moze stwierdzi¢, ze
przeciez pomystow, skoro to tylko mysli, nie da si¢ skomercjalizowac. To prawda, nie
da sie skomercjalizowaé pomystu, ale wielu autoréw zwraca uwage na to, Ze stanowia
one poczatek procesu komercjalizacji. Czg¢sto mozna spotka¢ popularne sformu-
fowanie na okreslenie komercjalizacji - ,,od pomystu do rynku”. Pomysty stanowia
inspiracje do stworzenia czegos$ nowego, a to moze juz podlega¢ komercjalizacji.

Szczegblne znaczenie majg pomysly w procesie tworzenia innowacji i wynalazkow.
Najprosciej mowiac, innowacje to zmiany w juz istniejacych produktach, procesach,

1 Stownik jezyka polskiego PWN, hasto: pomyst, b.r., https://sjp.pwn.pl/slowniki/pomys%C5%82.
html (dostep: 8.06.2024).
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ustugach, dzialaniach marketingowych i organizacyjnych. Natomiast wynalazki to
nowe w skali §wiatowej rozwigzania techniczne, nadajace si¢ do przemystowego
zastosowania, charakteryzujace si¢ poziomem wynalazczym. Przy ich tworzeniu wy-
magana jest kreatywno$¢. U podstaw wprowadzania innowacji (zmian) lub tworzenia
wynalazkow zwykle stoi jaki$ problem, ktory nalezy rozwiazaé, lub potrzeba, ktéra
trzeba zaspokoi¢, a dzialania zmierzajace do rozwiazania problemu trzeba zaplanowac.

W tym opracowaniu innowacyjne pomysly traktowane beda jako takie, ktdre
maja potencjal innowacyjny, moga przyczyniac si¢ do powstania innowacji, moga
stanowi¢ poczatek drogi do ich komercjalizacji.

1.2. Innowacje i ich znaczenie dla gospodarki

Innowacyjne pomysty byly od zawsze Zrédlem inspiracji do tworzenia innowa-
cji. Cho¢ innowacje towarzyszg ludziom od zarania dziejow, to niewatpliwie na
przyspieszenie tempa i intensywnosci ich rozwoju mial wptyw postep techniczny
zapoczatkowany w XIX wieku. Na przestrzeni lat zmienialo si¢ réwniez to, w jaki
sposob ludzie rozumieja innowacje. Poczatkowo postrzegano je jako nieskom-
plikowane zmiany w istniejacych produktach, gléwnie takich, ktérych zadaniem
byto ulatwianie lub usprawnienie zycia ludzi. Wraz z uptywem czasu i rozwojem
technologii zmiany obejmowaty coraz wiecej dziedzin zZycia i gospodarki. Dzieki
innowacjom powstawaly nowe sektory, rozwijaly sie kolej, przemyst samochodowy,
lotniczy, internet czy media spofecznos$ciowe.

Mozna zauwazy¢, ze do momentu rewolucji przemystowej, ktéra dokonata si¢
w XIX wieku, innowacje nie miaty zwigzku z cechami, ktére przypisujemy im dzisiaj
- kreatywnoscia, oryginalnoscia i zastosowaniem. Oznaczaly wprowadzanie zmian
w ustalonym porzadku. Poczatkowo zmiany spotykaly si¢ z wyraznym oporem
Kosciola i spoteczenstwa. Sprzeciw przeciwko wprowadzaniu nowych rozwigzan
istnial we wszystkich sferach zycia - polityce, ekonomii, edukacji, religii, prawie,
nauce. Spoleczenstwo i przedstawiciele wladzy byli nastawieni negatywnie zaréwno
do innowagji, jak i ich twércéw. Innowatoréw postrzegano jako heretykow i ludzi
o nieczystych intencjach. W wielu przypadkach jedynie zwolennicy i autorzy inno-
wacji rozumieli i byli w stanie wyjasni¢ istote i sens swoich pomystéw oraz wyni-
kajace z nich korzysci dla spoteczenstwa. Powodem takiego stanu rzeczy byt staby
dostep do edukacji i powolny rozwdj nauki, a co za tym idzie - brak zrozumienia dla
zmian®. Dopiero z biegiem lat, kiedy to postep techniczny zaczal nabiera¢ rozpedu,
zauwazono, zZe innowacje moga stymulowac wzrost gospodarczy oraz przyczynia¢
sie do budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw.

2 E.Gwarda-Gruszczynska, Wspdtczesne koncepcje innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dz-
kiego, £6dz 2020, s. 17.



