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    Wstęp


    Od zarania dziejów myśliciele, filozofowie i zwykli obserwatorzy życia interesowali się fenomenem ludzkiej osobowości. Intrygowało ich to, że zachowania i postawy niektórych ludzi wykazują tak duże podobieństwa mimo innych doświadczeń życiowych i odmiennego wychowania.


    Obserwacje te skłaniały wielu z nich do refleksji nad typami osobowości. Jednym z owoców tych dociekań jest — wciąż popularna — typologia Hipokratesa. Ten wybitny starożytny lekarz i myśliciel wyróżnił cztery podstawowe temperamenty: sangwinik, choleryk, flegmatyk oraz melancholik. Historia zna wiele innych, równie ciekawych prób wyodrębnienia i opisania powtarzalnych typów osobowości. Choć z dzisiejszej perspektywy niektóre z nich wydają się zbyt uproszczone, to odegrały one niezwykle ważną rolę, torując drogę do późniejszej, bardziej pogłębionej refleksji nad osobowością człowieka.


    Przełomem w tym zakresie była teoria Carla Gustava Junga (1875 – 1961), szwajcarskiego psychiatry i psychologa, która przyczyniła się do popularyzacji idei typów osobowości i — począwszy od XX wieku — stała się podstawą do tworzenia tzw. jungowskich typologii oraz testów osobowości (do których także należy ID16TM©)1.


    Dziś typologie osobowości odwołujące się do teorii Junga są narzędziem powszechnie stosowanym w praktyce pedagogicznej, coachingu, zarządzaniu zasobami ludzkimi oraz poradnictwie zawodowym i małżeńskim. Stanowią one również podstawę wielu programów wspierających rozwój osobisty i doskonalących relacje międzyludzkie. Jungowskie testy osobowości stały się także standardowym narzędziem stosowanym przez większość globalnych przedsiębiorstw w procesie rekrutacji oraz w rozwoju zawodowym. Początkowo wykorzystywano je głównie w korporacjach o rodowodzie amerykańskim, jednak w ostatnich latach zdobywają one coraz większą popularność także w Europie.


    Dzięki jungowskim testom osobowości każdego roku miliony ludzi na całym świecie lepiej poznają siebie oraz innych, a w konsekwencji ich życie oraz relacje zmieniają się na lepsze.


    Mam nadzieję, że Twoja przygoda z typami osobowości przyczyni się do takich właśnie pozytywnych zmian.


    AUTOR


    


    
      
        1 Więcej na ten temat w rozdziale: „ID16TM© wśród jungowskich typologii osobowości”.

      

    

  


  
    ID16TM© wśród jungowskich typologii osobowości


    ID16TM© należy do rodziny tzw. jungowskich typologii osobowości, odwołujących się do teorii Carla Gustava Junga (1875 – 1961) — szwajcarskiego psychiatry i psychologa, jednego z głównych przedstawicieli tzw. psychologii głębi.


    Na podstawie wieloletnich badań i obserwacji Jung doszedł do wniosku, że różnice w postawie oraz preferencjach ludzi nie są przypadkowe. Stworzył dobrze dziś znany podział na ekstrawertyków i introwertyków. Ponadto wyróżnił cztery funkcje osobowości, stanowiące dwie pary przeciwieństw: percepcja – intuicja i myślenie – odczuwanie. Ustalił też, że w każdej z tych par dominuje jedna z funkcji. Jung doszedł do przekonania, że dominujące funkcje każdego człowieka są stałe i niezależne od zewnętrznych warunków, a ich wypadkową jest typ osobowości.


    W 1938 roku dwaj amerykańscy psychiatrzy, Horace Gray i Joseph Wheelwright, stworzyli pierwszy test osobowości oparty na teorii Junga, umożliwiający określenie dominujących funkcji w trzech opisanych przez niego wymiarach: ekstrawersja – introwersja, percepcja – intuicja oraz myślenie – odczuwanie. Test ten stał się inspiracją dla innych badaczy. W 1942 roku, także na gruncie amerykańskim, Isabel Briggs Myers oraz Katharine Briggs zaczęły stosować swój własny test osobowości, poszerzając klasyczny, trójwymiarowy model Graya i Wheelwrighta o czwarty wymiar: ocenianie – obserwacja. Większość późniejszych typologii i testów osobowości, odwołujących się do teorii Junga, również uwzględnia ów czwarty wymiar. Należy do nich m.in. amerykańska typologia opublikowana w 1978 roku przez Davida W. Keirseya oraz test osobowości stworzony na Litwie w latach 70. dwudziestego wieku przez Aušrę Augustinavičiūtė. W następnych dekadach w ich ślady poszli badacze z różnych części świata, tworząc kolejne czterowymiarowe typologie i testy osobowości dostosowane do lokalnych warunków oraz potrzeb.


    Do grupy tej należy niezależna typologia osobowości ID16TM© opracowana na polskim gruncie przez pedagoga i menedżera Jarosława Jankowskiego. Typologia ta, opublikowana w pierwszej dekadzie XXI wieku, również opiera się na klasycznej teorii Carla Junga. Podobnie jak inne współczesne jungowskie typologie, wpisuje się ona w nurt czterowymiarowej analizy osobowości. Na gruncie ID16TM© wymiary te nazywane są czterema naturalnymi skłonnościami. Skłonności te mają charakter dychotomiczny, a ich obraz dostarcza informacji o typie osobowości człowieka. Analiza pierwszej skłonności ma na celu określenie dominującego źródła energii życiowej (świat zewnętrzny lub świat wewnętrzny). Analiza drugiej skłonności określa dominujący sposób przyswajania informacji (poprzez zmysły lub poprzez intuicję). Analiza trzeciej skłonności określa dominujący sposób podejmowania decyzji (rozumem lub sercem). Analiza czwartej skłonności określa natomiast dominujący styl życia (zorganizowany lub spontaniczny). Kombinacja wszystkich tych naturalnych skłonności daje w wyniku 16 możliwych typów osobowości.


    Szczególną cechą typologii ID16TM© jest jej praktyczny wymiar. Opisuje ona bowiem poszczególne typy osobowości w działaniu — w pracy, w codziennym życiu oraz relacjach z innymi ludźmi. Nie koncentruje się na wewnętrznej dynamice osobowości i nie podejmuje prób teoretycznego objaśniania wewnętrznych, niewidocznych procesów. Skupia się raczej na tym, jak dany typ osobowości przejawia się na zewnątrz i w jaki sposób wpływa na otoczenie. Ów nacisk na społeczny aspekt osobowości zbliża nieco ID16TM© do wspomnianej powyżej typologii Aušry Augustinavičiūtė.


    Każdy z 16 typów osobowości ID16TM© jest wypadkową naturalnych skłonności człowieka. Przypisanie do danego typu nie ma jednak cech wartościujących. Żaden z typów osobowości nie jest lepszy lub gorszy od innych. Każdy z typów jest po prostu inny i każdy ma swoje potencjalnie mocne i słabe strony. ID16TM© pozwala zidentyfikować i opisać te różnice. Pomaga zrozumieć siebie i odkryć swoje miejsce w świecie.


    Znajomość własnego profilu osobowości pozwala ludziom w pełni wykorzystywać swój potencjał i pracować nad obszarami, które mogą przysparzać im problemów. Jest nieocenioną pomocą w codziennym życiu, w rozwiązywaniu problemów, w budowaniu zdrowych relacji z innymi ludźmi oraz podejmowaniu decyzji dotyczących edukacji i kariery zawodowej.


    Określenie typu osobowości nie jest procesem, który ma charakter arbitralny i mechaniczny. Każdy człowiek jako „właściciel i użytkownik swojej osobowości” jest w pełni kompetentny, aby określić, do którego typu należy. Jego rola w tym procesie jest więc kluczowa. Samoidentyfikacji takiej można dokonać, analizując opisy 16 typów osobowości i stopniowo zawężając pole wyboru. Można jednak wybrać drogę na skróty — wykorzystać zamieszczony na kolejnych stronach test osobowości ID16TM©. Również w tym przypadku kluczową rolę odgrywa „użytkownik osobowości”, wynik testu zależy bowiem wyłącznie od udzielonych przez niego odpowiedzi.


    Identyfikacja typu osobowości pomaga poznać siebie i innych, nie powinna jednak być traktowana jako wyrocznia przesądzająca o przyszłości. Typ osobowości nigdy nie może usprawiedliwiać naszych słabości lub złych relacji z innymi ludźmi (choć może pomóc zrozumieć ich przyczyny)!


    W ramach ID16TM© typ osobowości nie jest traktowany jako statyczny, genetycznie zdeterminowany stan, ale jako wypadkowa cech wrodzonych oraz nabytych. Takie ujęcie nie umniejsza wagi wolnej woli i nie szufladkuje ludzi. Otwiera przed nami nowe perspektywy, zachęcając do pracy nad sobą i wskazując obszary, w których jest ona najbardziej potrzebna.


    


    

  


  
    Test osobowości ID16TM©


    Test osobowości ID16TM© to zestaw 84 pytań dotyczących Twoich reakcji oraz zachowań w zwykłych, codziennych sytuacjach. Odpowiedzi na nie pozwolą określić Twój typ osobowości.


    Ważne informacje:


    
      	Test składa się z trzech części. Każda z nich zawiera 28 pytań dotyczących osobistych preferencji lub zachowań. Pytania mają formę zdań, które należy dokończyć, wybierając jedną z dwóch opcji.


      	Celem testu jest określenie Twojego typu osobowości, nie zaś inteligencji, wiedzy lub zdolności. Jego wynik nie ma charakteru wartościującego! W teście nie ma dobrych i złych odpowiedzi, nie próbuj więc szukać i wybierać „właściwych”. Każdy z 16 typów osobowości jest inny, ale ma taką samą wartość. Żaden nie jest lepszy lub gorszy od pozostałych.


      	Wybieraj poszczególne odpowiedzi zgodnie z tym, jak zachowujesz się w opisanych sytuacjach, nie zaś, jak chciałbyś lub jak (Twoim zdaniem) należałoby się zachować. Jeśli nigdy nie byłeś w danej sytuacji, zastanów się, jaka byłaby Twoja naturalna reakcja, gdybyś się w niej znalazł. Gdy pytanie dotyczy preferencji, wskaż Twoje faktyczne skłonności, nie zaś te, które wydają Ci się właściwe lub pożądane.


      	Należy udzielić odpowiedzi na wszystkie pytania. W przypadkach, w których nie możesz w pełni utożsamić się z żadną z zaproponowanych odpowiedzi, zaznacz tę, która jest Ci bliższa.


      	Czas testu nie jest ograniczony, nie musisz się więc spieszyć. Nie zastanawiaj się jednak nad odpowiedziami zbyt długo.


      	Po każdej odpowiedzi znajdziesz (w nawiasie) literę: E, I, S, N, T, F, J lub P. Wykonując test, zapisuj litery, którymi oznaczone są wybierane przez Ciebie odpowiedzi, a następnie podlicz, ile razy wybrałeś poszczególne litery. Twój wynik będzie wyglądał np. tak:


      	E — 18


      	I — 3


      	S — 7


      	N — 14


      	T — 4


      	F — 17


      	J — 0


      	P — 21

    


    Dalsze wskazówki znajdziesz po zakończeniu testu.


    Część 1/3


    1. Często zastanawiam się nad sensem życia:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [I]

          

          	
            nie [E]

          
        

      
    


    


    2. Bardziej przemawiają do mnie:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            sprawdzone, wypróbowane rozwiązania [S]

          

          	
            twórcze, nowatorskie pomysły [N]

          
        

      
    


    


    3. Lubię pracę:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            zespołową [E]

          

          	
            indywidualną [I]

          
        

      
    


    


    4. Częściej:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            korzystam z rad innych ludzi [P]

          

          	
            sam doradzam innym [J]

          
        

      
    


    


    5. Aby zachować dobre relacje z ludźmi, często ustępuję innym, nawet jeśli nie jest mi to na rękę:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [F]

          

          	
            nie [T]

          
        

      
    


    


    6. Najlepiej odpoczywam:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            samotnie lub w małym gronie, w cichym, spokojnym miejscu [I]

          

          	
            wśród wielu ludzi, w miejscu, w którym zawsze coś się dzieje [E]

          
        

      
    


    


    7. Często zdarza się, że wykonuję pracę przed terminem lub robię więcej, niż trzeba:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [J]

          

          	
            nie [P]

          
        

      
    


    


    8. Bardziej pasuje do mnie następujący opis:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            lubię mieć zaplanowany dzień i nie przepadam za nagłymi, niespodziewanymi zmianami planów [J]

          

          	
            nie lubię sztywno planować dnia, a nagłe zmiany traktuję jako urozmaicenie [P]

          
        

      
    


    


    9. Wolę autorów:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            posługujących się ciekawymi porównaniami i odwołujących się do nowatorskich idei [N]

          

          	
            piszących rzeczowym stylem i skupiających się na faktach [S]

          
        

      
    


    


    10. Będąc w towarzystwie, zazwyczaj mówię:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            więcej niż pozostali [E]

          

          	
            mniej niż pozostali [I]

          
        

      
    


    


    11. Rozwiązując jakiś problem, staram się przede wszystkim:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            zachować obiektywizm, nawet kosztem sympatii ludzi [T]

          

          	
            zachować sympatię ludzi, nawet kosztem obiektywizmu [F]

          
        

      
    


    


    12. Wolę zajmować się:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            zadaniami podobnymi do tych, które wykonywałem wcześniej [S]

          

          	
            nowymi zadaniami, z którymi jeszcze nigdy się nie spotkałem [N]

          
        

      
    


    


    13. Chcąc jak najszybciej załatwić jakieś sprawy i mieć je za sobą, często podejmuję decyzje przedwcześnie:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [J]

          

          	
            nie [P]

          
        

      
    


    


    14. Bardziej pasuje do mnie następujący opis:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            potrafię przez dłuższy czas skupić uwagę na jednej rzeczy [I]

          

          	
            łatwo się rozpraszam, robię częste przerwy w pracy [E]

          
        

      
    


    


    15. Bardziej denerwują mnie:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            marzyciele, którzy myślą głównie o przyszłości [S]

          

          	
            realiści, których interesuje tylko „tu i teraz” [N]

          
        

      
    


    


    16. Wolałbym uczęszczać na zajęcia wykładowcy:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            oschłego, momentami niegrzecznego, ale bardzo logicznego i przekazującego wiedzę w uporządkowany sposób [T]

          

          	
            roztargnionego, nauczającego w nieco chaotyczny sposób, ale bardzo sympatycznego i serdecznego [F]

          
        

      
    


    


    17. Gdy mam coś wykonać w określonym terminie, zazwyczaj:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            staram się szybko skończyć tę pracę, aby móc zająć się przyjemniejszymi sprawami [J]

          

          	
            najpierw zajmuję się przyjemniejszymi sprawami, a do pracy zabieram się wtedy, gdy zbliża się termin [P]

          
        

      
    


    


    18. Uważam, że:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            obiektywna i słuszna krytyka jest pożądana w większości sytuacji, pomaga bowiem ludziom dostrzegać ich uchybienia i błędy [T]

          

          	
            krytyka, nawet jeśli jest obiektywna i słuszna, często czyni więcej złego niż dobrego, psuje bowiem relacje między ludźmi [F]

          
        

      
    


    


    19. Lubię zapisywać terminy przyszłych spotkań, wyjazdów, spraw do załatwienia:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [J]

          

          	
            nie [P]

          
        

      
    


    


    20. Często zastanawiam się, czy w wypowiedziach innych ludzi kryją się jakieś aluzje lub uwagi pod moim adresem:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [F]

          

          	
            nie [T]

          
        

      
    


    


    21. Inwestując oszczędności, wolałbym zysk:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            odłożony w czasie, ale wyższy [N]

          

          	
            mniejszy, ale szybki [S]

          
        

      
    


    


    22. Wolę:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            uczyć się nowych rzeczy [N]

          

          	
            doskonalić moje obecne umiejętności [S]

          
        

      
    


    


    23. Uważam, że gorszą cechą jest:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            niesprawiedliwe traktowanie ludzi [T]

          

          	
            brak zrozumienia dla tych, którzy znaleźli się w trudnej sytuacji [F]

          
        

      
    


    


    24. Częściej żałuję, że powiedziałem:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            za dużo [E]

          

          	
            za mało [I]

          
        

      
    


    


    25. Gdy wykonuję jakieś zadanie, zwykle:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            dzielę je na mniejsze części i regularnie nad nimi pracuję, systematycznie posuwając się do przodu [S]

          

          	
            mam momenty przypływu pomysłów i intensywnej pracy, dzięki którym posuwam się do przodu [N]

          
        

      
    


    


    26. Bardziej denerwują mnie ludzie, którzy:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            są kiepskimi organizatorami i nie mają zamiłowania do porządku [J]

          

          	
            są mało elastyczni i nie potrafią szybko dostosowywać się do nowych okoliczności [P]

          
        

      
    


    


    27. Częściej zastanawiam się nad tym, dlaczego ludzie:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            nie myślą o innych [F]

          

          	
            postępują w nielogiczny sposób [T]

          
        

      
    


    


    28. Źle znoszę:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            gwar, zamieszanie, obecność wielu ludzi [I]

          

          	
            ciszę, nudę i samotność [E]

          
        

      
    


    


    Część 2/3


    1. Większy komfort psychiczny odczuwam, gdy:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            nie podjąłem jeszcze ostatecznej decyzji i mam pole manewru [P]

          

          	
            podjąłem ostateczną decyzję i sprawa została zamknięta [J]

          
        

      
    


    


    2. Zaczynając jakąś pracę:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            często przygotowuję plan działania lub spisuję, co trzeba wykonać [J]

          

          	
            zwykle nie tracę czasu na przygotowywanie planu — od razu przystępuję do pracy [P]

          
        

      
    


    


    3. Zwykle jestem jednym z pierwszych, którzy dzwonią, aby pocieszyć kogoś, kto znalazł się w trudnej sytuacji:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [F]

          

          	
            nie [T]

          
        

      
    


    


    4. Chcąc nauczyć się obsługi jakiegoś nowego urządzenia, zazwyczaj:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            dokładnie zapoznaję się z jego instrukcją i dopiero potem próbuję je uruchomić [S]

          

          	
            oglądam je i próbuję uruchomić, w razie problemów zaglądam do instrukcji [N]

          
        

      
    


    


    5. Po ukończeniu zadania większą satysfakcję sprawia mi:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            świadomość, że wykonałem „kawał dobrej roboty” [T]

          

          	
            pochwała i uznanie innych ludzi [F]

          
        

      
    


    


    6. Często opowiadam innym o moich przeżyciach:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [E]

          

          	
            nie [I]

          
        

      
    


    


    7. Zwykle działam w sposób:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            impulsywny [P]

          

          	
            przemyślany [J]

          
        

      
    


    


    8. Pracując w grupie ludzi, wolałbym, aby:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            zdarzały się w niej drobne tarcia, konflikty, ale za to obowiązywały jasne, czytelne zasady [T]

          

          	
            brakowało w niej jasnych, czytelnych zasad, ale za to panowała dobra, przyjazna atmosfera [F]

          
        

      
    


    


    9. Często zastanawiam się nad tym, co przyniesie przyszłość:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [N]

          

          	
            nie [S]

          
        

      
    


    


    10. Wolę zadania:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            wymagające samodzielnej pracy [I]

          

          	
            wymagające kontaktu z ludźmi [E]

          
        

      
    


    


    11. Lubię oglądać programy:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            przedstawiające oryginalne teorie i pobudzające wyobraźnię [N]

          

          	
            poradnikowe, zawierające wskazówki do praktycznego zastosowania [S]

          
        

      
    


    


    12. Oglądając reportaże o ludziach, których spotkało nieszczęście, często się wzruszam:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [F]

          

          	
            nie [T]

          
        

      
    


    


    13. Często zdarza mi się przerywać innym lub wchodzić im w słowo:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [E]

          

          	
            nie [I]

          
        

      
    


    


    14. Wolę ludzi, którzy podejmują decyzje, kierując się:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            wewnętrznym przekonaniem i współczuciem wobec innych [F]

          

          	
            logiką i obiektywną analizą sytuacji [T]

          
        

      
    


    


    15. Lubię:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            odgrywać pierwszoplanowe role [E]

          

          	
            działać „na tyłach” [I]

          
        

      
    


    


    16. Częściej:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            słucham opinii i poglądów innych ludzi [P]

          

          	
            przedstawiam innym moje poglądy i opinie [J]

          
        

      
    


    


    17. Uważam, że gorszą cechą jest:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            zbytni krytycyzm [F]

          

          	
            zbytnia pobłażliwość [T]

          
        

      
    


    


    18. Otrzymując do wykonania jakieś większe zadanie, wolałbym:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            dostać konkretną instrukcję objaśniającą, jak mam je wykonać [S]

          

          	
            mieć możliwość wykonania go według własnego pomysłu [N]

          
        

      
    


    


    19. Gdy omawiam z innymi jakiś problem wymagający rozwiązania, zazwyczaj:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            najpierw zastanawiam się nad daną kwestią, a głos zabieram wtedy, gdy już mam jakiś pomysł [I]

          

          	
            spontanicznie zabieram głos, a podczas rozmowy przychodzą mi do głowy nowe pomysły [E]

          
        

      
    


    


    20. Rozwiązanie konfliktu polega przede wszystkim na:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            załagodzeniu sytuacji i doprowadzeniu do kompromisu [F]

          

          	
            wyjaśnieniu, po czyjej stronie była racja, a kto się mylił [T]

          
        

      
    


    


    21. Wolałbym wykonywać pracę wymagającą:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            wyobraźni i zdolności przewidywania [N]

          

          	
            przestrzegania wielu szczegółowych procedur [S]

          
        

      
    


    


    22. Pytany o coś, zazwyczaj:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            natychmiast odpowiadam [E]

          

          	
            potrzebuję chwili na zastanowienie [I]

          
        

      
    


    


    23. Często zdarza mi się zapisywać sprawy, które mam do załatwienia w danym dniu:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [J]

          

          	
            nie [P]

          
        

      
    


    


    24. Rozwiązując problem, potrafię:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            dostrzec szerszy kontekst danej sprawy i przewidzieć jej konsekwencje [N]

          

          	
            skupić się na wszystkich szczegółach dotyczących danej sprawy [S]

          
        

      
    


    


    25. Gdy mam do wykonania jakieś zadanie:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            zwlekam z zakończeniem go, aby mieć możliwość wprowadzania ewentualnych zmian [P]

          

          	
            staram się jak najszybciej je zakończyć, aby zamknąć sprawę [J]

          
        

      
    


    


    26. Wolałbym pracować z ludźmi:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            praktycznymi i skrupulatnymi [S]

          

          	
            twórczymi i pomysłowymi [N]

          
        

      
    


    


    27. Mój nastrój i stan emocjonalny zwykle:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            trudno rozpoznać [I]

          

          	
            łatwo rozpoznać [E]

          
        

      
    


    


    28. Niektórzy oceniliby, że jestem:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            nieuporządkowany [P]

          

          	
            mało elastyczny [J]

          
        

      
    


    


    Część 3/3


    1. Bardziej podziwiam ludzi, którzy:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            mają zdolność logicznego myślenia [T]

          

          	
            potrafią wczuć się w sytuację innych [F]

          
        

      
    


    


    2. Lubię:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            życie pełne zmian i niespodzianek [P]

          

          	
            uporządkowane życie, w którym wszystko dzieje się zgodnie z planem [J]

          
        

      
    


    


    3. Będąc w dużej grupie ludzi, zazwyczaj rozmawiam:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            z kilkoma osobami, głównie z tymi, które już znam [I]

          

          	
            z wieloma osobami, także z tymi, których nie znam [E]

          
        

      
    


    


    4. Bardziej nudziłoby mnie spotkanie z kimś, kto:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            przedstawia wiele szczegółowych informacji i zadaje mnóstwo praktycznych pytań [N]

          

          	
            snuje ogólne, pozbawione szczegółów wizje nowych rozwiązań [S]

          
        

      
    


    


    5. Gorsza jest decyzja:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            nielogiczna [T]

          

          	
            sprawiająca przykrość wielu ludziom [F]

          
        

      
    


    


    6. Będąc na wakacjach, często z góry planuję, co będę robić następnego dnia:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [J]

          

          	
            nie [P]

          
        

      
    


    


    7. Wolałbym być chwalony za to, że:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            miło spędza się ze mną czas [F]

          

          	
            potrafię podejmować właściwe decyzje [T]

          
        

      
    


    


    8. Bardziej lubię:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            samotne spacery [I]

          

          	
            poznawanie nowych ludzi [E]

          
        

      
    


    


    9. Inni oceniliby, że działam w sposób:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            zaplanowany [J]

          

          	
            spontaniczny [P]

          
        

      
    


    


    10. Poszukując ofert pracy, głównie zwracałbym uwagę na:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            oferowane warunki zatrudnienia [S]

          

          	
            przyszły potencjał danego stanowiska [N]

          
        

      
    


    


    11. Bardziej pasuje do mnie następujący opis:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            często nie zdążam przygotować się na czas i ratuję się improwizacją [P]

          

          	
            zazwyczaj jestem dobrze przygotowany, nie muszę improwizować [J]

          
        

      
    


    


    12. Bycie wśród ludzi zwykle:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            wyczerpuje mnie [I]

          

          	
            dodaje mi sił [E]

          
        

      
    


    


    13. Szukając współpracownika, zwróciłbym uwagę głównie na to:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            czy nasze osobowości pasują do siebie i czy będziemy mogli harmonijnie współpracować [F]

          

          	
            czy dana osoba ma potrzebne kwalifikacje i zdolności do wykonywania określonych zadań [T]

          
        

      
    


    


    14. Inni powiedzieliby, że jestem:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            praktyczny [S]

          

          	
            pomysłowy [N]

          
        

      
    


    


    15. Bardziej pasuje do mnie następujący opis:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            często spóźniam się na umówione spotkania [P]

          

          	
            na umówione spotkania zazwyczaj przychodzę punktualnie lub przed czasem [J]

          
        

      
    


    


    16. Będąc w centrum uwagi, czuję się nieswojo:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [I]

          

          	
            nie [E]

          
        

      
    


    


    17. Słuchając o problemach innych ludzi:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            często zastanawiam się, jaka była ich obiektywna przyczyna i czy sami częściowo nie ponoszą winy za obecny stan [T]

          

          	
            zwykle odczuwam szczere współczucie i zastanawiam się, jak można im pomóc [F]

          
        

      
    


    


    18. Inni oceniliby, że jestem powściągliwy i rzadko okazuję emocje:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [I]

          

          	
            nie [E]

          
        

      
    


    


    19. Bardziej interesują mnie:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            konkretne zachowania ludzi oraz zdarzenia [S]

          

          	
            ogólne zasady, kierujące zachowaniami ludzi oraz zdarzeniami [N]

          
        

      
    


    


    20. Krytykując innych ludzi, trzeba przede wszystkim:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            zachowywać obiektywizm [T]

          

          	
            uważać, aby ich nie zranić [F]

          
        

      
    


    


    21. Przyjemny weekend to:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            odpoczynek w domu — dobra lektura lub film [I]

          

          	
            spotkanie ze znajomymi — rozmowy lub wspólna zabawa [E]

          
        

      
    


    


    22. Ustalone procedury, instrukcje, wytyczne:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            zazwyczaj stanowią praktyczną pomoc i ułatwiają pracę [S]

          

          	
            często ograniczają twórcze pomysły i utrudniają pracę [N]

          
        

      
    


    


    23. Chcąc mieć więcej czasu na zebranie informacji lub zastanowienie się, często zwlekam z podjęciem decyzji:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [P]

          

          	
            nie [J]

          
        

      
    


    


    24. Gdy słyszę o jakimś niezwykłym przedsięwzięciu, zazwyczaj:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            fascynuje mnie sam pomysł lub idea [N]

          

          	
            interesuje mnie sposób jego realizacji [S]

          
        

      
    


    


    25. Bardziej pasuje do mnie następujący opis:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            niechętnie zwracam innym uwagę, a jeśli muszę, robię to w delikatny sposób [F]

          

          	
            jestem bezpośredni, jeśli coś mi się nie podoba, mówię o tym [T]

          
        

      
    


    


    26. Większą radość sprawia mi:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            zakończenie pracy nad zadaniem [J]

          

          	
            rozpoczęcie pracy nad nowym zadaniem [P]

          
        

      
    


    


    27. Wolałbym pracować:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            samodzielnie lub z dwoma bliskim współpracownikami [I]

          

          	
            w nowym, dziesięcioosobowym zespole [E]

          
        

      
    


    


    28. Wypełniając formularze i ankiety, zwykle na końcu sprawdzam, czy poprawnie wpisałem wszystkie dane lub odpowiedzi:


    
      
        
        
      

      
        
          	
            tak [S]

          

          	
            nie [N]

          
        

      
    


    


    To już koniec testu. Teraz czas na interpretację wyników!


    Krok 1


    Sprawdź, jak często wybierałeś odpowiedzi oznaczone poszczególnymi literami: E, I, S, N, T, F, J lub P.


    Twój wynik może np. wyglądać tak:


    
      	E — 18


      	I — 3


      	S — 7


      	N — 14


      	T — 4


      	F — 17


      	J — 0


      	P — 21

    


    Krok 2


    Dla każdej z poniższych par liter wybierz i zanotuj tę literę, którą częściej wybierałeś:


    
      	Para 1: E lub I,


      	Para 2: S lub N,


      	Para 3: T lub F,


      	Para 4: J lub P.

    


    Twój wynik będzie miał formę czteroliterowego kodu (np. ENFP).


    Większa liczba w danej parze oznacza dominującą skłonność dla danego wymiaru osobowości:


    
      	Źródło energii życiowej: E (świat zewnętrzny) lub I (świat wewnętrzny).


      	Sposób przyswajania informacji: S (zmysły) lub N (intuicja).


      	Sposób podejmowania decyzji: T (rozum) lub F (serce).


      	Styl życia: J (zorganizowany) lub P (spontaniczny).

    


    Krok 3


    Teraz odszukaj na poniższej liście swój czteroliterowy kod i sprawdź, kim jesteś:


    
      	ENFJ = Doradca


      	ENFP = Entuzjasta


      	ENTJ = Dyrektor


      	ENTP = Innowator


      	ESFJ = Adwokat


      	ESFP = Prezenter


      	ESTJ = Administrator


      	ESTP = Animator


      	INFJ = Mentor


      	INFP = Idealista


      	INTJ = Strateg


      	INTP = Logik


      	ISFJ = Opiekun


      	ISFP = Artysta


      	ISTJ = Inspektor


      	ISTP = Praktyk

    


    

  


  
    Administrator (ESTJ)


    TYPOLOGIA OSOBOWOŚCI ID16TM©


    Osobowość w zarysie


    Motto życiowe: Wykonajmy to zadanie!


    Pracowity, odpowiedzialny i niezwykle lojalny. Energiczny i zdecydowany. Ceni porządek, stabilność, bezpieczeństwo i jasne reguły. Rzeczowy i konkretny. Logiczny, racjonalny i praktyczny. Potrafi przyswajać dużą ilość szczegółowych informacji.


    Doskonały organizator. Nie toleruje nieefektywności, marnotrawstwa i lenistwa. Wierny swoim przekonaniom i bezpośredni w kontaktach. W zdecydowany sposób przedstawia swoje poglądy i otwarcie wyraża krytyczne opinie, przez co niekiedy nieświadomie rani innych ludzi.


    Naturalne skłonności administratora:


    
      	Źródło energii życiowej: świat zewnętrzny.


      	Przyswajanie informacji: zmysły.


      	Podejmowanie decyzji: rozum.


      	Styl życia: zorganizowany.

    


    Podobne typy osobowości:


    
      	Animator


      	Inspektor


      	Praktyk

    


    Dane statystyczne:


    
      	Administratorzy stanowią 10 – 13% społeczeństwa.


      	Wśród administratorów przeważają mężczyźni (60%).


      	Krajem odpowiadającym profilowi administratora są Stany Zjednoczone1.

    


    Kod literowy


    Uniwersalny kod literowy administratora w jungowskich typologiach osobowości to ESTJ.


    Ogólna charakterystyka


    Administratorzy są zdecydowani, pewni siebie i tryskają energią. Są niezwykle wierni swoim przekonaniom i mają zdroworozsądkowy stosunek do życia. Nie zaprzątają sobie głowy abstrakcyjnymi teoriami, domysłami i dywagacjami. Interesują ich fakty, konkrety oraz dowody.


    Percepcja i myśli


    Nieprzerwanie monitorują oni otoczenie w poszukiwaniu przejawów nieefektywności i marnotrawstwa. Świadomość możliwych usprawnień motywuje ich do działania. Zwykle trudno im zaangażować się w działalność, która nie prowadzi do rozwiązywania konkretnych, namacalnych problemów. Zazwyczaj sceptycznie podchodzą do nowych idei, spekulacji na temat potencjalnych możliwości lub teorii, których nie można zastosować w praktyce. Nie przepadają za eksperymentami. Wolą sprawdzone i wypróbowane metody działania. Jeśli muszą podjąć decyzje dotyczące przyszłości, zwykle czynią to na podstawie swoich wcześniejszych doświadczeń (lub doświadczeń innych ludzi).


    Zamierzając się w coś zaangażować, zwykle dokonują dokładnego rozpoznania sytuacji i poświęcają wiele czasu na zebranie interesujących ich danych. Starają się zdobyć jak najwięcej informacji, aby wybrać najlepszą możliwość.


    Administratorzy otwarcie wyrażają swoje opinie. Jeśli coś im się nie podoba, mówią o tym. Zwykle są przekonani do swoich racji. Zakładają, że inni ludzie nie mają im zbyt wiele do zaoferowania, dlatego nie przykładają wielkiej wagi do ich opinii i poglądów.


    W oczach innych


    Przez innych postrzegani są jako zdecydowani, pracowici i odpowiedzialni ludzie. Wielu onieśmiela lub drażni jednak ich bezpośredniość, pewność siebie i protekcjonalny styl bycia. Często mają opinię ludzi, którzy „zawsze wiedzą najlepiej”. Niektórym wydają się także mało elastyczni, zbyt oficjalni, przesadnie zorganizowani i zbyt drobiazgowi.


    Z kolei administratorów drażni u innych niekompetencja, niesumienność i lekkomyślność. Nie potrafią zrozumieć ludzi, którzy notorycznie się spóźniają, nie dotrzymują słowa, lekkomyślnie wydają pieniądze i nie szanują czasu (swojego lub innych). Nie przepadają za osobami łamiącymi powszechnie uznawane zasady, wybierającymi drogę na skróty lub myślącymi tylko o sobie. Drażnią ich też ludzie, którzy — pomimo braku doświadczenia — uważają się za wybitnych ekspertów.


    Życiowy kompas


    Administratorzy cenią tradycję, powszechnie przyjęte normy oraz sprawdzone i uświęcone czasem zasady postępowania. Są niezwykle wierni swoim przekonaniom i postępują zgodnie z zasadami, w które wierzą. Zwykle mają ogromny szacunek dla autorytetów i są odpowiedzialnymi, dobrymi obywatelami. W praktyczny sposób pragną przyczyniać się do dobrego funkcjonowania państwa i swojej lokalnej społeczności. Cenią stabilność, bezpieczeństwo i przewidywalność. Nie tolerują natomiast zachowań, które zaburzają harmonię i stanowią zagrożenie dla ładu społecznego. Drażni ich radykalizm i ekstremizm.


    Nie lubią także udziwnień i wszelkiego rodzaju odchyleń od powszechnie przyjętych norm zachowania. Ostrożnie podchodzą do zmian, nowych idei i eksperymentów. Nie sprzeciwiają się im, chcą mieć jednak pewność, że przyniosą one jakieś korzystne, praktyczne rezultaty (np. podniosą wydajność lub przyniosą oszczędności). Zakładają, że nie ma sensu zmieniać tego, co sprawnie funkcjonuje, dlatego nie lubią zmian, których jedynym powodem jest chęć zrobienia czegoś nowego.


    Organizacja


    Administratorzy potrzebują struktury. Nie tolerują bałaganu, chaosu i improwizacji. Lubią porządek i dobrą organizację. Nie potrafią funkcjonować w środowisku, w którym brakuje zasad i norm. Widząc możliwość usprawnienia jakiegoś systemu, poprawienia jego efektywności lub powstrzymania marnotrawstwa, czują się zmotywowani do działania. Chętnie biorą na siebie odpowiedzialność za rozwiązanie istniejącego problemu i w naturalny sposób stają się liderami.


    Są doskonałymi administratorami (stąd nazwa tego typu osobowości). Potrafią tworzyć plany działania, określać procedury i sprawnie organizować pracę innych. Lubią mieć kontrolę nad sytuacją. Nie jest to, jak się niektórym wydaje, spowodowane pragnieniem władzy, ale przekonaniem, że zadania zostaną wykonane właściwie, jeśli sami wszystkiego dopilnują. Administratorzy są zwykle bardzo wymagający (także wobec siebie) oraz krytyczni. Nie tolerują lenistwa, niesłowności i lekceważenia obowiązków. Nie potrafią biernie przyglądać się niesprawiedliwości oraz łamaniu zasad, w które wierzą. W takich sytuacjach gotowi są wyrazić sprzeciw, nawet jeśli może ich to sporo kosztować.


    Z natury są odpowiedzialni, praktyczni i punktualni. Tego samego oczekują od innych. Starają się jak najlepiej wykonywać powierzone im obowiązki. Lubią działać planowo, dlatego zwykle planują swoje zajęcia z wyprzedzeniem. Często układają (w myślach lub na kartce) plan dnia lub przygotowują listę spraw do załatwienia. Zwykle sumiennie trzymają się przyjętych procedur i chętnie podporządkowują się przełożonym. Uważają, że jest to niezbędne do sprawnego działania. Dostrzegają przejawy nieefektywności niezauważane przez innych i bardzo cenią czas — starają się wykorzystywać go w optymalny sposób.


    Odpoczynek


    Cieszą ich proste rzeczy: czas z bliskimi i przyjaciółmi, wspólne posiłki, zabawy, gry. Potrafią odpoczywać i relaksować się (ale nie wtedy, gdy czekają na nich niewykonane zadania!). Z reguły lubią aktywny wypoczynek. Długotrwały stres sprawia, że czują się wyalienowani, niepotrzebni i zaczynają wątpić w swoją wartość. Napięcie sprawia niekiedy, że zamykają się w sobie lub stają się dogmatyczni i uparci.


    Społeczny aspekt osobowości


    Administratorzy lubią być wśród ludzi i dobrze odnajdują się wśród nowych osób. Bywają oficjalni w kontaktach, ale bardzo łatwo jest nawiązywać z nimi relacje, łatwo też ich poznać. Starają się być taktowni i uprzejmi, ale nie pozwalają się wykorzystywać i nie zabiegają o sympatię innych za wszelką cenę. Są niepodatni na naciski oraz manipulację.


    Zwykle mają potrzebę przynależności do większej grupy. Często angażują się w działalność społeczną i należą do różnego rodzaju klubów, stowarzyszeń oraz wspólnot. Nie stronią od obowiązków i chętnie poświęcają czas na realizację celów, z którymi się utożsamiają. Dużą wagę przywiązują również do rodzinnych zwyczajów i uroczystości. Pieczołowicie podtrzymują też relacje ze znajomymi i wykorzystują wszelkie okazje do spotkań z nimi.


    Administratorzy są niezwykle lojalni wobec bliskich. Odpowiedzialność jest dla nich podstawą wszelkich relacji międzyludzkich. Dużo z siebie dają i tego samego oczekują od innych. Chętnie pomagają innym ludziom i nie szczędzą dla nich czasu oraz energii. Wspierają ich, dodają im wiary w siebie i pomagają odkrywać talenty. Chętnie dzielą się też swoim doświadczeniem.


    Lubią, gdy inni dostrzegają ich oddanie i okazują wdzięczność za ich pomoc. Uważają, że działanie jest ważniejsze niż słowa. Swoje przywiązanie i oddanie wyrażają więc w praktyczny sposób. Rzadko natomiast demonstrują swoje emocje i są raczej oszczędni w pochwałach. Ich problemem jest również nieumiejętność odczytywania emocji i uczuć innych ludzi. Zdarza się, że swoimi bezpośrednimi stwierdzeniami oraz dosadnymi komentarzami nieświadomie ranią innych ludzi.


    Wśród przyjaciół


    Administratorzy zwykle otaczają się ludźmi, którym mogą ufać i na których zawsze mogą liczyć. Lubią spędzać z nimi czas i czerpią z tego prawdziwą radość. Obcy często postrzegają administratorów jako oficjalnych i surowych tradycjonalistów. Przyjaciele znają ich jednak także z innej strony — jako ludzi, którzy potrafią się dobrze bawić, żartować i być w centrum uwagi. Ich bezpośredni styl — choć niekiedy onieśmiela ludzi — sprawia, że łatwo ich poznać. Mówią bowiem to, co myślą, i nie kryją swoich opinii i poglądów. Będąc wśród znajomych, nie próbują odgrywać żadnych ról i nie przybierają masek.


    Często zawierają przyjaźnie na całe życie. Zwykle szybko integrują się ze znajomymi z pracy. Lubią służbowe spotkania oraz imprezy integracyjne, ale spotykają się z nimi także na gruncie prywatnym. Cenią ludzi doświadczonych, kompetentnych i wpływowych. Nie przepadają zaś za osobami ekstrawaganckimi, ekscentrycznymi lub łamiącymi konwenanse. Trudno im też znaleźć wspólny język z tymi, którzy postrzegają świat zupełnie inaczej niż oni. Najczęściej przyjaźnią się z animatorami, inspektorami oraz dyrektorami. Najrzadziej — z idealistami, entuzjastami, doradcami oraz innymi administratorami. Znajomi administratorów cenią ich oddanie i niezawodność, niekiedy jednak — mimo długiej znajomości — czują się przytłoczeni ich pewnością siebie.


    W małżeństwie


    Małżeństwo to dla administratorów świętość. Zwykle nawet nie dopuszczają do siebie myśli o rozwodzie (gdy jednak ich związek się rozpadnie, potrafią się szybko pozbierać). Rodzina jest dla nich jedną z najważniejszych rzeczy w życiu. Wszelkie obowiązki rodzinne traktują niezwykle poważnie. Są oparciem dla swoich bliskich i zawsze chętnie im pomagają. Zapewnienie rodzinie bytu i bezpieczeństwa traktują jako swój oczywisty obowiązek — bliscy są dla nich warci każdego wysiłku i poświęcenia. Swoje przywiązanie i oddanie okazują im w praktyczny sposób, angażując się w życie rodzinne i wywiązując się ze swoich obowiązków.


    Przejęci odpowiedzialnością za bliskich, niekiedy próbują ich instruować i pouczać (co zazwyczaj nie jest mile widziane przez ich partnerów). Nie potrafią też odczytywać uczuć i emocji swoich mężów/żon, przez co niekiedy nieświadomie ranią ich szorstkimi komentarzami lub uwagami. Rzadko spontanicznie okazują im ciepło, z reguły nie obsypują ich też komplementami (częściej chwalą ich za konkretne osiągnięcia). Ich mężowie/żony mogą więc odczuwać w tym względzie pewne niedobory.


    Naturalnymi kandydatami na mężów/żony administratorów są osoby o pokrewnych typach osobowości: animatorzy, inspektorzy lub praktycy. W takich związkach łatwiej jest budować wzajemne zrozumienie oraz harmonijne relacje. Doświadczenie uczy jednak, że ludzie są w stanie tworzyć udane, szczęśliwe związki także mimo oczywistej — zdawałoby się — typologicznej niezgodności. Co więcej, różnice między małżonkami mogą dodawać


    takim relacjom dynamiki i przyczyniać się do rozwoju osobistego (wielu osobom perspektywa ta wydaje się atrakcyjniejsza od wizji harmonijnego związku, w którym zawsze panuje zgoda oraz pełne, wzajemne zrozumienie).


    Jako rodzice


    Administratorzy bardzo poważnie traktują swoje rodzicielskie obowiązki. Rola rodzica jest dla nich czymś naturalnym. Dokładają wszelkich starań, aby wychować dzieci na odpowiedzialnych i niezależnych ludzi. Preferują tradycyjny model rodziny, w którym rodzice stanowią dla dzieci autorytet (nie są „kumplami”) i zasługują na szacunek. Nie tolerują nieposłuszeństwa i łamania ustalonych reguł. Są wymagający i potrafią stosować dyscyplinę.


    Będąc szczodrzy w krytyce, administratorzy są jednocześnie oszczędni w pochwałach wobec dzieci. Często też nie dostrzegają ich emocjonalnych potrzeb i nie okazują im wystarczająco wiele ciepła. Pragną za to uczyć je właściwego zachowania i pomóc im odróżniać dobro od zła. Wpajają im również praktyczne, logiczne i zdroworozsądkowe podejście do problemów. Wykazują niecierpliwość, gdy ich dzieci wciąż popełniają te same błędy lub notorycznie lekceważą obowiązki. Są im jednak bardzo oddani i nie szczędzą im czasu i energii. Po latach dzieci cenią ich przede wszystkim za ich gotowość do poświęceń oraz za to, że stanowili dla nich oparcie i wpajali im zasady porządkujące świat.


    Praca i ścieżka kariery zawodowej


    Administratorzy są tytanami pracy i w pełni angażują się w realizację powierzonych im zadań. Nie potrafią świadomie pracować poniżej swoich możliwości. Doskonale radzą sobie z praktycznymi zadaniami i potrafią przestrzegać złożonych procedur oraz dostosowywać się do odgórnych wytycznych. Lubią stabilne otoczenie i nie przepadają za częstymi zmianami.


    W zespole


    Wierzą, że tylko poprzez sumienne wykonywanie obowiązków, współpracę i stosowanie się do ustalonych reguł zespół może osiągać wyznaczone cele. Są bezproblemowymi podwładnymi i można na nich polegać. Potrafią harmonijnie współpracować z innymi ludźmi. Rzadko zdarza im się kwestionować polecenia przełożonych lub ignorować obowiązujące procedury.


    Organizacja


    Nie potrzebują przypominania, ponaglania, nadzoru ani kontroli, sami bowiem motywują się do działania i czerpią radość z dobrze wykonanej pracy.


    Doskonale nadają się do zadań wymagających zdolności organizacyjnych oraz zamiłowania do porządku. Są niezastąpieni w przygotowywaniu różnego rodzaju planów działania, rozkładów, systemów, grafików (oraz wdrażaniu ich w życie!). Gdy powierzy im się zarządzanie zespołem pracowników lub systemem, można mieć pewność, że będą skrupulatnie przestrzegać wymaganych procedur i dotrzymywać terminów, a praca będzie przebiegała sprawnie i bez zakłóceń.


    Administratorzy nie rozumieją ludzi, którzy nie przykładają się do powierzonych im zadań, świadomie lekceważą przepisy lub nie dotrzymują wcześniejszych zobowiązań. Mają poczucie niesprawiedliwości, gdy solidni pracownicy traktowani są na równi z tymi, którzy nie przykładają się do obowiązków. Są zdecydowanymi zwolennikami wynagradzania zależnego od osiągnięć. Uważają, że „sprawiedliwie” nie znaczy „po równo”.


    Zadania


    Preferują praktyczne zadania o krótkim horyzoncie czasowym. Lubią rozwiązywać konkretne, namacalne problemy i widzieć efekt swojej pracy. Mają ogromną satysfakcję, widząc, że system, który nie działał, zaczyna sprawnie funkcjonować, że środki, które były marnowane, są używane bardziej efektywnie lub że nowa organizacja pracy przynosi wymierną oszczędność czasu. Gorzej radzą sobie w sytuacjach, które wymagają wybiegania myślami w przyszłość, odwoływania się do teorii, improwizowania lub polegania na intuicji.


    Firmy


    Lubią przełożonych, którzy szanują podwładnych, cenią ich doświadczenie i nagradzają ich dokonania. Ze względu na swoją solidność, lojalność i przewidywalność administratorzy predysponowani są do pracy w administracji (w instytucjach państwowych oraz w biznesie). Lubią stabilność i prestiż związany z pracą w dużych instytucjach lub w przedsiębiorstwach o ugruntowanej pozycji. Są bardzo lojalnymi pracownikami. Dobrze odnajdują się w hierarchicznych, korporacyjnych strukturach zapewniających możliwości awansu. Często w jednej firmie spędzają większość życia, pnąc się po kolejnych szczeblach kariery (nierzadko dochodząc na sam szczyt). Dobrze też znoszą konkurencję i współzawodnictwo.


    Przełożeni


    Mają naturalne zdolności przywódcze i potrafią organizować i nadzorować pracę innych ludzi. Lubią podejmować decyzje, mieć wpływ na bieg wydarzeń i zajmować się rozstrzyganiem praktycznych problemów. Gorzej radzą sobie z problemami natury teoretycznej oraz ze strategicznym planowaniem.


    Jako liderzy częściej pełnią rolę menedżerów niż wizjonerów. W relacjach z podwładnymi preferują oficjalny i urzędowy styl. W swoich ocenach zazwyczaj są krytyczni i wymagający, ale niezwykle obiektywni i sprawiedliwi. Określają priorytety i wyznaczają pracownikom jasne cele, dzięki czemu mogą łatwo oceniać ich dokonania. Zwykle są niecierpliwi. Pragną, aby zadania, które czekają na realizację, były wykonywane jak najszybciej. Świadomość istniejących zaległości lub możliwych opóźnień sprawia, że odczuwają dyskomfort.


    Skupiając się na pilnych zadaniach, często tracą z oczu zadania ważne (szczególnie w dłuższym horyzoncie czasowym). Bywają też przeciążeni obowiązkami. Ich problemem jest bowiem przesadna kontrola podwładnych i niedostateczne delegowanie zadań spowodowane przekonaniem, że sami wykonają je szybciej i lepiej niż inni (co zazwyczaj jest prawdą). Działając w ten sposób, zniechęcają pracowników do samodzielności i odbierają im przywilej uczenia się na błędach.


    Zawody


    Znajomość własnego profilu osobowości oraz naturalnych preferencji stanowi nieocenioną pomoc w wyborze optymalnej ścieżki kariery zawodowej. Doświadczenie pokazuje, że administratorzy mogą z powodzeniem pracować i realizować się w różnych dziedzinach, jednak ich typ osobowości w naturalny sposób predysponuje ich do takich zawodów, jak:


    
      	administrator,


      	agent ubezpieczeniowy,


      	audytor,


      	bibliotekarz,


      	coach,


      	detektyw,


      	dyrektor,


      	ekonomista,


      	farmaceuta,


      	informatyk,


      	inspektor,


      	inżynier,


      	kierownik biura,


      	koordynator projektu,


      	księgowy,


      	kucharz,


      	menedżer,


      	nauczyciel,


      	naukowiec,


      	pracownik banku,


      	policjant,


      	polityk,


      	pracownik administracji rządowej,


      	prawnik,


      	przedstawiciel handlowy,


      	sędzia,


      	technik,


      	urzędnik,


      	wykładowca akademicki,


      	żołnierz.

    


    Potencjalnie mocne i słabe strony


    Administratorzy, podobnie jak inne typy osobowości, mają potencjalnie mocne i słabe strony. Potencjał ten może zostać zagospodarowany w rozmaity sposób. Szczęście osobiste i spełnienie zawodowe administratorów zależy od tego, czy wykorzystają oni szanse związane z ich typem osobowości oraz stawią czoła czyhającym na nich zagrożeniom. Oto PODSUMOWANIE owych szans i zagrożeń:


    Potencjalnie mocne strony


    Administratorzy są entuzjastyczni, przyjacielscy i chętnie okazują pomoc innym ludziom. Mają wewnętrzną motywację do pracy i poczucie obowiązku. Są energiczni, zdecydowani i rzeczowi. Chętnie biorą odpowiedzialność za realizację zadań i potrafią przewodzić innym. Mają naturalne zdolności przywódcze. Potrafią dokonywać bezstronnych, obiektywnych ocen. Są logiczni, racjonalni i niezwykle praktyczni. Zawsze mówią to, co myślą, i są bezpośredni w kontaktach. Dobrze znoszą krytykę i sami również potrafią dokonywać krytycznych ocen.


    Zwykle są bardzo spostrzegawczy, mają dobrą pamięć i potrafią przyswajać dużą ilość szczegółowych danych. Widząc możliwość usprawnienia jakiegoś systemu, poprawienia jego efektywności lub powstrzymania marnotrawstwa, czują się zmotywowani do działania. Potrafią tworzyć plany i ustalać procedury. Dostrzegają uchybienia i niedociągnięcia niewidoczne dla innych. Są pracowici, obowiązkowi, odpowiedzialni i niezwykle lojalni. Powierzone prace wykonują na czas (a często przed terminem). Nie potrafią świadomie wykonywać zadań poniżej swoich możliwości. Mają zamiłowanie do porządku oraz zmysł organizacyjny. Potrafią dobrze zarządzać środkami. Są doskonałymi organizatorami i administratorami systemów. Cechuje ich niezależność i odporność na manipulację. Są wierni swoim przekonaniom i — bez względu na opinię otoczenia — trzymają się własnych zasad.


    Potencjalnie słabe strony


    Administratorzy zwykle zakładają, że mają rację. Często zamykają się na poglądy, które są odmienne od ich własnych, przez co zawężają swoje pole widzenia. Mają naturalne skłonności do instruowania i pouczania innych ludzi. Niekiedy zachowują się w sposób protekcjonalny i próbują wywierać na innych presję. Mają skłonność do przesadnego skupiania się na szczegółach, przez co często nie dostrzegają szerszej perspektywy. Trudności sprawia im przyswajanie teorii oraz przewidywanie przyszłych konsekwencji obecnych decyzji oraz zdarzeń. Tracą grunt pod nogami w sytuacjach wymagających wybiegania myślami w przyszłość, polegania na intuicji lub improwizowania. Mają tendencję do skupiania się na pilnych zadaniach kosztem ważnych. Ich częstym problemem jest niedostateczne delegowanie obowiązków oraz wtrącanie się w pracę podwładnych lub współpracowników. Są bardzo wymagający, a ich oczekiwania bywają nierealistyczne. Można odnieść wrażenie, że trudno ich czymkolwiek zadowolić.


    Mają problemy z odczytywaniem emocji i uczuć innych ludzi, przez co często nieświadomie sprawiają innym przykrość. Nie zdają sobie sprawy z tego, że ich dosadne opinie i żarty mogą ranić innych ludzi. Ich forma komunikacji bywa nieadekwatna do sytuacji i okoliczności, w których się znajdują. Mają też trudności z wyrażaniem własnych emocji i okazywaniem innym ciepła. Zwykle są oszczędni w pochwałach i hojni w krytyce. Z natury są mało elastyczni i źle znoszą zmiany. Bywają uparci, dogmatyczni, niecierpliwi i wybuchowi. Mogą przesadnie koncentrować się na doraźnych korzyściach, statusie społecznym i dobrach materialnych.


    Rozwój osobisty


    Rozwój osobisty administratorów zależy od tego, w jakim stopniu wykorzystają oni swój naturalny potencjał i przezwyciężą zagrożenia związane z ich typem osobowości. Poniższe praktyczne wskazówki stanowią swoisty dekalog administratora.


    Bądź bardziej wyrozumiały


    Okazuj więcej cierpliwości dzieciom, młodzieży oraz osobom o mniejszym doświadczeniu lub zdolnościach. Nie wszyscy są uzdolnieni w tych samych dziedzinach. Jeśli niektórzy nie radzą sobie z 

Ciąg dalszy dostępny w wersji pełnej.

  
    Adwokat (ESFJ)

Dostępne w wersji pełnej.

  
    Animator (ESTP)

Dostępne w wersji pełnej.

  
    Artysta (ISFP)

Dostępne w wersji pełnej.

  
    Doradca (ENFJ)

Dostępne w wersji pełnej.

  
    Dyrektor (ENTJ)

Dostępne w wersji pełnej.

  
    Entuzjasta (ENFP)

Dostępne w wersji pełnej.
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