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  Zanim zaczniemy.

  Nauka, która stoi za magią


  Mistrzostwo osiągnięte w dowolnej dziedzinie laikowi może wydawać się przejawem nadnaturalnych zdolności, prawdziwą magią. Niezależnie od tego, czy będzie to świadoma gracja ruchów tancerza, czy ogromna wiedza naukowca, czy przenikliwość, fachowość i zręczność rzemieślnika – to, co cechuje ekspertów, ma zawsze w sobie coś niezwykłego dla innych. Nic dziwnego, że ludziom, którzy osiągnęli w czymś poziom mistrzowski, przypisujemy nadzwyczajne właściwości, nazywane "iskrą bożą", "talentem", "predyspozycjami" itp. Jeśli się nie wie, jak dużo wysiłku ekspert włożył w rozwój swoich umiejętności, zanim stał się mistrzem, łatwo przyjąć takie wyjaśnienie. Wielu ekspertów stara się wręcz podtrzymywać takie opinie o sobie, ponieważ pozwala to im zyskać dużo większe uznanie. Ludzie nie lubią słuchać o ciężkiej pracy potrzebnej do osiągnięcia celu, wolą marzyć, że nagle odkryją swoje uzdolnienia i powołanie. Dlatego szybciej docenią eksperta, który utwierdzi ich w tych przekonaniach.


  Podejmuję się zburzyć ten mit i chcę Ci pomóc odrzucić taką wizję. Jednak nie mogę zrobić tego sam. Może, gdybym był światowej sławy alpinistą, olimpijczykiem albo zwycięzcą konkursu chopinowskiego, moje słowa byłyby dla Czytelników wiarygodne. Choć, prawdę mówiąc, wątpię, by i to wystarczyło — prawdopodobnie zostałbym uznany za ekscentryka i tyle.


  To, że nie jestem alpinistą czy wybitnym muzykiem, nie ma jednak tak naprawdę znaczenia. Jestem psychologiem i żeby napisać tę książkę, musiałem zainwestować swój czas, energię i celowe ćwiczenie, by zdobyć zupełnie inne umiejętności niż sportowcy czy artyści. Dlatego, kiedy będę przekonywać Cię, że talent jest mitem i każdy z nas ma realne możliwości dojścia do mistrzostwa w różnych dziedzinach, będę podpierał się zdaniem wyjątkowych osób.


  Najważniejszą z nich jest niewątpliwie Amerykanin szwedzkiego pochodzenia, Kevin Anders Ericsson, pierwszy i największy na świecie fachowiec w dziedzinie psychologii eksperckiej — znawca tego, co odróżnia ekspertów od laików i co pozwala osiągnąć doskonałość w dowolnej dziedzinie. Przełomowe badania Ericssona, jego współpracowników i naśladowców dały nam jasny przepis na to, jak można stać się ekspertem; to Ericssonowi zawdzięczamy również zdefiniowanie tzw. celowego ćwiczenia — narzędzia stanowiącego drogę do mistrzostwa. Prace tego psychologa stanowią podwaliny zupełnie nowego spojrzenia na tematykę mistrzostwa i podstawę obalenia mitu talentu.


  Kiedy pisze się o Ericssonie, nie sposób nie wspomnieć o dwóch osobach, które pomogły rozsławić jego pracę. Są to Malcolm Gladwell, dziennikarz gazety "The New Yorker" znany z popularnonaukowych bestsellerów, takich jak Punkt przełomowy czy Błysk, oraz Geoff Colvin, redaktor magazynu "Fortune" i znany dziennikarz biznesowy. Ich publikacje spopularyzowały badania Ericssona i jego zespołu wśród szerokiej publiczności oraz przedstawicieli biznesu. Również dla mnie artykuły tych dwóch dziennikarzy były cenną inspiracją przy pisaniu tej książki: moja publikacja z założenia ma nie tyle konkurować z ich tekstami o badaniach Ericssona, co zaprezentować je z nieco innej, zdecydowanie bardziej praktycznej perspektywy.


  W dziedzinie badań nad tematyką mistrzostwa trzeba wymienić również Benjamina Blooma, psychologa i wybitnego badacza, twórcę metody uczenia Mastery Learning, oraz duet psychologów — noblistę Herberta Simona i Williama Chase'a — twórców tzw. reguły 10 lat w szachach.


  Kolejna osoba, która przyczyniła się do rozwoju poruszanej tu przeze mnie tematyki, to George Leonard, autor książki Mastery (Mistrzostwo), amerykański pisarz i nauczyciel, bardzo ważna postać w środowisku psychologii humanistycznej, jakie istnieje przy Instytucie Esalen w USA. Leonard w swoich książkach łączy wiedzę psychologiczną z wieloletnim doświadczeniem trenera aikido, co pozwala mu w nietypowy sposób spojrzeć na proces rozwoju umiejętności.


  Vilayanur S. Ramachandran to z kolei błyskotliwy amerykański neurolog hinduskiego pochodzenia, określany jako "Marco Polo neuronauki", umieszczany na listach 100 wyjątkowych ludzi na świecie przez takie magazyny, jak "Newsweek" czy "Time". W mojej książce wykorzystywane są jego niezwykle cenne obserwacje na temat autystycznych geniuszy.


  Robert Rosenthal i Lenore Jacobson wnieśli do naszej wiedzy o uczeniu się spostrzeżenia dotyczące niezwykłego wpływu, jaki wywierają oczekiwania nauczycieli i opiekunów na wyniki uczniów. Uświadomienie sobie tego zjawiska, zwanego w wersji pozytywnej efektem Pigmaliona lub efektem Rosenthala, a w wersji negatywnej efektem Golema, jest niezwykle ważne zarówno dla rodziców, którzy pragną wspierać swoje dzieci w rozwoju, jak również dla menedżerów, którym zależy na sukcesie swoich podwładnych.


  Wymienione przeze mnie wyżej osoby, jak również wiele innych, o których będzie mowa dalej w tekście i których nazwiska przywołuję w bibliografii, to giganci; to na ich pracy i wiedzy się opieram. Gdybym mówił sam, byłby to tylko wykład mojej prywatnej filozofii, tymczasem to, co przeczytasz w tej książce, powstało na podstawie publikacji i twardych danych wynikających z ich badań. Wszystko to zebrane razem tworzy materiał dowodowy, z którym nader trudno dyskutować.


  Celem tej książki jest przede wszystkim dostarczenie Ci praktycznych narzędzi, które pomogą zastosować celowe ćwiczenie w Twoim życiu. Z tego powodu teoria, zwykle bardzo cenna, często musiała ustąpić miejsca praktycznym ćwiczeniom. Tych Czytelników, którzy pragną lepiej zgłębić podstawy teoretyczne prezentowanych w książce metod, gorąco zachęcam do przeczytania publikacji autorów wymienionych w tym wstępie — będą one doskonałym dopełnieniem i rozwinięciem treści tej książki.


  O autorze


  Artur Król to psycholog, coach i trener zafascynowany możliwościami ludzkiego umysłu. Jako coach specjalizuje się w trenowaniu pewności siebie. Poprzez lata pracy z grupami i klientami indywidualnymi dostrzegł, że często brak pewności siebie wiąże się z poczuciem braku umiejętności w danej dziedzinie. To sprawiło, że zaczął zgłębiać tematykę skutecznego rozwoju umiejętności, pragnąc dostarczyć swoim klientom metod pozwalających na zdobycie umiejętności z różnych dziedzin. Ta książka zbiera jego doświadczenia z tego zakresu.


  Zarówno jako coach, jak i jako trener, pracując z osobami prywatnymi i z organizacjami, Artur Król znany jest z ogromnego zaangażowania oraz przynoszących dobre efekty metod pracy.


  Jest autorem wielu książek, publikacji internetowych i licznych artykułów oraz twórcą metod BeyondNLP i Dynamic Mindscapes. W swoich publikacjach porusza przede wszystkim temat pewności siebie, skutecznego coachingu oraz zdrowego podejścia do metod zmiany osobistej.


  Bliski jest mu duch sceptycyzmu naukowego, dlatego dba o wykorzystywanie metod opierających się na solidnych psychologicznych i neurologicznych podstawach, jednocześnie sam nieustannie dąży do rozwijania swojej wiedzy w tym zakresie. Prawdziwy pasjonat, potrafi godzinami rozmawiać o metodach skutecznego rozwoju oraz procesach zachodzących w ludzkim umyśle. Zawsze otwarty na pytania i dyskusje na tematy, którymi się zajmuje.


  Prywatnie fascynuje się gotowaniem, literaturą fantasy i SF oraz teatrem improwizacyjnym, z którego, jak mówi, czerpie wiele inspiracji dla swojej pracy.


  Więcej informacji o Arturze Królu znajdziesz na: www.krolartur.com i www.changemakers.pl.


  Wstęp


  Ludzie mają różne talenty. Niektórzy po prostu są w czymś świetni, mają naturalny dar i osiągają w danej dziedzinie niezwykłe rezultaty. Jak można w to wątpić? Wystarczy przecież spojrzeć na genialnych tancerzy, mistrzów pióra, wspaniałych sportowców, artystów czy wybitnych matematyków, by kwestia talentów wydawała się oczywista i dawno rozstrzygnięta. Po prostu wszyscy wiedzą, że talent jest czymś wrodzonym, czego nie można się nauczyć.


  Czy jednak faktycznie? Podobnie jak wiele innych rzeczy, które są dla wszystkich oczywiste, również sprawa wrodzonych zdolności wcale nie jest tak prosta, jak by się to mogło wydawać...


  Większość z nas została wychowana w przekonaniu, że talent istnieje. Że to dar, który przyniosła nam czy to ewolucja, czy jakaś siła z zaświatów, odpowiadająca za natchnienie i umiejętności. Masz tę "boską iskrę", będziesz mistrzem w swoim fachu. Nie dano Ci jej? Więc możesz być co najwyżej sprawnym rzemieślnikiem. Dla niektórych ludzi talent stał się wyjaśnieniem ich własnego sukcesu lub przynajmniej powodem, by poczuć się wyjątkowo, zgodnie z hasłem: "wprawdzie nie osiągnąłem sukcesu, ale gdybym chciał, by tak się stało, to bym mógł, bo mam talent". Dla innych talent staje się wymówką, usprawiedliwieniem samych siebie i wyjaśnieniem, dlaczego inni ("utalentowani") osiągnęli w czymś sukces, a oni (ewidentnie "nieutalentowani") takiego sukcesu osiągnąć nie zdołali. Jeszcze inni próbują swoich sił co i rusz w nowej dziedzinie, rozpaczliwie poszukując swojego "talentu".


  A co, jeśli coś takiego jak "talent" nie istnieje? Nie twierdzę, że między ludźmi nie ma różnic. Owszem, niektórym osobom nieco łatwiej będzie nauczyć się podstaw z danej dziedziny, zdobyć podstawowe umiejętności. Gdy jednak mowa o dojściu do poziomu eksperckiego — mistrza sportu, genialnego artysty, autorytetu w skali kraju lub świata — talent okazuje się po prostu mitem. Natrętnym i szkodliwym — ale jedynie mitem.


  Skoro talent jest mitem, to co jest prawdą?


  Jest nią ciężka, wytrwała i odpowiednio rozplanowana praca. To wieloletni specjalistyczny trening w danej dziedzinie. To odpowiednie zaaranżowanie swojego środowiska lub — częściej — szczęście wychowania się w odpowiednim środowisku. To nieustanne szukanie wyzwań, wybieranie spośród nich tych najtrudniejszych i skupianie na nich swej uwagi.


  Nie jest to łatwa, szybka ani przyjemna droga. Przykro mi, jeśli takiej szukasz. Niestety, również w tym kontekście sprawdza się stara ekonomiczna zasada: "Nie ma czegoś takiego jak darmowy obiad".


  Droga do mistrzostwa jest trudna. Prowadzi jednak do wspaniałego celu. Jeśli chcesz stać się ekspertem w tym, co robisz, jeśli chcesz sięgnąć poziomu mistrzowskiego i jeśli jesteś gotowy włożyć w to niezbędną pracę, ta droga zaprowadzi Cię do wymarzonego celu.


  Jeśli chcesz być w czymś najlepszy, zapraszam Cię do przeczytania tej książki. Często mówi się o tym, że warto inwestować w siebie — jest w tym sporo prawdy. Na stronach tej publikacji znajdziesz rozwinięcie tego powiedzenia: instrukcje, jak przygotować plan swojej inwestycji tak, by zrealizować ją jak najlepiej i jak najmniejszym kosztem.


  Jeśli jesteś menedżerem, rodzicem, nauczycielem, trenerem, szefem lub inną osobą odpowiedzialną za rozwój ludzi, również zapraszam Cię do lektury. Dzięki tej książce dowiesz się, jak zorganizować środowisko rozwojowe oraz ścieżkę rozwojową dla osób będących pod Twoją opieką i jak pomóc im osiągnąć sukces.


  Talent to mit. W zasadzie każdy może dojść do poziomu mistrzowskiego, jeśli podejmie odpowiedni wysiłek i będzie trenować według odpowiedniego planu. Decyzja o podjęciu wysiłku należy od Ciebie, tym, co ja mogę dla Ciebie zrobić, jest nauczyć Cię, jak zaplanować drogę do mistrzostwa.


  Ruszajmy!


  Rozdział 1.

  Natrętny mit talentu


  Byłem w szoku. Burza, która się rozpętała wokół mnie, była czymś, czego się zupełnie nie spodziewałem. A przecież jedyne, co zrobiłem, to było stwierdzenie w środowisku trenerów, że według badań talent nie istnieje — by osiągnąć mistrzostwo w danej dziedzinie, wystarczy odpowiednio i długo ćwiczyć. Mówiąc szczerze, oczekiwałem, że zostanie to uznane za truizm i przejdzie ledwo zauważone. W końcu ci ludzie byli ekspertami od pomagania innym w drodze rozwoju.


  Zamiast tego rozpętała się burza stulecia...


  Nawet wśród zawodowych nauczycieli i trenerów mit talentu okazał się niesamowicie silny. Dyskusja, jaką wszczęto po moich słowach, nie była dyskusją na argumenty, raczej kłótnią prowadzoną na dość niskim poziomie. Emocje związane z kwestią talentu wzięły górę. A wydawałoby się, że to temat nudny. Denerwować się o to, że ktoś stwierdził, że talent nie istnieje? Przecież to tak absurdalne, że aż śmieszne...


  A jednak! Ta sytuacja oraz wiele do niej podobnych pokazały mi, jak silnie zakorzeniony jest mit talentu w naszej kulturze. Dlatego zanim zajmiemy się omówieniem psychologicznych badań pokazujących, że talent to mit, oraz tym, co decyduje o byciu ekspertem w różnych dziedzinach, poświęćmy trochę miejsca na przyjrzenie się samej idei talentu.


  Skąd wziął się "talent"?


  Nie da się ukryć, że ludzie są różni. Niektórzy są świetni w różnych dziedzinach, inni zdają się nie być 
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