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    Czym się zajmujesz?


     


     


    Niedawno ktoś mnie spytał, czym się zajmuję. Nie potrafiłem udzielić odpowiedzi. Gdyby ta osoba chciała się dowiedzieć, jakie mam stanowisko i w jakiej branży pracuję, wystarczyłoby, żebym odczytał jej treść mojej wizytówki. Ale wydawało mi się, że jej zainteresowanie było prawdziwe. Naprawdę chciała wiedzieć, czym się zajmuję przez większość dnia, więc ja również postanowiłem być wobec niej uczciwy: uczestniczę w zebraniach. Kiepskich zebraniach.


    Nie wiem, jak znaleźliśmy się w tym miejscu.


    Jedno bezwartościowe zebranie za drugim niszczy powoli firmę od środka, a my codziennie na to pozwalamy. Tak bardzo przyzwyczailiśmy się do długich, nudnych i bezcelowych zebrań, że przestaliśmy się zastanawiać, czy można byłoby to zrobić lepiej.


    Gdybyśmy zastanowili się nad tym przez chwilę, zdalibyśmy sobie sprawę z dwóch niezaprzeczalnych faktów:


     


    * * *


    1. Mamy zbyt dużo zebrań.


    2. Mamy zbyt dużo bezwartościowych zebrań.


    * * *


    Eksperci od dawna powtarzają, że organizujemy zbyt dużo zebrań. Przypominają, że jeśli notka wystarczy, nie powinniśmy spotykać się osobiście. Niestety nadaremno. Codziennie, bez większego zastanowienia, zwołujemy zebrania podobne do tego, w którym będziemy uczestniczyć dzisiaj i z pewnością jutro też. Oto nasza tragedia: każdy uważa, że organizując zebranie, robi coś dobrego, jednak prawda jest taka, że tylko garstka uczestników faktycznie coś z niego wyniesie.


    Nauczyliśmy się nonszalancko traktować problem kiepskich zebrań. Gdyby operacje chirurgiczne były przeprowadzane z taką samą niedbałością jak nasze zebrania, pacjenci umieraliby na sali. Gdyby pracownicy restauracji przykładali tak samo małą wagę do planowania posiłków jak my do naszych zebrań, ich klienci nigdy nie doczekaliby się kolacji.


    Jednak gdyby tylko o to chodziło, nie pisałbym tego manifestu.


    Dzielę się z Tobą moimi przemyśleniami dzień przed naszym zebraniem, ponieważ zauważyłem coś jeszcze bardziej szokującego niż to, jak dużo czasu marnujemy w naszej firmie. Otóż kultura bezwartościowych zebrań zmienia nas, wpływając na to, jak się koncentrujemy, na czym się skupiamy i, co najważniejsze, jakie decyzje podejmujemy.


    Tak, zebrania są ważne.


    W małych firmach — nie tak bardzo.


    W przedsiębiorstwach przemysłowych — nie tak często.


    W firmach, które nie muszą zmagać się ze zmianami — wcale.


    Jednak w naszej firmie, a także we wszystkich innych nowoczesnych przedsiębiorstwach, zebrania stanowią dźwignię, która umożliwia stały ruch do przodu. Są naszym sposobem na dokonywanie zmian, a zmiany pozwalają nam się rozwijać.


    Działamy w branży, która boryka się z różnymi problemami. Zebrania zostały wynalezione po to, żeby zapewnić ludziom koordynację, której potrzebują. Miały przyczyniać się do podejmowania mądrych decyzji i umożliwiać naszym zespołom pracę nad złożonymi projektami.


    Tym, czego nie potrzebujemy, są standardowe, kiepskie zebrania, które niszczą naszą firmę od środka.


    Nasze zebrania ewoluowały w coś zupełnie innego. Padliśmy ofiarą bezwartościowych zebrań, które nie skupiają się na koordynacji projektów, lecz stanowią biurokratyczną wymówkę do urządzania marnej jakości przedstawień, żeby wpasować się w politykę firmy. Uzależniliśmy się od zebrań, które izolują nas od pracy — a więc tego, czym tak naprawdę powinniśmy się zajmować.


    Nie myślmy jednak o tym w kategoriach winy, lecz szansy. Zmieniając jedną taktykę, izolując i niszcząc tradycję bezwartościowych zebrań, możemy na nowo określić organizację projektów, procesy podejmowania decyzji oraz systemy pracy. Wszystko jest w naszych rękach: możemy nadać naszym zebraniom zupełnie nową formę, która będzie skupiała się na tworzeniu i koordynacji.


    Jednak musimy podjąć decyzję. To zależy tylko od nas.


    Co moglibyśmy osiągnąć w świecie, w którym jest mniej zebrań?


    W takim świecie mielibyśmy więcej czasu na prawdziwą pracę — tę, która faktycznie popycha naszą firmę do 

Ciąg dalszy dostępny w wersji pełnej.

  
    Siedem zasad Nowoczesnego Zebrania

Dostępne w wersji pełnej.

  
    Ty musisz zdecydować

Dostępne w wersji pełnej.

  
    Standard Nowoczesnego Zebrania

Dostępne w wersji pełnej.

  
    Najczęściej zadawane pytania dotyczące Nowoczesnych Zebrań

Dostępne w wersji pełnej.

  
    Więcej pytań?

Dostępne w wersji pełnej.
Dostępne w wersji pełnej.
Dostępne w wersji pełnej.
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