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  słowo wstępne


  Andrzej Jacek Blikle


  {przedsiębiorca rodzinny w IV pokoleniu}


  {prezes zarządu stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych}


  Problem sukcesji to jeden z najważniejszych, a przy tym i najtrudniejszych problemów, z jakimi spotykają się firmy rodzinne. Jest to bowiem problem prawny, finansowy, organizacyjny i wreszcie psychologiczny. To nie przypadek, że średni wiek życia firmy na świecie waha się pomiędzy 25 a 30 lat, niewiele mniej niż okres biznesowej aktywności jednego pokolenia.


  Problem sukcesji może też mieć różne oblicza w zależności od zbieżności lub rozbieżności oczekiwań po stronie aktualnych właścicieli i ich sukcesorów. Bo wcale nie zawsze jest tak, że ci pierwsi chcą firmę przekazać, a ci drudzy chcą i potrafią ją przejąć. Dopóki firma jest małym zakładem cukierniczym, a jedyny syn właściciela terminuje w tym zakładzie od młodości, to pewnie nie będzie problemu, choć czym innym jest babki wypiekać, a czym innym zarządzać ich wypiekaniem. Gdy jednak firma jest duża lub bardzo duża, sukcesor musi legitymować się profesjonalnym przygotowaniem na wysokim poziomie, i to niekoniecznie technologicznym, ale na pewno menadżerskim. Tu pojawia się następny problem: czy sukcesor, który przecież z prawnego punktu widzenia obejmuje jedynie udziały, ma też objąć obowiązki szefa firmy? Czy nowy właściciel ma być automatycznie nowym szefem? Czy sukcesja to sukcesja własności czy sukcesja władzy? Na te wszystkie pytania nie ma prostych odpowiedzi, bo nie ma jednego modelu sukcesji, tak jak nie ma jednego modelu firmy rodzinnej.


  Inny specyficzny problem sukcesji to sytuacja, w której firmy nie ma komu przekazać. Pół biedy, gdy nie wiąże nas z firmą żaden sentyment. Wtedy można ją po prostu sprzedać. Ale co zrobić, gdy jest to firma kilkupokoleniowa, a kolejne pokolenie nie jest zainteresowane jej przejęciem? Firma nosi rodzinne nazwisko, a teraz po stu latach mamy oddać ją w obce ręce? Przecież to nasza ojcowizna! I znów nie ma prostych odpowiedzi.


  Tomasz Budziak w swojej książce też ich nie udziela, bo każda musiałaby odnosić się do konkretnej firmy, konkretnej rodziny i konkretnej sytuacji. Zbyt dużo tych konfiguracji, by pisać gotowe recepty. Dlatego właśnie Autor ich nie daje, ale zachęca do refleksji. Zadaje pytania i stawia hipotezy. Nie pisze wartkim tekstem, ale ciągiem fraz, z których każda buduje inspirację. Jeden rozdział na jeden wieczór, a potem od nowa, bo myślenie o sukcesji to długi proces.


  na dobry początek


  Tę książkę kieruję do rodziców, dzieci, wnuków i małżonków rodzin przedsiębiorców. Do wszystkich rodzin chcących szybko rozeznać się w najważniejszych problemach związanych ze zmianą pokoleniową, która zbliża się wielkimi krokami do polskich firm rodzinnych.


  Poprzednią książkę, wydaną w 2012 r., pt. Sukcesja w rodzinie biznesowej. Spojrzenie praktyczne, adresowałem nie tylko do rodzin przedsiębiorców, lecz także do wszystkich zainteresowanych praktyczną stroną sukcesji w firmach rodzinnych. Było w niej wiele aspektów tego problemu, dużo narzędzi, wyjaśniania, rozważań. Jednak już wtedy Henryka Bochniarz, Prezydent ZPP Lewiatan, poradziła mi, abym podjął próbę sporządzenia „esencji” — swoistego koncentratu problematyki, pozwalającego na błyskawiczne zorientowanie się, na co zwrócić uwagę, gdzie czyhają pułapki, w którym kierunku iść, nad czym się zastanowić. Bo przedsiębiorcy nie mają zbyt wiele czasu na czytanie, powinni mieć za to więcej czasu na myślenie nad tym, czego się dowiedzą.


  A więc ta książka ma pobudzić do spojrzenia na samego siebie, na rodzinę i na firmę. Także na swoje życie. Ma pomóc w zadaniu sobie pytań i zachęcić do rozmowy z najbliższymi. To ważne — właściwie zadać pytania i dobrze wykorzystać usłyszane odpowiedzi. Pomoże też w rozmowie z przyjaciółmi i doradcami rodziny.


  Jest ona swoistym lustrem, w którym chciałbym, aby przeglądali się członkowie rodzin przedsiębiorców. Lustereczko bywa niegrzeczne, dlatego zwraca się czasem do czytelnika bezpośrednio — czyli „na ty”. Pewną wadą jest to, że nie rozpoznaje płci — stąd używa męskich form. Nie oznacza to dyskryminacji Pań — lustereczko liczy na Ich wyrozumiałość dla ułomności i wymagań polskiej gramatyki.


  Może się wydawać, że książka ta została napisana głównie z pozycji starszego pokolenia i do takiego jest kierowana. To mylne wrażenie! Także najmłodsi podążają śladem starszych, a im prędzej spojrzą na pewne procesy, także z perspektywy swoich rodziców lub dziadków, tym lepiej dla międzypokoleniowego porozumienia.


  Forma treści jest dość niecodzienna. To krótkie fragmenty tekstu. Są one moją refleksją nad problemem sukcesji w biznesie rodzinnym. Czasem to tylko jedno zdanie. Fragmenty te są ułożone w tematyczne rozdziały. Są też ponumerowane. Żeby móc sobie zrobić krótką notatkę i po pewnym czasie sprawnie wrócić do myśli, która się podoba lub intryguje.


  Użytkownicy smartphonów mogą rozszerzyć treść książki o wpisy z bloga www.sukcesjabiznesu.pl. W każdym z rozdziałów znajdują się tzw. kody QR, czyli kwadraty zawierające odnośniki łączące rozdziały książki z odpowiednimi wpisami bloga. Aby cieszyć się rozszerzeniem oraz komentarzem poszczególnych rozdziałów książki, wystarczy posiadać i uruchomić odpowiednią aplikację a następnie zeskanować kod obiektywem smartphona. Dobrego czytania!


  Chciałbym tą drogą podziękować rodzinom polskich i zagranicznych przedsiębiorców, z którymi od lat miałem przyjemność i zaszczyt pracować. Książki tej nie byłoby bez ich zaufania i współpracy. Chciałbym, aby doświadczenie, które gromadziłem w pracy dla nich, mogło łatwo trafić również do szerokiego grona innych rodzin.


  Osobą mającą szczególny wpływ na myśli zawarte w tej książce jest Andrzej J. Blikle. W naszych sporach, dyskusjach, współdziałaniu i uważnym wzajemnym słuchaniu się ukształtowała się idea przekazania polskim przedsiębiorcom esencji doświadczenia wielu rodzin, pokoleń, a także członków stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych.


  Na koniec słowa uznania należą się też Andrzejowi Pikoniowi — wydawcy tej książki. Bez jego życzliwości i zaangażowania nie ukazałaby się tak szybko.
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