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    Steve Hardison — za bycie najlepszym trenerem.


    Deuce Lutui — za wewnętrzne zaangażowanie.


    Barbie Gummin — za życiową więź trenerską.


    Maurice Bassett — za klub nieustraszonych.


    Michael Neill — za akademię supertrenerów.


    Brandon Craig — za mistrzostwo w sprzedaży.


    Rich Litvin — za salon pewności.


    Todd Musselman — za słowa i muzykę.


    Dusan Djukich — za prostolinijne przywództwo.


    Fred Knipe — za leczenie i występy kabaretowe.


    Sam Beckford — za bycie milionerem w świecie drobnej przedsiębiorczości.


    Terry Hill — za dwuosobowy „kwartet”.


    Peter i Victoria Sykes — za szkołę muzyczną.


    Regena Thomashauer — za kobiecą szkołę sztuki.


    Stephen McGhee — za bycie niedoścignionym wzorem.


    Rob Owen — za rezultaty bycia teraz.


    Ken Webb — za wspaniałe święta Bożego Narodzenia.


    Colin Wilson — za książki.


    Byron Katie — za pracę.


    George Will — za recenzję.


    Bruce Lee — za inspirację.

  


  
    Przedmowa wydawcy oryginału


    Czy opisałbyś siebie jako osobę świadomą upływu czasu? Większość z nas może tak o sobie powiedzieć — łatwo mieć poczucie ograniczenia, jeśli chodzi o czas. Pochopnie dzielimy dzień na 60-minutowe odcinki, a następnie patrzymy, jak jeden po drugim wymykają nam się z rąk, i zastanawiamy się, gdzie się podział ten dzień.


    Książka Wojownik czasu omawia rewolucyjne, nieliniowe podejście do czasu — śmiałe, świeże i nowatorskie. Zapomnij o wszystkich poradnikach na temat produktywności i zarządzania czasem, które czytałeś. W Wojowniku czasu znajdziesz znacznie więcej niż tylko wskazówki i sztuczki. Steve Chandler zaprasza nas — a zarazem rzuca nam wyzwanie — abyśmy stali się wspanialszymi, niż jesteśmy w tej chwili. Krótko mówiąc, żebyśmy zaczęli zwracać uwagę na styl zamiast na czas. Rozpoznanie własnego stylu poznawczego czyni z Ciebie wojownika czasu, ponieważ tylko to może Cię wyzwolić z kieratu linearnego, ograniczonego czasu.


    Ta książka zabierze Cię w trwającą 101 rozdziałów podróż, w trakcie której przekujesz podstawowe metale składające się na zwykłą, linearną świadomość czasu w złoto nielinearnej wizji wojownika czasu. Nauczysz się, jak stworzyć swój nowy, skuteczny styl poznawczy, dzięki któremu sprawy takie jak poczucie czasu, wielozadaniowość i inne podlegające zegarowi zachowania staną się niemiłą i pogrążoną w mrokach niepamięci przeszłością.


    Wojownik czasu jest w stanie uporządkować chaos wokół siebie, najpierw zwalniając — i to znacznie — a następnie odpuszczając sobie poszukiwanie aprobaty u innych, próby przypodobania się im, jak również zmieniając wszelkie oparte na nastroju i myśleniu o przyszłości nawyki myślowe. Wojownik walczy o integralność stylu poznawczego i jego integrację z osobistymi celami.


    Aby mógł on kształtować każdy dzień na swój sposób, musi odrzucać wszelkie technologiczne i kulturalne zanieczyszczenia. Dzięki temu, pozbywszy się niepotrzebnych elementów, wojownik może wybrać własną drogę, kończyć każdy projekt i zadanie w terminie i w ten sposób być w stanie wnieść swój wkład do świata, zamiast czuć się wykorzystywanym przez cały dzień.


    Chandler sam jest wojownikiem czasu. Napisał ponad 30 książek, które zostały sprzedane w nakładzie ponad miliona egzemplarzy, dzięki czemu tym chętniej słuchamy go uważnie, gdy opowiada o tym, że wojownik czasu też nie jest całkowicie niezależny od różnych drobnostek w ciągu dnia ani zupełnie oderwany od zewnętrznych okoliczności. Własny styl poznawczy umożliwia wolne od lęku i radosne kształtowanie swojego dnia.


    Wojownik czasu poważnie wzywa nas, byśmy wzięli odpowiedzialność za każdy nasz dzień i mogli powiedzieć, że naprawdę należy do nas.


    Maurice Bassett

  


  
    Wstęp


    Czym jest nieliniowe zarządzanie czasem?


    Nieliniowe zarządzenie czasem to zaangażowanie się w działanie w tej chwili. To spojrzenie na zadanie i wybór pomiędzy TERAZ a „nie teraz”. Jeśli zaś nie teraz, to NIGDY albo w innym terminie, o którym natychmiast zapominamy.


    Umysł musi jednak pozostać czysty i wolny od jakichkolwiek myśli o przyszłości. W nieliniowym zarządzaniu czasem nie ma żadnej więzi pomiędzy naszym umysłem a przyszłością. Żaden tasiemiec niedokończonych spraw nie wyłazi z mojego ciała.


    Nieliniowe zarządzanie czasem najlepiej wyraził Elvis Presley, śpiewając: „It’s now or never, come hold me tight” („Teraz albo nigdy, chodź i przytul mnie mocno”).


    Programy zarządzania czasem starego typu kładły ogromny nacisk na przyszłość. Lista zadań do wykonania ciągnęła się w nieskończoność. Założenie tych programów oparte zostało jednak na lęku, a konieczność noszenia na grzbiecie tak ogromnego ciężaru przyszłości była przytłaczająca.


    Wywołało to negatywny skutek w postaci gigantycznej, patologicznej prokrastynacji. Wszystko było przekładane na później w imię perfekcjonizmu. Nic nie mogło być śmiałe i wolne od trosk. Dlatego też zmęczony światem pracownik nie odnosił zbyt wielu sukcesów.


    Gdy uczę ludzi nieliniowego podejścia, dzieje się jednak coś dziwnego. Wstępuje w nich nowa energia. Gdy dostają e-maile, nie odkładają ich na później. Jeśli już je przeczytali, to od razu muszą coś z nimi zrobić, zupełnie jakby grali w grę komputerową, w której nie ma się gdzie schować przed napastnikiem. Życie staje się wspaniałą grą i ze wszystkim radzimy sobie od razu.


    Lęk rodzi się z wyobrażania sobie przyszłości, a odkładanie rzeczy na później jeszcze zwiększa ten lęk. Wywołuje to kołowrót ciężkich myśli, które paraliżują nasz zmęczony mózg. Tak się dzieje, gdy zbyt wiele myślimy o przyszłości.


    Ten problem może rozwiązać tylko podejście wojownika.


    Wojownik wyciąga miecz w kierunku przyszłości. Wyciąga go też przeciwko wszystkiemu, co nie pozwala mu się w pełni skupić.


    Z zawodu jestem trenerem. Gdy pracuję z klientem, który jest przytłoczony, czuje, że ma zbyt dużo na głowie i brak mu dość czasu, by się z tym wszystkim uporać, proszę go, by dał mi przykład czegoś, co przytłacza go, ilekroć o tym myśli. On to robi i załatwiamy tę sprawę od razu. Klient jest oszołomiony. Jedyne, czego brakowało w jego życiu, to stałe nastawienie na działanie.


    Większość ludzi myśli zbyt wiele. Dodatkowo komplikują każdy problem, badając uczucia, które pojawiają się w wyniku tego myślenia.


    W tym czasie, który poświęcili na myślenie i odczuwanie, mogli już podjąć działanie. W nieliniowy sposób.


    Liniowy czas zaczyna się w momencie urodzenia i kończy się w chwili śmierci. Wzdłuż tej linii mamy jedną cholerną rzecz po drugiej, po czym gasną wszystkie światła. O co w tym wszystkim chodziło?


    Nieliniowe zarządzenie czasem przerywa tę męczącą i nonsensowną podróż ku naszemu przeznaczeniu. Zamiast horyzontalnie pełznąć, musisz się wznieść. Twoje życie może biec w osi pionowej. Nie będziesz odkładał wyzwań na później, staniesz na wysokości zadania. Będziesz wojownikiem. To działa.


    Jak dokładnie? Ta książka Ci to wyjaśni.


    Steve Chandler

    Phoenix, Arizona

    styczeń 2011

  


  

  

  

  

  



  
    Skuteczny wojownik to zwykły człowiek, skoncentrowany niczym promień lasera.


    - Bruce Lee

  


  
    Rozdział 1. Dlaczegóżby nie zrobić czegoś ze swoim czasem?


    Bruce Lee powiedział, że wojownik to zwykły człowiek, skoncentrowany niczym promień lasera.


    Co się jednak stanie, gdy zwykły człowiek nie potrafi się skupić czy to jak wiązka lasera, czy cokolwiek innego?


    My, zwykli ludzie, zazwyczaj jesteśmy zbyt rozproszeni, by w cokolwiek się zaangażować. Rozpraszamy nasze siły. Staramy się sprawiać przyjemność innym. Stale się zmieniamy, mimo że każdego dnia rozpaczliwie staramy się te zmiany powstrzymać. Kurczowo trzymamy się idiotyzmu znanego jako stała osobowość, jednak nigdy nam się to nie udaje. Doświadczamy też napadów złego humoru, tak że nikt nas nie rozpoznaje, albo przeciwnie — mamy świetny nastrój i czujemy przypływ nadziei. To jednak mija i znowu stajemy się innymi ludźmi.


    Jacy jesteśmy? Radośni czy poirytowani? Walczymy o odzyskanie kontroli i lądujemy gdzieś pośrodku. Nie chcemy, by ludzie się nas bali, a jednocześnie nie chcemy, by oczekiwali od nas zbyt wiele. Nasze osobowości w związku z tym wykute są z przerażającej przeciętności. To droga środka. Zespół przeciętniaków.


    Cała energia, którą pochłania utrzymanie tej przeciętnej osobowości — bycie jedną, spójną osobą — mogłaby być wykorzystana, by coś stworzyć.


    Jednak kto o tym wie? Czy kiedy dorastałeś, ktokolwiek Ci o tym mówił? Miałeś dostatecznie dużo problemów, by uporać się z tym, że Święty Mikołaj nie istnieje. Jak miałeś sobie poradzić z tym, że Ty sam jesteś ułudą?

  


  
    Rozdział 2. Jak zadbać o życie swojej duszy?


    Wiedzieć, co się woli, zamiast potulnie zgadzać się na wszystko, co świat każe Ci wybierać, to zachować życie swojej duszy.


    - Robert Louis Stevenson


    Gdy przyjmuję rolę wojownika czasu, przede wszystkim troszczę się o zachowanie życia swojej duszy. Większość ludzi jednak w tym czasie koncentruje się tylko na tym, by zachować przy życiu swoją fałszywą tożsamość.


    Jako wojownik (a nie ktoś, kto się zamartwia) budzę się i opracowuję plan swojego dnia, opierając się na tym, jak ja wolę służyć światu. Mogę to zrobić w dowolny sposób, wliczając w to mycie garów w hotelu, jeśli tylko robię to z miłością, energią i humorem.


    Ludzie, którzy wykonują „niższe” zajęcia z miłością i energią, zwykle szybko dostają awans lub lepszą pracę. Rozumieją bowiem to, co powiedział Robert Frost: „Aby znaleźć wyjście z sytuacji, musisz przez nią przejść”.


    Ludzie, którzy „utknęli” w kiepskiej pracy i wydaje im się, że są wykorzystywani i niewystarczająco wynagradzani, zawsze szukają drogi na zewnątrz, drogi ucieczki. Nie widzą, że ta droga prowadzi przez środek.


    Wojownik bowiem nie ucieka.


    Wojownik przechodzi przez.

  


  
    Rozdział 3. Nie, nigdy nie znajdziesz czasu


    Nigdy nie znajdziesz czasu na nic. Jeśli potrzebujesz czasu, musisz go sam stworzyć.


    - Charles Buxton


    W jaki sposób możemy stworzyć czas?


    To się dzieje w Twoim umyśle. Paradoksalnie, musisz zwolnić. Musisz stworzyć swój dzień. Musisz być bezwzględny. Tworzysz go zamachami i ciosami swojego samurajskiego miecza. Jesteś pełen brutalnej gracji. Odcinasz to, co niepotrzebne, zamiast pozwalać, by Twój kalendarz Cię „gnębił”, a ludzie wykorzystywali.


    Dlaczego pozwalasz innym, by zaśmiecali Twój dzień niepotrzebnymi sprawami? Ponieważ chcesz im sprawić przyjemność? A może sądzisz, że ich akceptacja jest dla Ciebie wszystkim?


    Nigdy nie widziałem głupszego sposobu na marnowanie czasu niż skupianie się na próbach zadowolenia innych. Wtórują temu nerwowy nawyk kręcenia się wokół i próby zyskania akceptacji, odpowiadanie na e-maile zaraz po tym, jak się je dostanie, przyjmowanie wszystkich telefonów, spełnianie każdej prośby… pozwalanie, by nam raz po raz przerywano nasze marzenia.


    Nie zostawia nam to czasu na osiągnięcia, na tworzenie.


    Jeśli chodzi o sprawianie przyjemności innym, to w ciągu dziewięciodniowego kursu prowadzonego przez Byron Katie nauczyłem się tysiąc razy więcej niż przez jakiekolwiek inne dziewięć dni mojego życia. Katie powiedziała: „Boże, uchowaj mnie przed pragnieniem miłości, akceptacji i docenienia. Taka będzie moja modlitwa, ponieważ jej spełnienie przynosi koniec czasu i przestrzeni”.


    To nieliniowe zarządzanie czasem w pigułce.


    Tak więc co pozostaje, gdy nie ma czasu i przestrzeni? Katie twierdzi, że energia, czysta energia miłości. Formułuje to w ten sposób: „To energia czystego, nieograniczonego umysłu, wyzwolona w swojej potędze i dobroci”.


    Wojownik czasu jest wojownikiem pokoju, lecz wciąż wojownikiem. Pokojowe wyjęcie miecza przeciwko tym wszystkim negatywnym, przerażającym, przygnębiającym myślom, które zwykle automatycznie przyjmujemy, pozwala stworzyć wspaniały, pozaczasowy, aktywny dzień. Dzień, w którym nie ma czasu, chyba że chcesz go stworzyć.


    Podstawową różnicą pomiędzy zwykłym człowiekiem a wojownikiem jest to, że wojownik traktuje wszystko jak wyzwanie, podczas gdy zwykły człowiek widzi w tym albo błogosławieństwo, albo przekleństwo.


    - Carlos Castaneda

  


  
    Rozdział 4. Co mam zrobić, gdy czuję się przytłoczony?


    To nie jest książka o zarządzaniu, ponieważ wojownik czasu nie zarządza czasem. Wojownik czasu idzie na wojnę, podważa wszystkie przekonania, które tworzą liniowe pojęcie czasu, i odcina się od nich.


    To, co pozostaje, jest bezczasowe.


    Gdy wydaje nam się, że jesteśmy przeciążeni przez zewnętrzne wypadki (lub opinie, trudne wybory, sytuacje, sposoby na zarabianie pieniędzy i tak dalej), to jest to iluzja, ponieważ nasz mózg tak nie funkcjonuje.


    Tylko myśl, w którą wierzymy, może wywołać uczucie przytłoczenia.


    W prostym życiu, w którym zajmujesz się tylko tym, co masz przed sobą, nigdy nie czujesz się przytłoczony.


    To Ty tworzysz swoje życie. Nie przyjdzie ono do Ciebie samo, musisz sam je stworzyć.

  


  
    Rozdział 5. Czasami „przemoc” jest dobra


    Zestawienie słowa „przemoc” z terminem „wojownik czasu” jest zamierzone. Mimo że praca, jaką wykonujesz, może być powolna i łatwa, musisz najpierw wyjąć miecz i wykroić dla siebie przestrzeń i okres ciszy.


    Czas poświęcony czemuś.


    To Twoja wojna przeciwko rozproszeniom i przerywaniu. Jeśli potrafisz skupić się w sposób łagodny i wytrwały na swoim zadaniu, to nigdy tego nie pożałujesz.


    Jak mówi mój przyjaciel Dusan Djukich w swojej cudownej książce Straight Line Leadership, ciągle przerywamy. Zaczynamy coś, a potem przestajemy to robić. Pracując ze swoimi klientami, Dusan mówi im: przestań przerywać.


    Im więcej przestrzeni otworzymy dla siebie, tym więcej problemów rozwiążemy i tym szybciej osiągniemy nasze cele. Wielki filozof Wolter zauważył: „Żaden problem nie jest w stanie przetrwać nieustannego naporu myślenia”.


    Kluczowym słowem jest tu „nieustanny”. Ciągle robimy bowiem przerwy. Nie chodzimy na długie, wytrwałe spacery, by pomyśleć. Nie siadamy też w spokoju i samotności, aż problem zniknie (a tak by się stało), bo jesteśmy zbyt zajęci albo nam się wydaje, że tak jest. Na jedno wychodzi.


    Odnosimy takie wrażenie zwłaszcza dzisiaj, gdy nasze telefony łączą nas z całą rzeszą ludzi na tej planecie, którzy ciągle czegoś od nas chcą. Jesteśmy teraz połączeni. Nigdy już nie będziemy musieli być sami.


    Czy to dobrze?


    Najczęściej tak. To fajne i ekscytujące, gdy siedzę w biurze w Arizonie i dostaję pilny SMS od mojego klienta ze Szkocji. Telefon piszczy, łapię go i sprawdzam.


    Co się jednak dzieje, gdy to robię? Przerywam swój medytacyjny ciąg myśli. A może to było coś, co mogło mnie doprowadzić do WIELKIEGO przełomu, do nowego rozwiązania poważnego problemu. Pip, pip, pip! I przerywam. Jestem o krok od czegoś pięknego. Gdybym tylko poszedł dalej… ale ja przerywam.


    „Czy jesteś dobrym pianistą? Nie? Ale kiedyś uczyłeś się grać, prawda? I co się stało?”. „Przestałem”.


    Czy kiedykolwiek spojrzałeś wstecz na swoje życie i zastanowiłeś się, co by się stało, gdybyś nie przestał? Fortepian, język obcy, badanie jakiegoś zagadnienia, związek na odległość, cokolwiek.


    Badania na temat zarządzania i wydajności w miejscu pracy mówią nam, że jedna godzina nieprzerwanej pracy jest warta tyle, co trzy godziny, gdy ktoś nam ciągle przerywa.


    Można też powiedzieć, że osoba, która jest skoncentrowana, wygrywa, natomiast ta, która się rozprasza — przegrywa.


    Zatem bycie wojownikiem w odniesieniu do czasu zależy od tego, jak „brutalny” zamierzasz być, zanim dzień się rozpocznie, i ile spokojnego, niczym niezakłóconego czasu wykroisz dla siebie swoim mieczem. Czy będziesz prawdziwym wojownikiem czasu? Jeśli tak, to pokochasz swój „bezczasowy czas”. Zaskoczy Cię to, co jesteś w stanie stworzyć, gdy czas nie będzie dla Ciebie problemem.


    Podróżuję teraz inaczej niż kiedyś. Gdy wyjeżdżam gdzieś jako mówca, planuję dodatkowy czas i przestrzeń w podróży. Kiedyś było inaczej. Goniłem wokół jak wszyscy inni, rezerwowałem bilet na samolot, który odlatywał zaraz po zakończeniu mojego występu. Pędziłem przez lotniska, rozmawiałem przez telefon w taksówce, udzielałem porad w trakcie lotu! To była chaotyczna burza życia. Byłem rozgorączkowany i nigdy nie udawało mi się znaleźć spełnienia — zawsze wszystko było niedokończone i niekompletne. Ścigałem się z czasem, starając się wyprzedzić sam siebie, przebić barierę dźwięku, by dotrzeć do mojej własnej przyszłości.


    Czy znasz ludzi, którzy żyją w ten sposób? Starają się żyć szybciej niż prędkość dźwięku. A potem dziwią się, dlaczego niczego nie słyszą.


    Czego nie mogli usłyszeć? Pędzili tak szybko, że nie usłyszeli, jak wszechświat do nich szepcze. Co mówił? Opowiadał „tak” na wszystko, o co mogliby poprosić.


    Joyce Carol Oates napisała fascynującą książkę na temat boksu i zatytułowała ją nad wyraz twórczo — On Boxing („O boksie”). Jest płodną i utalentowaną pisarką, która zawsze fascynowała się słodką sztuką boksu. W swojej książce zajmuje się niepokonanym mistrzem świata wagi ciężkiej Rockym Marcianem. Marciano jest dość ekstremalnym przykładem tego, co się dzieje, jeśli staniesz się wojownikiem czasu w dostatecznym stopniu, by skupić się w sposób wytrwały, nieprzerwany na jednej rzeczy, którą chcesz osiągnąć. Oto co napisała pani Oates: „Marciano gotów był zupełnie wycofać się ze świata, wliczając w to brak kontaktów z żoną i rodziną, nawet trzy miesiące przed walką. Oprócz wyczerpujących fizycznych treningów, obsesyjnego zainteresowania dietą, wagą i napięciem mięśniowym Marciano w tym czasie myślał tylko o nadchodzącej walce. Każda minuta jego życia koncentrowała się wokół sekundy otwierającej walkę. W jego obozie treningowym nigdy w pobliżu Marciana nie wymieniano imienia jego przeciwnika ani nie rozmawiano o boksie. W ostatnim miesiącu przed walką Marciano nie pisał listów, bo listy miały związek ze światem zewnętrznym. W ciągu ostatnich dziesięciu dni nie czytał listów, nie odbierał telefonów, nie spotykał nowych ludzi. W tygodniu bezpośrednio poprzedzającym walkę nie podawał nikomu ręki ani nie jeździł samochodem choćby na najkrótszą przejażdżkę. Żadnych nowych potraw! Żadnych marzeń o poranku po walce! Wszystko, co nie było walką, musiało być usunięte ze świadomości. Pracując z nowym workiem treningowym, Marciano widział swojego przeciwnika; gdy biegał, dostrzegał go u swojego boku, i nie ma wątpliwości, że gdy spał, też go nieustannie »widział« — podobnie jak mnich czy zakonnica, którzy aktem fanatycznej woli decydują się »widzieć« tylko Boga”.


    Dziennikarze sportowi przez lata studiowali styl Marciana w ringu, starając się przeanalizować jego niesamowity sukces. Nikt go nigdy nie pokonał. Jednak to, czego nie badali, to wojownik, którym był w trakcie przygotowań. Tak naprawdę wygrywał walki dzięki temu, że wcześniej potrafił ze swojej świadomości usunąć wszystko, co nie było walką.


    Wojownik czasu jest jak Rocky Marciano. To duchowy poszukiwacz pod tym względem, że jest chętny każdego ranka rozpocząć życie na nowo. Sekret polega na tym, by naprawdę to robić każdego dnia. Zamiast myśleć w kategoriach długoterminowych, liniowych, wojownik czasu rozdziera tkaninę czasu.


    Tak, to jest coś duchowego. Święty Franciszek Salezy napisał: „Cieszę się, że codziennie zaczynasz od nowa; nie ma lepszego sposobu, by coś osiągnąć… niż ciągle zaczynać od nowa”.

  


  
    Rozdział 6. To nie sytuacje wywołują uczucia


    Czasem ludziom wydaje się, że radykalne, nowatorskie zarządzanie czasem to coś, czym będą musieli się zająć, ale później. Teraz znajdują się bowiem w trudnej sytuacji i czują się nią przytłoczeni.


    Nie uświadamiają sobie czegoś ważnego.


    Sytuacje — nawet dramatyczne sytuacje, takie jak bankructwo, rozwód, śmierć czy recesja gospodarcza — nie mogą bezpośrednio wywoływać żadnych uczuć, dopóki mózg tego nie zinterpretuje i nie stworzy na ten temat jakiejś historii.


    Smutek, depresja, frustracja, niepokój czy lęk wynikają z zobaczenia sytuacji, a następnie stworzenia jej interpretacji i uwierzenia w nią. Dlatego też Ty czy ja możemy czuć się przytłoczeni jedynie naszymi myślami na dany temat, ale nigdy samą tą rzeczą.


    Często wyobrażam sobie scenę, którą chciałbym 

Ciąg dalszy dostępny w wersji pełnej.
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Dostępne w wersji pełnej.

  
    Rozdział 44. Cel Cię przekształca
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Dostępne w wersji pełnej.

  
    Rozdział 48. A co z lękiem?
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    Rozdział 49. Jakie kroki powinienem podjąć, by przezwyciężyć prokrastynację?
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Dostępne w wersji pełnej.

  
    Rozdział 51. W życiu nie ma nudnych rzeczy
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Dostępne w wersji pełnej.
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