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Wsiep

I<siqika ta dokumentuje moja wieloletnia wspolprace z prasa harcerska oraz prace
dziennikarska w redakcjach ,Motywow”, ,Druzyny” i ,Harcerza Rzeczypospo-
litej”. Wszystkie reportaze, felietony i inne formy dziennikarskie byly publikowane
w wymienionych pismach w latach 1970-1991. Dlaczego je przypominam? Z wielu
powoddw.

Po pierwsze, sa w nich slady wydarzen wilasciwych czasom, w ktérych powsta-
waly; warto przypomnie¢ chocby te, ktore opisuja trzy istotne dla przeobrazen har-
cerstwa zjazdy: VII, VIIT i IX/XXVTI. Literatura harcerska ostatnich lat wzbogacita sie
o publikacje roznych komisji historycznych, autoréw z ruchow opozyeyjnych wobec
Zwiagzku Harcerstwa Polskiego czy Instytutu Pamieci Narodowej, opracowania na-
ukowe (prace magisterskie, doktorskie itp.) czy wspomnieniowe bylych naczelnikéw
ZHP. Ta ksigzka pokazuje harcerstwo przez pryzmat loséw indywidualnych boha-
terow reportazy, felietondw czy obserwacji dziennikarskiej. Ich trescig najczesciej sa
patologie harcerskiej stuzby i zycia organizagji...

Po drugie, zywot publikacji prasowych jest niezwykle krotki. Kiedy ukazuja sie
kolejne numery tygodnika czy miesiecznika, wezeéniejsze ging w niepamieci. Czas
przeobrazen polityczno-spolecznych dodatkowo zatart slady publikacji. Zadne z wy-
mienionych pism juz nie istnieje. Jako ostatni przestat sie ukazywaé w formie druko-
wanej ,Harcerz Rzeczypospolitej™.

Po trzecie, zawarte w ksigzce teksty dotycza bardzo intensywnego okresu mojego
zycia, w ktorym praca dziennikarska byla nierozerwalnie zwigzana z aktywna stuz-
ba instruktorska. Zakonczenie obu nastapito z chwila likwidacji Harcerskiej Oficyny
Wydawniczej w Krakowie przez wladze Zwigzku (jej whasciciela) na przefomie 1991
11992 roku Wowezas, podobnie jak niektorzy z opisywanych przeze mnie bohaterow,
znalazlem sie w trudnej sytuacji zyciowej z drukiem rozwigzujacym umowe o prace
w kieszeni i bez szans na podjecie zatrudnienia, bez zadnej pomocy i nadziei na przy-
sztoéé, bez mozliwosci pozegnania sie z czytelnikami, bohaterami artykulow i innych
publikacji harcerskich, wspotpracownikami, korespondentami itd. Ta ksiazka jest wiec
forma podziekowania im za to, ze byli ze mna w tamtych latach, za ich czas poswieco-
ny wydawnictwu i pismu oraz wplyw na jego ksztalt i tresé.

Nieprzypadkowo ksiazka zawiera tak wiele ilustracji. To takze przypomnienie
i podziekowanie dla wspanialych grafikow: Adama Hanuszkiewicza, Ryszarda Drucha

* Wychodzit do grudnia 1991 roku. Poniewaz nie dotarlem do wersji drukowanych kilku artykulow,
w publikacji znalazly sie te z domowego archiwum, opatrzone przyblizonym terminem, w ktérym mo-
gly sie ukaza¢). Wirdd tekstéw pochodzacych z ,Motywéw” ze wzgledow praktycznych zamiescitem
jako ilustracje jedng winiete tygodnika, cho¢ w tamtych latach byta ona kilka razy zmieniana. W podpi-

sach pod poszezeglnymi artykutami odkrywam uzywane w niektérych sytuacjach pseudonimy.
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Witep

i Andrzeja Orlowskiego za ich wplyw na ksztatt wydawanych pism i publikacji, przy-
gotowywanych pod opieka profesora Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie Andrzeja
Zieblinskiego.

Dziekuje takze haremistrzowi Piotrowi Niwinskiemu za wiele lat wspolnej pracy,
rozmow i dyskusji o harcerstwie, miesieczniku czy wydawnictwie, za inspiracje i po-
moc w kontaktach z branza drukarska i edytorska. Szkoda, ze wladze harcerskie nie
umialy (nie cheialy...) wykorzysta¢ wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci Piotra z pozyt-
kiem dla wydawniczego ruchu harcerskiego...

Nie byloby tej publikacji, gdyby nie $p. Redaktor Naczelna, harcmistrz Jolanta
Chelstowska, prowadzaca w latach 1965-1990 kolejno: miesiecznik ,Propozycje’, ty-
godnik ,Motywy” i tygodnik ,Druzyna’, autorka wydawnictw harcerskich. Jej wplyw
na ksztalt prasy harcerskiej i zmiany harcerstwa nie zostaty wlasciwie ocenione. Wy-
rzutem ,sumienia” wladz harcerskich pozostanie to, w jaki sposob rozstaly sie z redak-
tor Jolantg Chelstowska i prowadzonym przez Nig pismem.

To zaledwie jeden z wielu przyldadow zjawiska, ktore tak ujat w swojej ksigzce
Jerzy Chrabaszcz, zastepca Naczelnika ZHP w latach 1989-1990:

Zjawisko to polegalo na odptywie ze Zwiazku relatywnie znaczacej grupy instruk-
torow z najdluzszym stazem, a jednoczeénie najwiekszym doswiadezeniem. Obserwujac
ten proces [...], trudno oprze¢ sie stwierdzeniu, ze organizacja utracila w tym okresie
znaczng czesé swojej najlepszej kadry instruktorskiej (Harcerze gorszego boga, Torun 2005,
5. 161-162).

Dlaczego? Odpowiedzi warto szukaé w licznych publikacjach. Takze w tej ksigzce.
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istoria ta jest odzwierciedleniem wydarzen, ktore miaty miejsce w osrodku har-
Hcerskim dzialajacym w duzym miescie wojewodzkim.

A bylo to tak...

Na podsumowaniu Akgji Letniej 72 druhna Ewa o$wiadczyla, ze juz nigdy nie po-
jedzie na ob6z z druhem Adamem - komendantem obozu, a zarazem komendantem
osrodka, w ktorym jeden ze szczepdw prowadzita druhna Ewa.

Komendant zapamietal te wypowiedz i wykorzystal pot roku pézniej, kiedy za-
czely sie przygotowania do Akgji Letniej 73. Po prostu odrzucit propozycje Ewy, ktora
chciata prowadzi¢ oboz w jego osrodku. W tej sytuacji szczepowa postanowita wylaczy¢
szczep z osrodka, aby pojechac jako komendant obozu organizowanego przez hufiec.

Sprawa wydawala sie prosta. Zaréwno osrodek, jak i hufiec nie miaty nic przeciw-
ko takiemu rozwigzaniu.

Druhna Ewa zalatwila miejsce na obdz gdzie indziej, rozglaszajac wsrdd harcerek
i harcerzy swojego szczepu, ze nie podlegaja juz osrodkowi, a na oboz pojada z hufcem.
O decyzjach wiedziata wiec juz i mlodziez, i hufiec, teraz przyszia kolej na kadre. Dru-
zynowa jednej z dwoch dziatajacych przy szkole zenskich druzyn aprobowala decyzje
szczepowej, gdyz ze wzgledu na palenie papieroséw nie miata w osrodku mozliwosci
dalszego awansu. Druga druzynowa, jako osoba niezorientowana, sama stabo wyko-
nujaca swoje obowiazki, rowniez decyzje te przyjela bez oporéw. Pozostat druzynowy
druzyny meskiej.

I tu zaczely sie pierwsze kdopoty, konflikty, intrygi. Byla to bowiem jedyna dru-
zyna w szczepie dzialajaca naprawde, ktora wiele sukcesow i osiggnie¢ zawdzieczata
wspdlpracy z osrodkiem, a we wspolzawodnictwie miedzy druzynami modszoharcer-
skimi od dwéch lat zajmowata w osrodku zdecydowanie pierwsze miejsce.

Do prowadzacego te druzyne druha Macka wiadomosci o odejsciu szczepu od
osrodka i zmianie miejsca obozowania dotarly za posrednictwem harcerzy. Wkrotce
otrzymal od szczepowej wezwanie do szkoly. Zapoznata go ze swoja decyzja, uzasad-
niajac ja miedzy innymi tym, ze: ,W osrodku nie doceniaja jego pracy i pracy druzyny,
pomniejszajgc jej sukcesy na rzecz druzyny zenskiej, prowadzonej przez zone komen-
danta w innej szkole. W zwiazku z powyzszym przyznawano mu zbyt rzadko nagrody
pieniezne, co oczywiscie zmieni si¢ na lepsze po odejéciu druzyny”. ,Gdyby Maciek
dostal sie na studia i nie miat czasu na prowadzenie druzyny, to ona zalatwi, ze bedzie
nadal otrzymywat nagrody”.

Byly to gléwne propozycje, nie liczac wyjazdow instruktorskich na wycieczki
zagraniczne dla najlepiej pracujacych druzynowych i szybszego awansu w stopniach
instruktorskich. Poniewaz Maciek nie godzil sie z decyzjami szczepowej, otrzymal
nastepujaca alternatywe: jesli namyslisz sie i zgodzisz na odejécie calego szezepu od
osrodka - bedziesz dalej druzynowym, jesli nie - musisz sobie poszuka¢ innej druzyny
do prowadzenia.

Odpowiedz miat da¢ na odprawie rady szczepu (pierwszej w zwiazku z ta histo-
rig), ktora odbyla sie w mieszkaniu Ewy. Zebrani zostali powiadomieni o sprawie. Dla
tormalnosci wszyscy mieli podpisa¢ zgode na odigczenie szezepu od osrodka.
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Maciek zostal postawiony przed faktem dokonanym. Poniewaz nadal protesto-
wal, szczepowa, by go przekonaé, uzywata argumentow podwazajacych autorytet ko-
mendanta osrodka, starajac sie porézni¢ z nim druzynowego.

Wkrétce po odprawie Maciek udal sie do komendanta, zeby wyjasni¢ kwestie
dotyczgce ich obu, o ktorych méwita szczepowa. Komendant wszystkiemu zaprzeczyl,
a sprawe przekazal do wyjasnienia radzie hufca.

Maciek zostal wezwany przez komendanta hufea, by wytlumaczy¢ swoje ,opor-
tunistyczne” stanowisko.

Na radzie hufca, po ostrej wymianie zdan miedzy komendantem osrodka a szcze-
powa, sprawe przekazano do rozstrzygniecia na najblizszej odprawie rady osrodka,
z udzialem komendanta hufea, ktéry po zakonczeniu rady mial przedstawi¢ w tej
sprawie oficjalne stanowisko.

Tymczasem w szczepie panowal kompletny chaos. Na regularnie odbywajacych
sie zbiorkach druzyny meskiej harcerze byli informowani, ze jada na oboz z osrodkiem.
Harcerki i harcerze chodzacy do klas, w ktérych uczyla szezepowa, a takze ich rodzice
na zebraniach zostali przez nig zawiadomieni, ze mlodziez jedzie na obdz organizowa-
ny przez hufiec oraz ze od nastepnego roku harcerskiego nastgpi zmiana druzynowego
druzyny meskiej.

Zbiérek szezepu nie bylo do wakacji, a zbiorki druzyn zenskich i zuchowych od-
bywaly sie bardzo rzadko, pozostawiajac zreszty wiele do zyczenia.

Nadszedt termin odprawy rady osrodka. Stawita sie cala kadra instruktorska, zas
komende hufca reprezentowala zastepczyni komendanta. Rozpoczela sie burzliwa
dyskusja. Zaréwno szezepowa, jak i druzynowe nie mialy zadnych rozsadnych uza-
sadnien, aby zrezygnowac z dalszej pracy w osrodku.

Zadziwiajace bylo zachowanie szczepowej. Przez caly czas obojetnie przegladata
kalendarzyk, nie reagujac na zadne argumenty. W tej sytuacji instruktorzy zwrocili sie
do przedstawiciela komendy hufea o opinie, jak rozwiaza¢ ten konflikt.

Odpowiedz byla szokujaca. Okazalo sig, ze cata dyskusja byla zbedna, gdyz przed-
stawicielka komendy hufca przywiozla gotowa decyzje, ktora ujawnila dopiero pod
koniec odprawy: ,Komenda hufca uwaza, ze w przypadku niewyrazenia zgody przez
druha Macka na odejscie szezepu od osrodka musi on opusci¢ od wrzeénia druzyne”.

Decyzja ta wywolala fale oburzenia. Komendant osrodka zazadat potwierdzenia
jej na pismie, aby szukaé sprawiedliwosci u wyzszych instancji. W zwigzku z tym druh-
na-zastepczyni komendanta zaproponowata znalezienie innego rozwigzania. W toku
dalszej dyskusji postanowiono, ze szczep do wrzeénia bedzie nadal w osrodku i razem
z nim wezmie udziat w akgji letniej, podezas ktorej druhna Ewa powinna przekonaé sie
i zacheci¢ do dalszej pracy w osrodku. Druhna Ewa jednak od razu zastrzegla, ze swojej
decyzji nie zmieni, nawet po akcji letniej.

Osrodek zaczal przygotowywaé sie do lata. Szczepowa robita wszystko, aby jej
obdz nie doszedt do skutku. Nie interesowat jej plan pracy obozu, ktérego miata by¢ ko-
mendantka, ani nabor kandydatek. Panowal kompletny chaos, nikt nie wiedzial, gdzie
jedzie, z kim, komu nalezy wplaca¢ pieniadze. Do poglebienia balaganu przyczynita
sie kolejna odprawa, na ktorej Ewa zrezygnowala z prowadzenia szczepu i zwolnita
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z tunkeji dotychczasowe druzynowe (o tej odprawie Maciek nic nie wiedzial). Jedno-
czeénie szczepowa oswiadezyla w szkole, ze w ogdle nie jedzie na oboz (zostala zwol-
niona przez komende hufca, poniewaz nie wykonywala obowigzkéw komendanta
obozu przed akgja letnig).

Tak wiec czes¢ obowiazkow organizatorskich zwigzanych z wyjazdem mlodziezy
spadia na barki druzynowego, ktory mimo zdawania matury, a takze egzamindéw na
wyzsze studia musial przyjmowad wplaty (takze od dziewczat), wyjasniaé, thumaczyé,
zachecaé, przy tym uczeszezaé na kurs dla komendantéw obozéw, opracowaé plan
pracy wiasnego obozu itp., itd.

O tym, zeby mdgl liczy¢ na pomoc kogokolwiek ze szczepu, nie bylo mowy.
W efekeie na obéz wyjechalo zamiast planowanych trzydziestu kilkanascie dziewczat.

Wrzesien: w nowym roku szkolnym prace zaczyna tylko druzyna meska. Dy-
rekcja szkoly nie wie, kto bedzie pelnil funkcje szczepowego, natomiast komendant
osrodka nie wie, ze druhna Ewa zrezygnowala z funkeji szczepowej, a takze nie zna
zmian dokonanych przez nig w kadrze pozostatych druzyn.

A TERAZ |
NATWAZNIETSZA CZESC SZKOLENIA:
e KAZDY CIAGNIE W SWOJA STRONE!

Gt R

aopornyc.:h'.pl - — — pw?“*

©parad

Komenda hufea, na wniosek komendy osrodka, na funkeje szczepowego powotuje
dotychczasowego druzynowego — Macka.

Zgodnie z tradycja druzynowy, w porozumieniu z dyrekeja szkoty, domagat sie
formalnego przekazania szczepu. Mialo si¢ ono odby¢ na apelu szkolnym. Nie doszlo
do tego, poniewaz, jak stwierdzita Ewa ,[...] nie bedzie przy calej szkole urzadza¢ cyr-
ku”. W tym samym czasie zostala ona opiekunem szczepu (o czym szczepowy i ko-
menda osrodka dowiedzieli sie dopiero w pazdzierniku).

Druhna Ewa bardzo ,troskliwie” zaopiekowata sie szczepem, zabierajac nowej dru-
zynowej ok. 30 harcerek do zalozonego przez siebie przy hufcu harcerskiego zespotu
artystycznego. Miata pozwolenie na werbowanie po kilka 0sob z kazdej szkoly. Szkola,
w ktorej pracowata i ,opiekowala” sie szczepem, widocznie miala same utalentowane
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dziewezeta. Coz znaczyly projekty zbidrek mlodej druzynowej wobec perspektyw na-
grania w TV, radiu, wyjazdow zagranicznych itp., jakie rozwijala przed harcerkami
druhna Ewa...?

Miedzy harcerkami nalezacymi do zespolu artystycznego a nalezacymi do ma-
cierzystej druzyny wytworzyla sie wroga atmostera, poglebiana przez Ewe, ktora wy-
korzystywala nawet swoje lekcje, by podwazy¢ autorytet kadry szczepu. Nie sposob
wymieni¢ tu wszystkich faktow, gdyz kazdy tydzien przynosi cos nowego.

A czym to si¢ skoniczy i kiedy? Nie wiadomo.

Bogustaw i Wojciech Sliwerscy

Od redake;ji

Ambicje i ambicyjki, drobne rozgrywki miedzy instruktorami urastaja do
rangi konfliktu. Niepokoja tu co najmniej dwie sprawy i dlatego ten artykut
poddajemy pod rozwage Czytelnikom:

- Spofeczni dziatacze, ktérzy swoj czas poswiecaja organizacji zamiast
osiagac satysfakcje, sa rozgoryczeni, czuja sie pokrzywdzeni. Maja swoje
racje, ale dlaczego nie znajduje sie ktos, kto potrafi rozwikla¢ sprawe szyb-
ko i zdecydowanie, zapobiegajac dalszemu poglebianiu sie nieporozumien?
Dlaczego wyzsze instancje odpowiedzialne za sytuacje na swoim terenie,
zobowigzane do tego, by wlasnie spolecznym dziataczom tworzy¢ najko-
rzystniejsze warunki pracy, nie potrafig spelnia¢ swojej roli?

— Drugi problem to sytuacja harcerek i harcerzy, ktérzy sa wciaga-
ni w nieporozumienia miedzy instruktorami. Co gorsza — w dyskusjach,
rozwazaniach i w podejmowanych decyzjach w ogole nie bierze sie pod
uwage dobra wychowankéw. Bo czy wolno podejmowacé decyzje, ze jesli
Maciek nie zgodzi si¢ na odejécie szczepu z osrodka, musi zmienié¢ druzyne?
Przeciez dobry druzynowy to przywddea, z ktérym harcerze zzywaja sie,
zwigzani s3 z nim nie tylko formalnie. Chcemy przeciez, by druzynowy
przez kilka lat przewodzit harcerzom, ksztattowat zespol, samodzielnosé, sa-
morzadnos¢ itp. Banaly? Niestety. Ale co robi¢, gdy dzialacze nie rozumieja
tych podstawowych zasad organizacji? Zaczynaja manipulowa¢ czlonkami
Zwiazku jak kiepscy urzednicy papierkami, ktére mozna bez straty prze-
nies¢ z jednego segregatora do drugiego.

Nad tym naprawde warto dyskutowa¢. Zapraszamy na nasze famy.

10 marca 1974 roku = se—
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a rozmowe z Marianem zostalo mi tylko kilka godzin, tyle bowiem czasu dzie-

lifo mnie od odjazdu pociggu. To niewiele, jezeli rozmowa dotyczy jubileuszu
dziesieciolecia pracy harcerskiej, ktorej ukoronowaniem sg rozpacz, zalamanie, we-
wnetrzna rozterka i podjeta niemal decyzja o rezygnacji z dotychczasowej dziatalno-
$ci, ktora do tej pory byla sensem i pasj jego zycia.

Jak wyglada? Wysoki, szczuply, o ciemnych wlosach niesfornie krecacych sie nad
czolem, bystrym spojrzeniu i sypigcym sie wasie. Gdy do tego doda¢ ujmujacy sposob
byecia, szezerosé, otwartosé, uczciwosé, a takze tatwoéé nawigzywania kontaktow i cha-
rakterystyczna nerwowa ruchliwosé oraz czarujacy usmiech, to wszystkie te elementy
zlozg sie na zarys jego sylwetki.

Tym razem nie usmiecha sie, nawet nie patrzy w moja strone. Jest mu ciezko,
totez z trudem thumi gorycz i narastajacy zal. Stowa, ktére wypowiada, kieruje nie
tylko do mnie, ale i do siebie, tak jakby chcial powiedzie¢ sobie po raz ktorys z rzedu, ze
to juz ponad jego sity: ,Mam juz naprawde dosy¢. Jak dtugo mozna walezy¢ z ciagtymi
zarzutami w moim kierunku i niechecia ze strony hufca? Nic mi nie zarzucajg wprost,
bo swoja dziatalnoscig nie daje im do tego powodow, ale robia to za moimi plecami”.

Rozumiem go doskonale i zbyt dobrze znam Mariana i jego dzialalnos¢, by co-
kolwiek w tej chwili méwié. Jakiekolwiek stowa bylyby niepotrzebne. On sam musi
rozegraé te partie i zadecydowaé o tym, co bedzie dalej, tym bardziej ze nie po raz
pierwszy staje przed problemem rezygnacji z dzialalnosci harcerskiej kosztem wia-
snych ambicji i satystakeji, na przekor i przeciw wszystkim, w imie wiary w prawde
i uczeiwosd, liczae, ze cos sie zmieni. Jak dlugo jednak idealy, wiare, nadzieje, energie,
zapal i efekty codziennej pracy mozna przeciwstawiaé obludzie, zawisci, ograniczeniu,
krétkowzrocznosei czy niezrozumialemu postepowaniu wladz hufca...?

Spogladam na niego. Ma dopiero dwadziescia dwa lata, z tego ponad dziesie¢ to
praca w organizacji, praca, ktérej owoce tworza bogaty ksiege sukcesow. Nie sposdb
opisywa¢ dziesieciu lat dzialalnosci, sprobuje wiec w miare krotko przedstawic¢ naj-
wazniejsze etapy jego zycia, przeciwstawiajgc osiggnieciom problemy, ktére napotykal,
a ktore nawarstwiajac sie, doprowadzity do tego, ze stangl przed problemem odejscia
z organizacji.

Do harcerstwa wstapil w piatej klasie szkoty podstawowej, trafiajac do druzyny,
ktorej kadre tworzyli zapalency wierzacy w idealy okreglone przez Statut i Prawo
Harcerskie i weielajgcy je w zycie w codziennej dziatalnoéci. Doswiadezenie zdobywal,
pelniac po kilka lat kolejne funkeje z tunkcja szczepowego wiacznie, jezdzac na kur-
sy, obozy, zimowiska. Teoretyczna podbudowe stanowity studia. Nie przypadkowo
zdawat na pedagogike. Wybor tego kierunku dawat szanse poszerzenia i wzbogacenia
zdobytej wiedzy i doswiadczenia, stwarzal mozliwosé¢ kontynuacji pracy z mlodzieza
réwniez w przyszlosci. Pierwsza proba dla niego bylo objecie druzyny. Przejmowat ja
po dobrym i lubianym druzynowym, natrafiajac na nieufnos¢, ostra i krytyczna ocene
kazdego dzialania, a niekiedy wrogosé¢. Mimo tego potrafil zjedna¢ sobie chtopcow, za-
interesowad, pociagnac za sobg i wspdlnie z nimi siegna¢ po sukcesy. Pozniej w nowo
tworzonym osrodku objat kolejng druzyne o bogatej historii i tradycjach, ale tym razem
po pseudo- czy wrecz antyinstruktorach. Jak przekona¢ mlodziez, ze bedzie inaczej, ze
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poznajg smak harcerskiego zycia i przygody? Jak przekonaé¢ érodowisko i rodzicow
o wartosci harcerstwa? Udalo sie. Opracowywal coraz ciekawsze zbiorki, przyciggnat
do druzyny nowych chlopcéw. Nieustanna praca, szukanie nowych pomystow, two-
rzenie ciekawych i urozmaiconych zaje¢ daty efekty. Wkrotce stali sie najlepsza dru-
zyna w osrodku i jedna z najlepszych w hufcu. W nagrode dwudziestoosobowa grupa
wyjechala za granice. Marian nawigzal kontakt z komendantem organizacji pionier-
skiej, ktéry przenidst na teren szkoty i oérodka, proponujac wspotprace i wymiane do-
$wiadezen miedzy bratnimi organizacjami. W tym czasie atmosfera w osrodku zaczeta
sie zmienia¢. Zona komendanta oérodka nie mogla pogodzi¢ sie z tym, ze jej druzyna
jest gorsza od tej, ktora prowadzi Marian. W bezposredniej rywalizacji nie miala szans
na pokonanie go, wobec tego zaczely sie przemilczenia jego osiagniec, pomniejszanie ich
wartoéci itp. Doszlo do kotni pomiedzy komendantem osrodka a szezepowa Mariana.
Jej skutkiem byl... nakaz hufea i szezepowej, by Marian opuscil druzyne i poszukat
sobie innej. Tego nie spodziewat sie nikt, dlatego Marian bronit sie, majac poparcie obu-
rzonej kadry z innych szczepdw nalezgcych do osrodka. Doszto do paradoksu: on jako
ten, ktéry dobrze pracowal, musiat sie broni¢ i dochodzi¢ swoich praw; a ci, ktorzy nic
nie robili, tylko korzystali z efektow jego pracy, s oskarzycielami. Zaapelowat do rady
hufea - niewiele to pomoglo. Dopiero ingerencja prasy harcerskiej sprawila, ze wha-
dze zwierzchnie wycofaly absurdalng decyzje, rozumiejac, ze posunely sie za daleko.
Z osrodka odeszla szczepowa. Dyrektor szkoty, harcerze i rodzice wplatani w konflikt
odetchneli z ulga, ale Marian, nie po raz pierwszy, zaczal watpi¢ w sprawiedliwosé,
obiektywnos¢, poszanowanie pracy spolecznej i wartosci czlowieka. Nie zrazit sie jed-
nak, nie zalamat przeszkodami, zresztg byl tak zaabsorbowany dalsza dzialalnoscia,
nauka i obowiazkami domowymi, ze nie mial czasu wraca¢ do tamtych spraw.
Prowadzony przez niego szczep (awansowal!) nadal cieszyt sie opinig dobrego,
jesli nie najlepszego, w huteu. Do sukcesow w Festiwalu Piosenki Harcerskiej, Przegla-
dzie Mundurowym i innych akcjach hufca doszedt jeszcze jeden zwigzany z wysta-
w3y, ktorej tematem byla metodyka, styl i dzialalnos¢ bratniej pionierskiej organizacji.
Wystawe zorganizowano na terenie miejskiej biblioteki. W' prace nad nig wlozyt duzo
wysitku, zwozac polowe materiatu z zagranicy i udostepniajac wlasne bogate zbiory.
Nikt mu nie pomégt w organizacji, ale sukcesem podzielity sie: hufiec, choragiew i bi-
blioteka. Odczul to bolesnie. Satysfakeje przyniosta mu kolejna wystawa, tym razem
zorganizowana na terenie pionierdw i przy ich pomocy, na ktérej zaprezentowal doro-
bek, strukture i metody pracy ZHP. Wystawa cieszyla si¢ uznaniem mlodziezy i wladz
miasta. Wkrétce po tym zostal szczepowym w innym osrodku tego samego hufca.
Wspolpraca z dyrektorka i komendantky osrodka popularnie zwang ,ciotka”
ukladata sie dobrze. Cenity go i znaly jego wartos¢, nic wiec dziwnego, ze nie napotykat
wiekszych trudnosci. Szczep powoli zyskiwal na znaczeniu, a Marian stat sie ,filarem”
i prawg rekg komendantki osrodka. Uznanie, ktére zdobyl, i opinia, ktora darzyli go
inni, jest wynikiem codziennej pracy i inwencji w dziataniu. W trakcie przygotowan
do akeji letniej w osrodku zrodzit sie powazny problem. Oboz HSPS nie zaakceptowat
proponowanej przez ,ciotke” kandydatury komendanta. Mieli wiec dwie mozliwoéci:
albo komendantem zostanie Marian - akceptowany przez nich - albo obozu HSPS
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nie bedzie, albo bedzie wbrew ich opinii, ale spodziewac sie trzeba klopotow. Decyzja
nalezata do Mariana. Trudno bylo mu zrezygnowa¢ z prowadzenia obozu wlasnego
szezepu, z obozu, do ktérego przygotowywal sie i z ktérym wigzal nadzieje, ale z drugiej
strony nie potrafit odmowi¢, gdy w gre wehodzito dobro innych. Podjat sie prowadze-
nia tamtego obozu, dal z siebie wszystko i byl to najlepszy oboz w zgrupowaniu.

Rozpoczat sig kolejny rok harcerski. Marian przedstawit nowy regulamin wspot-
zawodnictwa druzyn, uwzgledniajgc w nim nie tylko styl pracy, program i potrzeby
druzyn, ale takze potrzeby szkoly. Wytyczne byly przy tym tak interesujaco opraco-
wane, ze zostaly z entuzjazmem przyjete nie tylko przez rade pedagogiczna szkoly, ale
i sama miodziez. Marian nie zadowolit si¢ tym, opracowatl wiec bogaty i atrakcyjny
program kursu zastepowych dla calego osrodka. Zajecia teoretyczne przeplataty sie
z zajeciami aktywizujacymi kursantow, a calos¢ posiadata bardzo ciekawa i oryginalna
obrzedowosé.

O tym, ze Marian przedstawial soba jakas wartos¢, swiadezy to, ze kilka lat temu
znalazl sie w gronie najlepszych instruktoréw z calej Polski, ktérzy wzieli udzial w spo-
tkaniu z Przewodniczacym Rady Panstwa, a w ostatnich latach zostal wytypowany
przez komende choragwi na Kongres Mlodziezy Polskiej. Wydawaloby sie, ze na takim
instruktorze powinno wladzom hufca zalezed, przeciez efekty jego pracy wplywaty na
dobre imie tej organizacji, byly najlepsza propagandy dziatalnosci i idei harcerstwa
w blizszym i dalszym otoczeniu. Ostatnie miesigce pokazaly zas, ze jest inaczej. Zanim
jednak przedstawie wydarzenia, ktore doprowadzity do sytuacji opisanej na poczatku,
dla lepszego ich zrozumienia scharakteryzuje sytuacje rodzinng Mariana.

Jest ich czworo. Matka pracuje i konezy zaocznie studia, starszy brat (na studiach
dziennych) mieszka w innym wojewddztwie. Marian w tym roku konczy pedagogike
na uniwersytecie, a w domu jest jeszcze mala, dwunastomiesieczna siostra. A wiec trzy
osoby sa na utrzymaniu pracujacej i jednoczesnie uczacej sie matki, a Marian swoj
czas musi dzieli¢ na nauke, zbiorki, prowadzenie kursu zastepowych, udzial w kursie
druzynowych, pomoc w domu przy malej siostrze i inne drobne zajecia. Niewiele czasu
ma dla siebie, niekiedy nie starcza go nawet na sen, a cos$ takiego jak zycie osobiste —
jest mu chyba obce. W domu sie nie ,przelewa” i pomoc dla matki stanowi takze jego
stypendium. Marian, chcac mie¢ pienigdze na whasne potrzeby podejmuje sie drobnych
prac zlecanych przez uczelnie i stara sie uczy¢ tak, by srednia ocen dawata mozliwosé
otrzymania nagrody rektorskiej.

Nie trzeba dodawaé, ze czynnoéci te pochlanialy resztki jego czasu, totez stanal
przed trudnym problemem, gdy inny hufiec zaproponowat mu prace etatowa, stwa-
rzajac tym samym pewien punkt wyjscia do okreslonej drogi zyciowej po skoriczeniu
studiéw, umozliwiajac jednoczeénie kontakty z mlodzieza i zgadzajac sie na konty-
nuowanie zaczetego kursu zastepowych w dotychczasowym osrodku. Przyjecie tej
propozycji dawalo szanse na pomoc zapracowanej matce, natomiast za odrzuceniem
przemawialy lata pracy w osrodku, zzycie sie z harcerzami, poparcie i uznanie ze stro-
ny dyrektorki i komendantki osrodka.

Elementy racjonalne po raz pierwszy przezwyciezaja romantyzm, sentyment
i przywigzanie. Rozmawia z komendantkg osrodka z plaszczyzny (zgodnej z rzeczywi-
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stoscia) czlowieka, ktory jest w takiej sytuacji zyciowej, ze musi odejs¢. To duza strata
dla osrodka i ciezki cios dla niej, ale zorientowana w jego sprawach rozumie, ze Marian
inaczej nie moze postapic. Pyta tylko, czy zostanie, jesli otrzyma etat w szkole, w ktorej
dotad prowadzi szczep. Ona ,poruszy niebo i ziemie”, by hufiec mu go przyznal, tym
bardziej ze istnieja do tego realne podstawy. Takie rozwigzanie odpowiada Mariano-
wi, totez zgadza sie bez zastrzezen i wahania. Komendantce osrodka zalezy na pracy
Mariana, wiec robi, co moze, by hufiec wyrazit zgode i przyznal mu etat. Jej wysitki
nie idg na marne i otrzymuje zapewnienie komendantki hufea, ze sprawa zostanie za-
latwiona pozytywnie. Marian odrzuca w tej sytuacji poprzednia propozycje i pracuje
dalej w osrodku. Jest potowa wrzesnia. Dostaje wiadomosé, ze podanie o etat dla nie-
go poszto do Wydzialu Oéwiaty i zatatwia u dziekana wydzialu pozwolenie na prace.
Mija 1 pazdziernika, dzien, od ktérego Marian powinien pracowacé etatowo. Niestety,
sprawa nadal nie jest zalatwiona. Komendantka osrodka wyjechata przygotowywaé
zimowisko, a w hufcu nic nie wiedza. Przez kolejne dwa tygodnie dzwoni do hufca
i rozmawia bezposrednio z komendantka, ktéra najpierw jechata do komendy chors-
gwi zalatwié te sprawe”, potem stwierdzila, ze ,zajmuje sie tym jeden z pracownikow
komendy choragwi”, a w koncu wyjechata na urlop i nikt w hufeu ani w choragwi nic
nie wiedzial i nie potrafil nic w tej sprawie zrobic.

Marian byt wéciekly i zrozpaczony. Zostat wystrychniety na dudka, niepowaznie
ilekcewazgco potraktowany. Miat ochote rzuci¢ wszystko, ale jeszcze si¢ opanowal. Po-
szedl na uczelnie i cotnal podanie o pozwolenie pracy. O tym, z jaka reakcja sie spotkal,
lepiej nie pisaé. Stypendium przyznano mu dopiero od listopada. Pozostata gorycz i zal
do tych, ktorzy nie pomogli w potrzebie. Pazdziernik minal na wytezonej dziatalnosci,
szezep przygotowywat sie do urzadzenia kolejnej wystawy o organizacji pionierskiej na
terenie wlasnej szkoly, a takze do Festiwalu Piosenki Harcerskiej i innych zaje¢ przewi-
dzianych w planach pracy. Na poczatku listopada odbylo sie uroczyste otwarcie wy-
stawy, ktora zwiedzila mlodziez i zaproszeni goscie, m.in. z hufea. Dyrektorka szkoty
z uznaniem wyrazala sie o pracy Mariana, szczepu i druzyn.

Na Mariana spada kolejny cios. Prowadzacy zajecia na kursie harcmistrzowskim
w hufeu druh Nieznamski podaje uczestnikom jako wzér zlego instruktora whasnie
Mariana. Oto tres¢ jego wypowiedzi: ,Dziala w naszym hufcu szczepowy — Marian,
ktory nie doé¢, ze bierze pienigdze za prace spoleczng, to nic nie robi i jeszcze wyjezdza
z choragwi na Kongres Miodziezy”. Marian nie byl na tych zajeciach, ale ta wypowiedz
dociera do niego w dostownym brzmieniu; rozumie, ze oto dobitnie daja mu do zro-
zumienia, iz jest niepotrzebny. Doczekat si¢ pieknej oceny wlasnej dziatalnosci... Nic
dziwnego, ze siedzi przede mna zrezygnowany i zalamany, nie majac sit na dalsza prace
w takiej atmosferze. W tej chwili ma dosy¢, by¢ moze za dzien, za tydzien przetamie sie
i, mimo wszystko, dalej bedzie prowadzit szczep.

Stuchajac go i analizujac te historie oraz dobrze mi znane fakty, sam czuje wzbiera-
jaca gorycz i wzburzenie. Nie rozumiem, dlaczego czlowiekowi, ktory calg swoja ener-
gie, czas, umiejetnosci i dusze przelewa w prace dla organizacji, prace spoleczng, ktéry
wychowat wielu dobrych harcerzy i instruktoréw, rzuca sie klody pod nogi. Dlaczego
nie stwarza sie mu warunkow do lepszej i pelniejszej dzialalnosci? Dlaczego wreszcie
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nie traktuje sie go jak czlowieka, a niezaprzeczalnym efektom jego pracy przeciwstawia
sie oblude, zawié¢, ograniczonosé i niezrozumienie?

Ubolewamy nad ptynnoscig kadr, nad tym, ze wérdd tej, ktora istnieje, jest wielu
pseudoinstruktordw, a z drugiej strony tracimy ludzi wartosciowych i przydatnych
Zwigzkowi. Dlaczego? Dlaczego odchodza? Przyklad Mariana nie jest odosobniony,
podobne lub inne s3 tylko przyczyny rezygnacji. Nie kazdy ma tyle sif, wytrwalosci

i samozaparcia, by ciagle i$¢ pod wiatr.

Wojciech Sliwerski

CIEKAWE,
ZA CO JEGO
SKAZALI...

Szczeqolna dziatalnode

Co pewien czas styszymy o wartosciowych ludziach, ktorzy odchodza z naszej organi-
zacji. Co pewien czas spotykamy instruktorow, ktorych zapat ostygl, ktorzy zamierzaja
sie wycofaé z czynnego dzialania. Pisano o tym takze w ,Motywach”.

Mysle, ze jest to wazna sprawa. Nie tylko ze wzgledu na szkodliwa fluktuacje ka-
dry jej waznos¢ powinno sie rozpatrywaé z punktu widzenia tych jednostek, ktore
odchodza.

Kazdy z nas zna wielu miodych ludzi, ktorzy caly swoj wolny czas przeznacza-
ja na prace w harcerstwie. Zbiorki, spotkania, rady, biwaki, obozy, zimowiska s3 naj-
wazniejszym elementem ich zycia. Jedli trzeba sie z nimi porozumieé, to idzie si¢ nie
do domu, ale do szkoly, gdzie prowadzg szczep, albo do hufca, gdzie majg spotkanie
instruktorskie. Jesli sie méwi z nimi na przykiad o teatrze, to wiadomo, ze po kilku
minutach bedzie sie méwilto o tym, jak teatr wykorzysta¢ w pracy z druzyna. Jesli
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sa uczniami, to czesto w szkole zamiast o temacie mysla o najblizszej zbidree... itd.
Dochodzi do absurdéw. Kiedy myslimy o nich, to czesto mamy ich za zwariowanych.
Ich zycie - to harcerstwo. Nieraz stuchamy ich podnieconych gloséw, gdy mowig o pla-
nach swojej druzyny za kilka lat...

I nagle, ktoregos dnia, jest inaczej. Nie patrza w oczy. Milcza. A kiedy celnym
zdaniem wywolamy wzruszenie - zaczynajg mowié. Wtedy - i to bardzo dziwne - nie
znajdujemy argumentow, zeby im zaprzeczyé. Méwia z zalem. Méwig prosto z serca.
Wtedy wiadomo: w tym czlowieku co$ sie zatamalo, co$ sie przerwalo na linii faczacej
go z innymi ludzmi. Jaki$ most upadl. Most, ktory byt budowany przez wiele lat i kto-
rego juz nikt by¢ moze nie odbuduje...

Wojciech Sliwerski, autor artykutu Jak dlugo pod wiatr (,Motywy”, nr 2), ktéry
sprowokowal mnie do wypowiedzi, postawil teze, ze winne s3 wladze hufca. Tak to
zrozumiatem. Winne sg dlatego, ze stworzyly sytuacje, w ktérej Marian zostal ,wyki-
wany’, winne dlatego, ze przez jakis czas byl narazony na sytuacje konfliktowe.

Przypominam sobie, ze w ubiegtym roku ten sam autor pisat do niejakiego Dar-
ka K, nazywajgc go pseudoinstruktorem. Darek K. prezentowal wéwczas poglady
rzeczywiscie niepozadane dla instruktora, a druh Sliwerski obciazyt wtedy cala odpo-
wiedzialnoscia tego chlopaka.

Mysle, ze podane wyzej przyklady interpretowania sytuacji sa bledne. Nie w in-
tencjach, ale w rozumowaniu. Jestem zdania, ze sprawe nalezy traktowac nieco inaczej.

Dziatalnosé, ktora prowadzimy w harcerstwie — ideowe wychowanie - to dziatal-
nos¢ najwyzszej bodaj rangi w spoleczenstwie. Tak trywialne, zdawaloby sie, powie-
dzenie nie jest w pelni rozumiane, a przynajmniej mozna poda¢ wiele przylkdadow na
to, iz w praktyce nie znajduje ono nalezytego odbicia.

Mozna, rzecz jasna, doprowadzi¢ do tego, by mimo wszystko Marian otrzymat
znizke, by Darek przestal pelni¢ swoja funkcje. Wystarczy interwencja prasy, zglosze-
nie sprawy instancji. To najprostsze rozwigzanie.

Jeszeze raz podkresle - dziatalnosé, ktora prowadzimy, to dzialalnosé szczegdlnej
wagi. Nie wystarczy zadowoli¢ Mariana, rozwigzaé problem Darka, by zakoniczyé spra-
we. Nie mozemy ograniczac sie do likwidacji skutkow zlej sytuacji, trzeba zlikwidowa¢
przyczyne. Gdzie jej szukacé? O wiele glebiej niz w obwinianiu konkretnych ludzi.

Rzeczywidcie, zdarzajg sie przypadki nieodpowiedzialnej pracy instruktorskiej
w druzynach. Bywa tez, ze nieprawidlowo funkcjonuja zespoly kierownicze instancj,
a raczej pojedyncze decyzje tych instancji sa niewlasciwe. Kazda jednakze z tych de-
cyzji, ktora zewnetrznie odbiera sie jako niewlasciwa, ma swoje szersze uzasadnienie;
wynika z jakiegos splotu sytuacji. Chodziloby wiec nie o zlikwidowanie skutkow tej czy
tamtej decyzji, ale o okreslenie sytuacji ja powodujacych i skierowanie wszelkich dzia-
tan, ktore pomoga ja wyeliminowac. Instruktorzy instancji to przeciez ludzie, ktorzy
podlegajg tym samym prawom co ich podwladni.

Jeden ze znanych mi instruktoréow wigkszos¢ swych osiagnie¢ zawdziecza -
w moim przekonaniu - jednej tylko cesze charakteru, a mianowicie niezwyklej ta-
twosci nawiazywania kontaktu. Wystarcza mu czasem kilkanaécie minut, aby sta¢ sie
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zaufanym rozmdwea nieznanego mu dotad czlowieka. Dotychczas jego srodowisko nie
uswiadamia sobie sensu, istoty funkcjonowania tego chlopaka, ale za jakis czas zostanie
to dostrzezone. A wtedy on... wypisze si¢ z organizacji, pozostanie z zalem, niezaspo-
kojony, rozdarty...

Mysle, ze czas juz na podsumowanie, ktorego niestety, nie potrafie zamkna¢
w forme wniosku. Z argumentow i przykladéw, ktére przytoczylem, wynikajg banal-
ne i sloganowe by¢ moze, ale jakze wazne stormulowania: w harcerstwie nie mozemy
decydowaé na podstawie chwili, odezué czy sympatii. Kwestie awanséw na wyzsze
stopnie instruktorskie, a zwlaszcza mianowania na funkgje trzeba realizowaé konse-
kwentnie i zdecydowanie. Przy aktualnym tempie rozwoju naszej organizacji musimy
przestrzegaé, aby instruktorskie szeregi wypelniali ludzie odpowiedzialni. W przypad-
kach drastycznych - nie obwinia¢ tych albo tamtych, ale kategorycznie zada¢ od in-
stancji nadrzednej podjecia dziatan interwencyjnych (tak, druhu Wojtku, nie do Darka
trzeba bylo pisa¢, ale do jego przetozonych).

Dzialalnosé, jakg prowadzimy, nalezy do szczegdlnych w spoleczenstwie. Jesli ktos
podejmuje jej trud, to nie ma takiego uzasadnienia, ktére mogloby wyttumaczy¢ jego
smutek, niezadowolenie, jego rozdarcie. Nie ma - po prostu nie ma.

Jacek Borzecki

My A szczeGOINa dziatalnosé

Wokol muin. takich elementéw zycia spolecznego, jak: czlowiek, wspotpraca, whasciwa
atmosfera pracy koncentruije sie dzialalnos¢ polityczna i spoleczno-gospodarcza nasze-
go kraju, dzialalno$¢ organizacji partyjnej, organéw panstwowych, organizacji mtodzie-
zowych, a jej stusznosé i efekty pozna¢ mozna, przegladajac codzienne wydania gazet.
Nie dostrzegaja tego, nie chcg dostrzegaé lub po prostu nie zdajg sobie z tego sprawy
niektérzy instruktorzy naszej organizacji, a szkoda. Range i $wiadomosé wymienio-
nych elementow przestania im szezegélny charakter dziatalnosci naszego Zwiazku -
to wrazenie, jakie odniostem po przeczytaniu artykutu Jacka Borzeckiego (Szczegdlna
dziatalnosé, ,Motywy”, nr 7), i nie moge pogodzi¢ sie z takim postawieniem sprawy.
Dlaczego? Otoz autor zapomina, ze dzialalnoé¢ naszej organizacji, chocby nie wiem
jak byla szczegolna, nie jest celem samym w sobie. Prowadza ja konkretni ludzie dla
ludzi. Ksztaltowanie wartoséciowych postaw, zaangazowania, prawidlowych stosun-
kow miedzyludzkich, whasciwych wzoréw osobowych, realizacji i kontroli procesow
wychowawczych nie odbywa sie w prozni. W dzialalnos¢ te zaangazowani sg instruk-
torzy i mlodziez. W jej toku powinny ksztaltowac sie swiadoma i wlasciwa postawa
obywatelska kazdego z nas, patriotyzm i zaangazowanie. Dlatego bardzo wazne jest to,
jak czuje si¢ kazdy harcerz, instruktor w organizacji, w jakim stopniu zaspokaja ona
takze jego potrzeby, jaka jest skala satystakeji i stopien osobistej identyfikacji z jej celami
i programem. Szeregow harcerstwa nie tworzg ludzie znudzeni, o arystokratycznych
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humorkach, dlatego konieczna jest znacznie glebsza obserwacja i analiza prowadzo-
na przez instancje harcerskie, a dotyczaca realizacji zadan i programow przez szcze-
py oraz druzyny. Zapatrzeni w imprezy, akcje, zajecia, sprawozdania, natlok zadan,
przestaja dostrzega¢ cztowieka, ktory je realizuje. Przykiadéw na poparcie tej tezy nie
brakuje: szczepowa (studentka IV roku pedagogiki) kilka razy zwraca sie do macierzy-
stego hufca z prosba o umozliwienie przeprowadzenia badan niezbednych do pracy
magisterskiej. Rezultat? Otrzymuje w koricu bezposrednia odpowiedz: ,Cos ty tak sie
uczepita tego hufca? Nie mozesz sobie gdzie indziej zbiera¢ materialéw?”. Komentarz
zbyteczny.

Inny przyklad: po ceremonii wreczania patentow druzynowym szczepowa wy-
raza swoje zdziwienie i oburzenie oraz rozgoryczenie - jej najlepsza druzynowa nie
dostata patentu. Dlaczego? Odpowiedz znow jest banalna: po prostu w hufcu zabraklo
adnotagji o jej udziale w kursie. Ktos przeoczyl, zapomnial odnotowad, moze nie miat
czasu, moze akurat w tym czasie pisal sprawozdanie z kursu lub zalatwial inne spra-
wy. Pdzniej nie wyjasniono sprawy ze szczepowa. Druzynowa przyszla na wreczanie
patentow. Nie dostala. O czym myslala - pozostaje jej tajemnica. Gdzie$ w papierach
z dumg wymalowano liczbe wreczonych patentow, a na konferencjach z zadowole-
niem bedzie si¢ podkreslalo, ze wzrosta liczba druzynowych. Ktéz przejmowalby sie
tym, ze nie wszystko bylo w porzadku? Szczepowa nie otrzymata pomocy niezbed-
nej do napisania pracy magisterskiej, druzynowa nie dostata patentu i zdaniem druha
Jacka nie maja prawa do odczuwania zalu, rozgoryczenia, wewnetrznej rozterki, gdyz
nie ma uzasadnienia dla tego typu stanow, przeciez dobrowolnie wstapity do harcer-
stwa, dobrowolnie podjely trud pracy spolecznej, a rozumiejac szczegolng dziatalnos¢
organizacji, musza wyzby¢ sie wlasnych odczué, aspiracji, potrzeb. Nie, druhu Jackuy,
z takim stanowiskiem nie mozna si¢ zgodzi¢. Mamy prawo zada¢ od przelozonych
poparcia, zrozumienia, pomocy nie tylko w prowadzonej pracy spolecznej, ale i w szer-
szym zakresie, o ile tylko moga nam jej udzieli¢. Sa to przeciez ludzie w tych samych
mundurach i powinni by¢ uczuleni na te sprawy. Nikt nikogo nie zmusza do pracy
spolecznej, podejmujemy ja dobrowolnie i nie obawiamy sie przeszkod, wreez przeciw-
nie — wielu instruktoréw charakteryzuje $mialos¢, odwaga w podejmowaniu trudnych
i odpowiedzialnych zadan i akgji, nie trzymajg sie écisle wymagan, a w przypadku pil-
nej potrzeby spolecznej wiadomo, ze mozna na nich liczy¢, ze podejma dziatalnosé bez
wzgledu na trudnoéci, nie liczac na pochwaty, nagrody itp. Szczegolna dziatalnoéé - to
usprawiedliwienie, tak samo jak uzywany w codziennym zyciu inny slogan - obiek-
tywne trudnosci. Postugujac sie nimi, mozna usprawiedliwia¢ kazda sytuacje konflik-
towa, niekonsekwencje, nieudolnosé, wygodnictwo, egoistyczne ambigje itp. Szczegdlna
dziatalnoé¢ nie uprawnia do tworzenia niecheci do pracy spolecznej i warunkéw do re-
zygnacji z niej, nie usprawiedliwia szkodliwych w skutkach dziatan wychowawczych,

naduzywania wladzy.

Wojciech Sliwerski
16 kwietnia 1978 roku

26



W. Sliwerski, Rézne oblicza harcerstwa, Krakow 2011
ISBN: 978-83-7587-340-5, © by Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2011

Zrobic kariere w harcerstwie
nie jest tak trudno, zreszts,
sami mozecie przekonac
sig o tym...




W. Sliwerski, Rézne oblicza harcerstwa, Krakow 2011
ISBN: 978-83-7587-340-5, © by Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2011

TYGOONIK IWIATKD RARCERSTWA POISKIRS

ROK

XXIX CENA 2,50 z

NR 26 (1038) 1 LIPCA 1979 r.

Zrobié kariere w harcerstwie
nie jest tak trudno, zresztiy sami
mozecie przekonaé sie o tym na
moim przykladzie. Mam na imig
Mariola i jestem studentks psy-
-chologii. Sprébujcie wycbrazié so-
bie wysoks, ladng blondynke, w
mundurze instruktorskim i w
;topnlu haremistrza — to wlaénie

a.

Swéj stoplen otrzymalam w hu-
feu, polozonym w poblizu miasta,
w ktorym studiuje. Kosztowal on

mnie sporo czasu i wysilku, Nic
ez tak bardzo nie absorbu- |
je czlowieka, jak te ciggle rozmo- |
wy, pogawedki, plotki i ploteczki
przy kawce lub herbacie w huf-
cu, 8 — z drugiej strony — ile
trzeba sie nameczyé, zeby znaleZé
ludzi, ktorzy odwaliliby czarng |
robote, Zeby — jak cof nie wyj-
dzie — moina bylo zrzucié wing |
na nich, A jak sie powledzie, to
odpowiednio rozpropagowaé spra-

we, by zwierzehnicy wiedzlell, 2e
Yo moja zasluga.

I wszystho byloby dobrze, -
by nie Zdzisiek. Ze Zd:lskiergdga
tym simym roku studiuje i je-
stem w tej samej grupie, Nie mia-
o to oczywifcie Zadnego znacze-
nia do ezasu, gdy nie zostal zaste-
peg komendanta hufea. Wycbraz-
cie sobie mlodego, szczuplego, 2
lekkim wasem, energicznego
chiopaka, rzadzacego niejednym
dyrektorem szkoly czy nauczy-
cielem, prowadzqcego rozmowy 1
wiladzami dzielnicy, itp. Jesli do-
daé do tego kontakty z komends
chorggwl, ciggle delegacie, wyja-
zdy i réinego rodzaju wyrdznie-
nia, to nic dziwnego, ie poczu-
lam sig przy nim troche jak Ko- .
peiuszek,

Pomyslalam sobie, e skoro ta-
ki Zdzisiek dostal sie do hufea i
prawie w nim rzadzi, to i dia
mnie musi sie znale#t tam miej-
sce. Strategla, jakg przyjelam, by-
Ia prosta. Z jednej strony zacze-

nle, aby w razle Jakichi klopo-
tow nie lgczyli ich z mojg osobg.

Instruktorédw chetnych do pra-
cy nie brakowalo. I cale szcze-
jeie, bo przeciez trudno, Zebym ja,
hq%qc na tym szczeblu, zajmowa-
la sie jakaé robotgq. Najwazniejsze
— to zlecié jej wykonanle odpo-

czasu my#$leé o tym, ze to co ro-
big, robla za mmie. Waine tez,
by ich nie rozpieszczaé | mawet
jak cof sie uda, znaleié chotby
drobne mankamenty — w ten
sposéb ich uwaga zwrbcona Zo-
stanie na to co robig. W stosunku
do zwierzehnikd musial

cbraé inng taktyke. Wystarczylo

hufcu, byé towarzysksa 1 jako je-
dna z plerwszych prezentowaé su-
keesy (podwladnych).

‘Sama taktyka jednak mie wy-
starcza, watne sg rowniez dobre
uklady towarzyskie z kadra, bo

glupio przeclet krzyczeé lub mieé

| pretensie do Instruktora, ktérezo
| sie woprowadzilo do hufca. W ten
| spoctb mialam ,w reku” Zdzis-
ka i Krzyéka, dwich zastopcow
komendanta hufca, O szefa ju2
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Mijaly miesigce, a ja bylam
wiadczynig na swoim stanowisku.
Nie wszystko jednak wygladalo
tak rézowo. Wyobraicie sobie,
wrobili mnie w obéz! Co za lu-
dzie!? Nie doét, e mialam tyle
pracy, to jeszeze zrobili mnie ko-
mendantka. Tego juz bylo za wie-
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cg okazje. Zblizal sig dzieh wyja-
zdu na obdz, a ja nie mialam jesz-
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Zdzidka, a i druzynowi podobpn
mieli powody do niezadowolenia.
Cale szczeicie, te Zdzisiek, ktory
wprowadzil mnie do hufca, nie
moie mnie z niego usungé, bo
jakby sam wygladal podejmujac
w krotkim czasie dwie sprzeczne
decyzje — z tej strony bylam
wiec bezpleczna.

Nastepne komplikacje zaczgly
sle, gdy z racji pelnionej funkeji,
wpakowall mnie w prowadzenie

§rodrocznego kursu drutynowych,
Cale gécie, Ze — mat po-
przednim dofwiadczeniem — za-
wezasu wykrecilam sle z prowa-
dzenia obozu kursu. Nie po to w
koficu mam stopief harcmistrza,
2eby uzeraé sie latem z dzieclaka-
mi | bawié sie w wyklady. Cof
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zrobié. s

Pierwsze zajecla rozpoczelam 2
nimi na zimowisku, ale Zdzisko-
wi to bylo za malo. Cheial malk-
symalnie wykorzystaé  okres
przedobozowy na wyklady, semi-
naria oraz zajecia teoretyczne ré-
Znego typu i zalatwil tygodniowy
kurs w ofrodku harcerskim, My-
§lal, ze pojade, wiec na wszelki
wypadek nie wyprowadzalam goz
bledu. Malo tego, wyobraicie so-
bie, ze zalatwil nawet jakiego$ in-
siruktora z hufca na komendanta
obozu kursowego i chcial, Zebym
w ofrodku przekazala mu wszyst-
kie materialy dotyczace kursu.

Nie tylko, Ze mie dalam, ale w

ogble nie pojechalam. MoZecie so-
bie wyobrazié jakie mieli miny,
nie wiedzieli przeciez jakie pro-
wadzié wyklady, ile oséb liczy
kurs, nie mieli planu pracy, sta-
lego komendanta, itp. W ten spo-
séb zrozumieli, e =zalezg ode
mnie.

Dall sobie jako$ rade, ale Zdzi-

siek po powrocle byl wiciekly,
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Zrobié kariere w harcerstwie nie jest tak trudno, zresztg sami mozecie przekona¢ sie
o tym na moim przykiadzie. Mam na imie Mariola i jestem studentkg psycholo-
gii. Sprébujeie wyobrazi¢ sobie wysoka, tadna blondynke w mundurze instruktorskim
w stopniu harcmistrza - to wlasnie ja.

Swdj stopien otrzymatam w hufcu polozonym w poblizu miasta, w ktorym stu-
diuje. Kosztowal mnie sporo czasu i wysitku. Nic przeciez tak bardzo nie absorbuje
cztowieka, jak te ciggle rozmowy, pogawedki, plotki i ploteczki przy kawce lub herbacie
w hufcu, a - z drugiej strony - ile trzeba sie nameczy¢, zeby znalez¢ ludzi, ktérzy od-
waliliby czarng robote, zeby - jak coé nie wyjdzie - mozna bylo zrzuci¢ wine na nich.
A jak sie powiedzie, to odpowiednio rozpropagowac sprawe, by zwierzchnicy wiedzieli,
ze to moja zastuga.

I wszystko byloby dobrze, gdyby nie Zdzisiek. Ze Zdziskiem studiuje na tym sa-
mym roku i jestem w tej samej grupie. Nie mialo to oczywiscie iadnego znaczenia
do czasu, gdy nie zostal on zastepca komendanta hufca. Wyobrazcie sobie mlodego,
szczuplego, z lekkim wasem, energicznego chlopaka rzadzacego niejednym dyrektorem
szkoly czy nauczycielem, prowadzacego rozmowy z wladzami dzielnicy itp. Jesli doda¢
do tego kontakty z komenda choragwi, ciagle delegacje, wyjazdy i réznego rodzaju wy-
réznienia, to nic dziwnego, ze poczutam sie przy nim troche jak Kopciuszek.

Pomyslatam sobie, ze skoro taki Zdzisiek dostal sie do hufca i prawie w nim rzadzi,
to i dla mnie musi sie znalez¢ tam miejsce. Strategia, jaka przyjelam, byta prosta. Z jed-
nej strony zaczelam uskarza¢ sie Zdziskowi, ze nie mam co robi¢ z wolnym czasem,
cheialabym dziata¢, pracowad, a tymezasem marnuja sie moje checi i zapal. Z drugiej
strony podziwialam jego zaangazowanie, zapal, ze z tyloma sprawami daje sobie rade,
i wspotczutam, gdy miat jakies problemy, kdopoty. Moje zabiegi nie poszty na marne.
Wyrobitam w nim przekonanie, ze jestem niezbedna w hufeu, a do ustalenia pozostata
tylko sprawa odpowiedniej funkej.

Udalo sie! W sposob odgorny i niepodlegajacy dyskusji zostalam mianowana
przez Zdziska szefem referatu miodszoharcerskiego i przewodniczgcg kregu druzyno-
wych, a ze w obu tych jednostkach nie braklo dzialaczy harcerskich, wiec przez jakis
czas mialam spokdj. Zajmujac juz odpowiednia pozycje, trzeba bylo pozyskaé ludzi
i zdoby¢ ich zaufanie, aby w razie jakichs kfopotéw nie faczyli ich z moja osoba.

Instruktoréw chetnych do pracy nie brakowato. I cale szczescie, bo przeciez trud-
no, zebym ja, bedac na tym szczeblu, zajmowata si¢ jakas$ robota. Najwazniejsze to zle-
ci¢ jej wykonanie odpowiednim ludziom i ciagle dorzuca¢ im co$ nowego, by nie mieli
czasu myslec o tym, ze to, co robig, robia za mnie. Wazne tez, by ich nie rozpieszczaé
i nawet jak cos sie uda, znalez¢ chocby drobne mankamenty — w ten sposob ich uwaga
zwrdcona zostanie na to, co robig. W stosunku do zwierzchnikéw musialam obraé
inna taktyke. Wystarczylo w miare czesto pokazywac sie w hufeu, by¢ towarzyska
i jako jedna z pierwszych prezentowa¢ sukcesy (podwladnych).

Sama taktyka jednak nie wystarcza, wazne byly réwniez dobre uklady towarzy-
skie z kadra, bo glupio przeciez krzycze¢ lub mieé pretensje do instruktora, ktorego
sie wprowadzito do hufca. W ten sposéb miatam w garsci Zdziska i Krzyska, dwoch

29



W. Sliwerski, Rézne oblicza harcerstwa, Krakow 2011
ISBN: 978-83-7587-340-5, © by Oficyna Wydawnicza .Impuls” 2011

e T T

oty

zastepcow komendanta hufca. O szefa juz nie musialam sie troszezy¢, byl zbyt daleko
od tego, co sie dziato ,na dole”.

Mijaty miesiace, a ja bylam wladczynig na swoim stanowisku. Nie wszystko jed-
nak wygladalo tak rozowo. Wyobrazcie sobie, wrobili mnie w oboz! Co za ludzie!? Nie
dos¢, ze miatam tyle pracy, to jeszcze zrobili mnie komendantka! Tego juz bylo za wie-
le. Wycota¢ sie nie mogtam, brakowalo mi odpowiedniego uzasadnienia. Postanowitam
wiec siedzie¢ cicho i czekad na sprzyjajaca okazje. Zblizal sie dzien wyjazdu na oboz, a ja
nie miatam jeszcze zadnej koncepcji. Wreszcie...

Zdecydowalam si¢ postawi¢ wszystkich przed faktem dokonanym i postalam
chlopaka, zeby za mnie poprowadzit obéz. Myslicie, ze mi podzigkowali? Wrecz prze-
ciwnie, nie tylko mieli pretensje, ale jeszcze w dodatku obrazili sie na mnie. Céz za
niewdziecznosé! Przyznaje, ze nie miat on pojecia o harcerstwie (a c6z dopiero o pro-
wadzeniu obozu), ale w koricu kazdy kiedys musi sprobowac¢ i trzeba stwarza¢ ludziom
szanse, by mogli sie wykazac.

To bylo rok temu i przez ten czas atmostera w hufcu pogorszyla sie. Wszyscy
uwzieli sie na mnie. Pierwsza zaczela sie buntowaé Maryska, moja zastepezyni w re-

DRUH ZDOBYWA
SPRAWNOSC WEZA?

NIE,
PNE SIE
PO SZCZEBLACH
KARIERY!
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teracie i w kregu druzynowych. Uwazala, ze robi za mnie, ba, nawet ,cisnela” Zdziska,
by ja mianowat przewodniczacg kregu, skoro ja w jednym i drugim nic nie robie. Na
szczescie komendant hufea nie zgodzil si¢ na jej sugestie, twierdzac, ze kierownicy to nie
rekawiczki, by ich co chwila zmieniaé. I mial racje! A swoja droga, to czy ona nie jest
bezczelna? Co z tego, ze wszystko robi i organizuje? Trudno, zeby siedziata bezczynnie
(nie po to jest moja zastepezynia); w dodatku nie rozumie, ze musi istnie¢ podzial pra-
cy: ja reprezentuje referat i krag na zewnatrz, a ona musi dba¢ o to, by wszystko szlo
zgodnie z planem i zalozeniami.

Niestety, argumenty Marysi coraz czesciej zaczety trafia¢ do Zdziska, a i druzyno-
wi podobno mieli powody do niezadowolenia. Cale szczescie, ze Zdzisiek, ktory wpro-
wadzil mnie do hufca, nie mogl mnie z niego usungé, bo jak by sam wygladal, podej-
mujac w krétkim czasie dwie sprzeczne decyzje - z tej strony bytam wiec bezpieczna.

Nastepne komplikacje zaczely sie, gdy z racji pelnionej przeze mnie funkeji wrobili
mnie w prowadzenie srodrocznego kursu druzynowych. Cale szczescie, ze — nauczona
poprzednim doswiadczeniem — zawczasu wykrecitam sie z prowadzenia obozu kursu.
Nie po to w koricu mam stopient haremistrza, zeby uzerac sie latem z dzieciakami i ba-
wi¢ sie w wykdady. Cos jednak z tym kursem trzeba bylo zrobic.

Pierwsze zajecia rozpoczetam z nimi na zimowisku, ale Zdziskowi to bylo za malo.
Chcial maksymalnie wykorzysta¢ okres przedobozowy na wyklady, seminaria oraz
zajecia teoretyczne réznego typu i zalatwil tygodniowy kurs w osrodku harcerskim.
Myslal, ze pojade, wiec na wszelki wypadek nie wyprowadzatam go z bledu. Malo tego,
wyobrazcie sobie, ze zalatwil nawet jakiegos$ instruktora z hufca na komendanta obozu
kursowego i cheial, zebym w oérodku przekazata mu wszystkie materiaty dotyczace
kursu. Nie tylko, ze nie dalam, ale w ogéle nie pojechatam. Mozecie sobie wyobrazi¢,
jakie mieli miny, nie wiedzieli przeciez, jak prowadzi¢ wyldady, ile 0séb liczy kurs, nie
mieli planu pracy obozu statego, komendanta itp. W' ten sposob zrozumieli, ze zaleza
ode mnie.

Dali sobie jakos rade, ale Zdzisiek po powrocie byt wsciekly. Zarozumialy smar-
kacz! Gdyby umial postepowaé z ludzmi, to moze wszystko wygladaloby inaczej.
Powiedzialam mu, ze musialam zosta¢ w domu z powodéw osobistych. Naiwniak -
uwierzyl, ale nie zrozumial. Wazniejszy byt dla niego jakis kurs niz powody, dla kto-
rych musialam zostac.

Dobrze, ze chociaz inni mnie doceniali. Za swoéj wkiad w szkolenie dostalam
srebrna odznake Kadry Ksztalcacej, a po ich powrocie z osrodka - czterysta zlotych
nagrody. Widzicie wiec, ze najwazniejsze to wychowaé sobie ludzi, a wtedy zadna sita
Was nie ruszy.

Wezesniej, jako szef referatu, wesztam do rady hufca i komisji ksztalcenia, tak
ze zupelnie bylam niezagrozona i Zdzisiek mégt sie szamota¢ jak ryba wyjeta z sieci,
wiedzac, iz i tak niewiele zdziata. Zreszta nie bede go juz meczyta. Ostatnio mygle coraz
czesciej, czy nie mozna by przenieé¢ sie do komendy choragwi. Tam jest zupelnie inny
Jklimat”, fatwiej zleca¢ ludziom rézne zadania i rozliczac ich, mozna tez uzyskac wiecej
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odznaczen. To zupelnie inny szczebel. A co najwazniejsze, ze zlotym sznurem byloby
mi bardzo do twarzy. Tylko jak tam sie dosta¢? Poradzcie.

Mariola (Wojciech Sliwerski)
Sierpient 1978 roku

Dylemar

Piotr, wieloletni instruktor-pasjonat skierowany zostat do pracy z trudng mlodzieza
w osrodku kuratoryjnym. Nie czul sie zbyt pewnie, przekraczajac prég domu kultury,
w ktorym miescit sie osrodek. Po raz pierwszy w zyciu miat prowadzié¢ zajecia z dzie¢-
mi opdznionymi w rozwoju, znerwicowanymi i majacymi za sobg wyroki sadowe.
Jeszcze bardziej zachwialo jego rownowage psychiczng powitanie kierowniczki:

— Panie Piotrze, place 45 zt za godzine i zeby mi sie nic nie stalo. Radze przy tym,
zeby pan thukt te diably, bo w przeciwnym wypadku one pana pobija...

Piotr nie byt fachowcem. Z zawodu robotnik, uczyt sie pedagogiki w pracy z har-
cerzami. Przerazony czekajaca go perspektywa, wyjasnit kierowniczce, ze podjal sie tej
pracy nie dla zarobku, i poprosit o plan zajec¢ z dzie¢mi. Doé¢ diugo czekal na odszu-
kanie wérdd sterty papieréw zarysu wychowaweczego z... ubieglego roku. Najchetniej
wrocitby do domu, ale skoro podjat sie tej pracy, to trudno bylo teraz sie z niej wycofac.

Na pierwsze spotkanie z dzie¢mi przygotowal rézne gry, fragmenty przyslow,
wzigl znaczki i materiaty do konkursu rysunkowego. Czujnie prowadzil zajecia, wy-
czekujac niebezpiecznego momentu. Tymczasem w grupie panowata cisza i porzadek.
»Widocznie wsrdd nich nie ma wspomnianych «diablow»" — myglat z ulga i coraz
bardziej rozluzniony, prowadzit kolejne quizy i zabawy. Po skonczonym konkursie
rozrywkowym zaproponowal dzieciom zlozenie hasta, wybor najlepszych rysunkéw
i zrobienie z nich wystawy na pustej macie stomkowej.

Znéw cisza. Po chwili wstala bardziej odwazna od innych dziewczynka:

- Prosze pana, pan chyba zartuje? Nasze rysunki na wystawe?

Zrozumial, ze nikt dotad nie interesowat sie ,diablami”, przekreslajac z gory kaz-
dy, nawet drobny ich sukces i mozliwos¢ ich powrotu do spofeczenstwa.

W nocy dlugo nie mogt zasnaé. Wydarzenia tego dnia byty dla niego zbyt silnym
przezyciem emocjonalnym. Ze wzgledu na chore serce nie powinien tam juz pracowac...

Tylko czy ma prawo tak postapic¢?

Wojciech Sliwerski
1 lipca 1979 roku
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instruktorka , ma 17 lat. po
oKW pracy na stanowisku
druzymowej stoi przed
dylematem : aktywnosc
CZy ucioczka ...
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Siedemnastoletnia instruktorka po roku pracy na stanowisku druzy-
nowej stoi przed dylematem: aktywnos¢ czy ucieczka? Reportaz zostal
napisany na podstawie jej listow przystanych do Harcerskiej Poradni
Metodycznej ,Impuls” w Lodzi, ktorej od niedawna patronuje nasza re-

dakcja.

Klopoty zaczely sie rowno rok temu. We wrzeéniu 1977 roku objelam druzyne
w wybudowanej przed dwoma laty szkole podstawowej. Wszystko bylo na jak naj-
lepszej drodze: ja — $wiezo po kursie druzynowych, pelna zapatu i pomystéw i oni -
24 urwisow (12 dziewezat i 12 chlopeéw) ,reklamowanych” przez szezepows. Ich
druzynowa byla nauczycielka jezyka polskiego. Przekazata mi druzyne, bo zostala pra-
cownikiem etatowym - kierowniczka referatu harcerskiego — naszego hufca.

Pierwszego spotkania z nimi wlasciwie nie da sie opisac. Poprzedniczka bardzo ich
rozpuscila, kompletnie nie przestrzegali dyscypliny. Przysztam razem z nig. Halas byt
tak wielki, ze ledwo zdotatysmy sie z nimi porozumie¢ w sprawie planu pracy i podzia-
tu na zastepy. Omowitam warunki Turnieju Wiedzy Obywatelskiej i Ruchu Druzyn
Sztandarowych. Po tej zbiorce poplakalam sie i z przerazeniem myslalam o nastepnej.
Dotychczasowa druzynowa pocieszala mnie, ze bedzie dobrze, bo to w gruncie rzeczy
dobre dzieci. Nastepna zbiorka poswiecona byla skdadkom, ksigzeczkom harcerskim
i ksiazeczkom zastepow. Przydzielitam takze tunkcje. Naboru do druzyny nie robitam,
poniewaz prawie cala druzyna byla z jednej klasy i niemal wszyscy harcerze nalezeli
poprzednio do zuchow. Wszyscy tez byli umundurowani, posiadali krzyze i stopien
ochotnika. Na trzeciej zbidrce zatwierdzony zostal ostatecznie plan pracy druzyny
i przeprowadzitam probe akademii na Dzien Nauczyciela.

Pierwsze zbiorki byly wylacznie organizacyjne, bo ciagle kto$ czegos nie wiedzial,
byl z czegos niezadowolony i cheiat cos zmienié. To byt dopiero poczatek. Szybko oka-
zalo sie, ze moi harcerze niczego, ale to doktadnie niczego nie umieja. Bytam tym zasko-
czona, przeciez rok wezeéniej otrzymali tytul Druzyny Sztandarowej!

Jakim cudem stali si¢ Druzyna Sztandarowa? Miano to zdobyli za to, ze na ze-
wnatrz prezentowali sie dosy¢ dobrze, tadnie $piewaja (dziewczeta), byli umunduro-
wani i jako jedyna druzyna harcerska w szkole reprezentowali szczep na wszystkich
imprezach hufca.

Moglabym z nimi to wszystko nadrobi¢, ale gdy dziewczeta stuchaty, chiopey
musieli zatatwi¢ swoje sprawy (zazwyczaj na piesci). Kiedy chlopey siedzieli spokoj-
nie (nie diuzej niz 10 minut), dziewczeta znudzone siedzeniem, zaczynaly marudzié:
,kiedy koniec zbiérki?” albo: ,kiedy bedziemy sie bawic¢ w liska?”. Jest to zresztg jedyna
zabawa, poza berkiem, ktora znaja i w ktéra moga bawic sie przez caly zbiorke. Pro-
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bowatam zaja¢ ich innymi zabawami: ukladatam szyfrem zadania, wymyslalam kon-
kursy. Wiszystko na nic. Dzieci wolaly liska. Dziewczeta chea $piewaé, chlopey - nie,
przeszkadzaja. Wlasénie najgorsze jest to, ze oni niczego nie chea, w ogéle nie potratig sie
bawi¢ i harcerstwo nie jest im potrzebne.

Robifam ankiety, prébowalam z nimi rozmawiaé: czego oczekuja po zbiorkach?,
co cheg robi¢? 1... nic. Zupelnie nic. Zbyli mnie sloganami: chcemy pomaga¢ starszym
ludziom, chodzi¢ na wycieczki, uczy¢ sie o innych krajach. Mowity tylko po to, zeby
co$ mi powiedzie¢. Okazalo sie, ze nikt nie ma czasu na pomaganie starszym ludziom,
na wycieczki moga chodzi¢ w niedziele z PTTK, z pania od geografii, co jest bardziej
oplacalne, bo pani widzi, ze sa i interesuja si¢ przedmiotem, a co do tych obcych krajow,
to na moja propozycje zbiorki na ten temat ustyszalam: ,No nie, wie druhna, to si¢
tylko tak mowi...”.

Byly andrzejki - przyszlo 15 0sob, byto topienie Marzanny - przyszlo 12 oséb. Na
innych zbiérkach zjawialo sie tez 12-15 oséb.

fmemfpme e == = ===
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fommm = e |
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O et e B B B
ROZUMIECIE ?

Na przyboczng i zastepowych wybrali samych najstabszych, ludzi bez auto-
rytetu, ktorzy kazde zadanie wykonuja sami, bo nikt ich nie stucha. Przyboczna jest
z ich (VI) klasy i pojecia nie ma, co robi¢. Umie tylko skladaé raport i mowié: ,bez
taski”, ,na pewno nie” albo: ,znowu ja”. Chlopcy sie z niej nabijaja, dziewczeta dogaduja,
ale to chyba normalne. Nowej przybocznej (nowego przybocznego) nie udalo sie wpro-
wadzié. ,Niech sobie druhna znajdzie innego frajera” — mowig. Podobnie z zastepowy-
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mi. Chcialam zmieni¢, ale powiedzieli mi, ze sie nie zgadzaja i ze nikt z nich nie bedzie
taki glupi, by robi¢ (pelni¢ te funkcje).

Jedyne, co w druzynie nie budzi zastrzezen, to kronika druzyny, ktora prowa-
dzi najgrzeczniejsza chyba harcerka. Chciatam, zeby kazdy zastep po kolei robit w niej
notatki, ale nic z tego nie wyszlo. Zastepy maja proporce i teoretycznie swoje kroniki,
w kazdym razie caly czas mowili, ze je robig, a jak chcialam, zeby przyniesli na nastep-
na zbiorke, to okazalo sie, ze nie ma. Zbidrek zastepow tez nie robia: ,Po co? Przeciez
my sie widzimy codziennie w szkole”.

Sytuacje pogarszal brak izby czy w ogdle jakiegos kata. Dzieci koncza lekcje
przewaznie po 16.00, a o 17.00 wozna zamyka szkole. Gdy zrobilo sie troche cieplej,
dosztam do tego, ze oni nie znajy zasad musztry. Chciatam ich nauczy¢. Zaprositam
kolege z klasy — podobno chlopcy maja wiekszy autorytet — ale nici z tego. Dziewczeta
doszty do wniosku, ze niepotrzebnie przyszly i stracily pottorej godziny, a w ogole mo-
glam je uprzedzié, wtedy by sie nie fatygowaty.

Czy bylam wezeéniej druzynowa? Nie. Ani druzynows, ani zastepows. Sama nie
wiem, czy to, do czego nalezalam w szkole podstawowej, to byto harcerstwo. Tak na-
prawde to dziataly w niej tylko druzyny zuchowe.

Obietnica zuchowa, Przyrzeczenie? Nie, nie skiadatam. Moja druzynowa sama
nie wiedziata, jak sie je robi, i po prostu dala nam na zbiorce ksiazeczki i znaczki zu-
cha. Z Przyrzeczeniem bylo praktycznie tak samo i wlasciwie, przejmujac druzyne, nie
posiadatam doswiadczenia i nie wiedzialam, jak to jest po tamtej drugiej stronie. Na
szezedeie, jak juz wspomniatam, wszyscy posiadali krzyze i Przyrzeczenia nie musiatam
organizowac.
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Mialam natomiast problem z przyznaniem stopnia tropiciela. Zdobywalismy go
w tym roku (niestety, nie posiadalam regulaminu ani wymagan zdobywania stopni)
i nie wszyscy pracowali tak samo, dlatego nie wiedziatam, jak postapi¢. Czy przyznaé
go wszystkim, tak jak poprzednio przyznawala stopien ich druzynowa, czy tym, kto-
rzy zastuzyli? Jezeli przyznam go tylko czeéci harcerzy, to reszta sie obrazi — taki wiek.

Czy zwracalam sie o pomoc do szczepowej lub opiekuna szezepu? Chetnie bym
to zrobita, ale szczepowa nie ma dla nas czasu. Funkgeje te pelni nauczycielka klas mlod-
szych w tej szkole, ktéra uzupelnia wyzsze wyksztalcenie. Z pewnoscia wiec, mimo
szezerych checi z jej strony, brak czasu uniemozliwia szersze realizowanie zadan
w szczepie. Z tych tez powodéw na pomoc szczepowej przy organizowaniu imprez nie
miatam co liczy¢. O opiekunach szczepu tak naprawde to nie styszatam, a jesli tacy sa,
to tylko na papierku.

W szkole pracuja cztery druzyny zuchowe i z nimi nie ma w zasadzie kdopotu.
Gorzej jest z druzynami harcerskimi. Oprocz mojej dziala jeszcze jedna, w réwnoleglej
klasie VT, ale jakakolwiek wspolpraca z nig odpada, poniewaz sama prowadze druzyne
i jest mi trudno zorganizowa¢ jedng impreze typu bieg sprawnosciowy czy podchody.
Wizystkie wyjscia w teren sprawiaja mi mase kdopotow, bo jak by nie bylo, jestem
zdana na wiasne sity i w dodatku niepelnoletnia. Po kazdym wyjsciu, kiedy nalatam sie
jak glupia, zeby ich upilnowa¢ i w miare przyzwoitosci doprowadzi¢ catych do domu,
mam dosy¢ calego harcerstwa.

Wiem, ze kara¢ ich nie mozna, bo to podobno niepedagogiczne, ale co mam
zrobi¢, kiedy im na nagrodach nie zalezy? Oni chyba chcieliby, zebym im data spokd;
i nie zawracala glowy zadnymi zadaniami.

Chciatam znalez¢ kogos do pomocy, ale w hufcu mi powiedziano, ze brak kadry,
a miedzy moimi znajomymi nie widze nikogo, kto maéglby cos zrobi¢. Ci, ktorzy nie
naleza do harcerstwa, ograniczajg sie do podziwiania mojej aktywnosci spolecznej, a ci,
ktorzy naleza do HSPS, sa przewaznie w takich druzynach, w ktérych sie nic nie robi
i w ktorych kto$ inny sie martwi tym, jak ich zmobilizowa¢ do dziatania.

Oprocz zwyktych zbiérek nie zabraklo rowniez imprez o wiekszej skali. Na fe-
stiwalu piosenki harcerskiej na terenie naszego hufca dziewczeta - jak wspomniatam,
tylko one $piewaja — zajety II miejsce. Ale tego, co sie dzialo cztery dni przed imprezy,
nie da sie opisa¢. Ciagle albo sie ktoras poklocita, albo obrazita, albo piosenka przestala
im sie podoba¢, albo cheialy $piewaé z gitary. A kiedy przyszedt kolega z gitara, to
skoniczylo sie na tym, ze nie beda spiewad, bo sie wstydza. W konicu same zaépiewaty
na festiwalu piosenke, ktora po diugich kidtniach ustality, i jakos wyszlo.

Dzié whasnie wrécitam z marszu HMSBW (Harcerskie Marsze Szlakami Bojo-
wymi Wybrzeza). Wlaéciwie to przez te marsze mialam zrezygnowa¢ z druzyny, bo
miatam juz tego dosy¢. W marszach mialo bra¢ udzial tylko szeé¢ oséb z druzyny, wiec
ustalilismy, ze pojda dziewczeta, ktore przeszkolitam, ktérym datam ksigzki i zeszyty,
zeby nie byly takie catkiem zielone. W czwartek wpadta do mnie zastepowa z wiado-
moscig, ze tréjka dziewezgt zrezygnowala, bo im si¢ nie chce, bo nie maja kangurek,
menazek i w ogdle to w niedziele...
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Fakt, u nas w szczepie nic nie ma. Busoli nikt z harcerzy na oczy nie widzial, a dwa
kompasy, ktore sa w szkole, lezg popsute i nic sie na to nie poradzi, bo podobno brakuje
tunduszy.

Ale przeciez harcerz zawsze sobie poradzi. Zmobilizowalam w koncu trzech
chlopcéw i poszli z pozostala tréjka dziewezat. Pierwszego miejsca wprawdzie nie za-
jeli, tylko piate, ale przy ich umiejetnosciach to i tak sukces. Patrol, wracajac do domu,
doszedt do wniosku, ze chce by¢ jednym zastepem, w takim skladzie, w jakim brali
udzial w marszach. Nie wiedzialam, co zrobi¢. Gdybym pozwolila, to byliby wpraw-
dzie najlepszym zastepem i wiem, ze w takim skladzie mogliby duzo zrobi¢, ale wtedy
pozostale zastepy bylyby calkiem do niczego, wiec nie pozwolitam.

Pisze to wszystko, cho¢ wlasciwie sie zastanawiam, po co. Od nowego roku szkol-
nego zdecydowalam sie zmieni¢ szczep, a najchetniej i hufiec. Cheiatabym zaczaé pra-
ce z prawdziwg druzyng, z harcerzami, ktorzy wstapili do harcerstwa, bo chcieli by¢
w prawdziwym szczepie, w ktérym szczepowa ma choé godzine; w miesigcu dla mnie,
gdzie jest harcéwka lub choéby mozliwosé korzystania z jakiegos pomieszczenia.

beteotc . r¢
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Poza tym mam kompletnie dosy¢ (to podobno ze wzgledu na moj wiek nie wy-
pada) zawisci i kiotni szezepowej z hufcem i ,starych panien” w hufeu, ktore z nudow
potrafig cztowiekowi obrzydzi¢ zycie. Dotyczy to takze dawnej druzynowej, ktora na
poczatku, kiedy chciata, abym objeta jej druzyne, byta dla mnie bardzo mita, obiecywata
pomoc, mozliwosé pracy w referacie i w ogdle cuda! Teraz ze wzgledu na jej osobi-
ste antypatie do szczepowej zawiadomienia o wszystkich imprezach hufea docieraja
do szezepu w dniu imprezy lub w przeddzien, w czasie gdy pozostale szczepy wiedzg
o wszystkim od tygodnia lub dwoch.

Zawsze staram sie by¢ choé raz w tygodniu w hufeu (chociaz jest mi to nie po dro-
dze, a jechaé¢ musze zaraz po szkole z teczka przez prawie cale miasto, bo otwarty tylko
do 15.00). Na poczatku czasem dowiedziatam sie, co i kiedy bedzie, teraz otrzymuje
odpowiedz: ,Od czego masz szczepows, niech ci powie” albo: ,Wyslemy ci zawiado-
mienie”.

Czy tak postepuja instruktorzy? Starsi stuzg przyldadem? - w takim razie ja rezy-
gnuje, bo wlasciwie powinno sie harcerzom utatwiaé prace, a przynajmniej nie utrudniac.

Miatam z druzyna jecha¢ na obdz. Szczepowa obiecywala, ze bede z nimi jako
obozna w jednym podobozie i w ogéle bedzie raj. W koncu jednak okazalo sie, ze ten
raj bedzie mnie kosztowat ok. 2300 z1 i rodzice sie nie zgodzili. Bede sie opiekowala
zuchami i pomagala przy nich - to z kolei mnie nie za bardzo odpowiada, w koricu na
obdz miatam przeciez jecha¢ ze swoja druzyna!

Moze jestem troche niesprawiedliwa w ocenie sytuacji, ale caly rok staratam sie
nie zwraca¢ na nic uwagi i koncentrowac na pracy z druzyng. Czasami mysle, ze moja
praca z druzyna tez mogla wyglada¢ inaczej.

Moze najwieksza wine ponosze ja? Moze po prostu nie wystarcza checi, trzeba
jeszcze czegos wigcej, a ja tego nie mam?

Chciatabym jednak sprobowac jeszeze raz. Mysle, ze teraz juz wiem jak. A whasci-
wie tak naprawde to tylko wydaje mi sie, ze cos wiecej wiem. Powiecie, ze uczymy sie
na wiasnych bledach, ze trudno ich uniknaé - to prawda. A tak w ogdle to moze Wy
wiecie, co ja mam ze soba zrobi¢? Co Wy byscie zrobili na moim miejscu? Czy jest sens
probowania jeszcze raz?

27 sierpnia 1978 roku
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oszedlem do wniosku, ze nie ma dla mnie miejsca w naszym hufecu, choragwi i w har-
Dcerstwie Okazalem sie za staby, by broni¢ wlasnych pogladéw i zamierzen. W jednej
chwili zniszezono caty dorobek mojego zycia. Jestem zatamany.
Czy to zle, ze chcialem aktywnie dziata¢? Dlaczego ja, instruktor-robotnik, jestem
tepiony i ponizany?
Ryszard

Pisma o rozwigzaniu Harcerskiej Poradni Metodycznej ,Krag” o specjalizacji
MSR i o urlopowanie Ryszarda jednoczesnie wplynely do komendy hufca, choragwi
i Glownej Kwatery.

Instancje milczaly.

Decyzje o rozwiazaniu poradni i o wlasnej rezygnacji podjat zbyt impulsywnie
i emocjonalnie. Nigdy by do niej nie doszlo, gdyby nie narastajaca od lat wokét jego oso-
by i dziatalnosci dziwna atmosfera i opinia maniaka. W’ tej sytuacji wystarczyla jedna
wizytacja z komendy choragwi i brak oparcia w $rodowisku, by mozolnie budowany
$wiat wartosci runat jak domek z kart.

Zanim doszto do konflikru...

Niefatwy byl start Ryska w harcerstwie i jeszcze trudniejsza dalsza w nim dzialalnosé¢.
Samotny i niepotrzebny, zawsze z boku i z dala od innych. Chore serce (zbyt maty
miesient sercowy), nadci$nienie i nerwica wymowy degradowaly jego udzial w zyciu
i zabawach réwieénikéw. Bardziej niz choroba cigzyta mu samotnosé i brak przyjaciol.

Ogromng szanse stanowita dla niego propozycja pracy w ZHP. Podjat ja pod
wplywem namowy jednego z kolegow i... nie zalowal. To bylo co$ nowego, fantastycz-
nego, urzekajacy bogactwem wrazen swiat przezyc. Ale i tu, w szeregach organizacji,
brak zdrowia stawial go ,nizej” wérdéd rowiesnikow. W domu uczyt sie mowié, zeby
im doréwnac¢ i zdoby¢ autorytet. Codzienna mozolna praca nad soba pozwolita mu
przezwyciezy¢ nerwice wymowy. Przestal sie jaka¢. Tam, gdzie nie pomogly wizyty
u lekarza, skutecznym lekarstwem okazata sie praca w druzynie. Przez harcerstwo od-
nalazt siebie wérdd réwiesnikow.

Bardzo polubit swoja prace z dzieémi. Nieraz myslat: ,Skoro ja nie moglem biegac,
graé w pitke i robi¢ czegos pozytecznego, to powinienem poméc innym. W' szkole nie
brakuje dzieci niesmiatych, chorych i z réznych powodéw osamotnionych. Pragnatem,
zeby i one mialy cos z zycia”.

W ten sposob cheiat splaci¢ dlug harcerstwu.

Blaski i cienie harcerskiej kariery

Zaczatl od zastepu. Mial wiele wlasnych pomystow i propozycji, z ktérych najlepsze
weielali w zycie. Wkrétce prowadzit najlepszy zastep w druzynie. Nowy druzynowy
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zaproponowal Ryskowi funkcje przybocznego. Przyjat ja. Juz wtedy praca druzyny
spoczywata na jego barkach. W nastepnym roku otrzymat druzyne i stopien organiza-
tora, a dwa lata pozniej, po kursie, podharcmistrza.

Jednoczesnie rozpoczal nauke w zawodowee i jako jej uczen byl napietnowany
(traktowany jako ktos gorszy od licealisty lub ucznia technikum) przez srodowisko.

Do dzi$ pamieta dyskusje dyrektora z opiekunem harcerstwa (jeszcze w szkole
podstawowej) nad tym, czy wysta¢ go na organizowany przez komende choragwi kurs
druzynowych MSR-u.

Nie wystali. Juz wtedy, w dsmej klasie, nie widzieli w nim instruktora. A jednak!

Efekty systematycznej pracy sprawily, ze szybko awansowal. Objat druzyne
MSR-u i zostal wybrany do rady hufca, rozpoczynajac réwnolegle prace w referacie
mlodszoharcerskim.

Do pracy w druzynie wprowadzil wiele zmian, opierajac ja na zastepach i przy-
wigzujac wiecej uwagi do samorzadnosci, pracy rady druzyny oraz uprawiania sportu
i turystyki. Chcial pokazaé¢ mlodszym kolegom organizacje z jak najlepszej strony. Pro-
wadzona przez Ryska 42 druzyna harcerska MSR-u szybko zyskala opinie najlepszej
w powiecie. Na przestrzeni wielu lat zdobywali wyrdznienia i dyplomy w konkursach,
alertach, za prace w nieobozowej akeji letniej, akcje srodowiskowe i spoteczne. Czesto
pisata o nich lokalna i ogélnopolska prasa: ,Dziennik Baltycki”, ,Sztandar Mlodych’,
»Motywy”, ,Swiat Miodych” i inne. Warto wspomnie¢ przy tej okazji o pierwszym
miejscu w ogolnopolskim konkursie dla szkot, ogloszonym przez ,Sztandar Mlodych”
i wygranym w nim sprzecie turystycznym wartosci 15 tys. czy wyrdznieniu i udziale
jednego z zastepowych w spotkaniu z przewodniczacym Rady Panstwa prof. Henry-
kiem Jabloriskim.

Takich sukcesow nie osiggnat nikt przed Ryskiem ani nikt po nim.

CisNienie Niecheci

Rytmiczna i coraz lepsza praca druzyny wyzwalala uczucie zadowolenia i satystakeji,
pobudzajac do dalszej dzialalnosci. Niepokdj budzila zazdrosé i nieched, z jaka spotykat
sie ze strony otoczenia. Osamotniony w propagowaniu idei autentycznej harcerskiej
przygody i pracy, zrezygnowal z udzialu w pracach referatu harcerskiego i rady hufea,
koncentrujac swoj wysitek na druzynie. Z kazdym dniem narastata wokot jego osoby
dziwna atmosfera i opinia maniaka. Po wprowadzeniu w druzynie podzialu na zastepy
i wich ramach obrzedowosci (proporce) zarzucano mu fanaberie i tworzenie prywat-
nego harcerstwa (sic!).

Po zawoddwece podjal prace w elektrocieptowni. Odtad dla mlodego robotnika
skonczyty sie wyrdznienia i awanse. Z dnia na dzien ,topnial” krag osob zainteresowa-
nych praca z mlodzieza.

Przez siedem lat prowadzit druzyne, petniac rownoczesnie funkeje zastepey szeze-
powego. Odtad zawsze byt tym drugim w hierarchii i tym pierwszym, gdy bylo cos do
zrobienia. Wszyscy dawali mu do zrozumienia, ze jako robotnik nie moze liczy¢ na
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nic wigcej. Nie miat szczescia do przetozonych. W' ciggu tych siedmiu lat zmienito sie
pieciu szezepowych, przy czym kazdy nastepny mial niewiele wieksze od poprzedniego
pojecie o pracy harcerskiej. Ryszard sam ciagnat tysigc wézkéw na raz. Odpowiadat za
prace szczepu, kazdej z druzyn (zuchowych i harcerskich), sprawy organizacyjne, pro-
gramowe i metodyczne. Tracit energie w potyczkach z dyrekcjg o partnersky dziatal-
noé¢ szczepu na terenie szkoly i z niezbyt szczesliwymi pomystami niezorientowanych
w metodyce szczepowych.

Spytalem go, dlaczego nie zostal szczepowym.

- Ha, ha, ha - zasmial sie serdecznie. - Ja szczepowym? Jestem przeciez robot-
nikiem! Gdybym byl nauczycielem lub miat tytul naukowy przed nazwiskiem, nie
byloby problemu! Dla instruktora-robotnika to za wysoka funkcja, a on sam swoim
pochodzeniem przynosi wstyd organizacji (sic!). W hufcu od dawna ubolewaja nad
moim wyksztalceniem... Dawniej objecie funkeji szczepowego bylo bardziej realne, ale
nikt mi jej nie zaproponowal, a sam nie pojde i nie powiem, ze chee ja petni¢. Od dwéch
lat szkota ma etat i nie da go robotnikowi, razem z nim skonczyly sie moje marzenia...

W IMIE WARTOSCI HARCERSKICH
MUSIMY 60 ZAtATWIC,

BO DZIALA, JAKBY NIE WIEDZIAL,
ZE JEST GORSZY OD NAS!

sl

Na krawedzi. ..

Zbyt szeroki zakres i pole dziatania pochfaniaty jego energie i czas. Powoli tracit wiare
w sens, efektywnosé i skutecznosé pracy. Potrzebowal oparcia i pomocy. Wertujac pra-
se harcerska, trafit na adres Harcerskiej Poradni Programowo-Metodycznej ,Impuls-

47



W. Sliwerski, Rézne oblicza harcerstwa, Krakow 2011
ISBN: 978-83-7587-340-5, © by Oficyna Wydawnicza .Impuls” 2011

T W WATHT

oty

-Motywy”. Nie zastanawial si¢ dtugo. Byt jednym z pierwszych statych jej koresponden-
tow. Kazdy list z poradni zawieral konkretne instrukeje, propozycje i rady. Zmieniat
je czesciowo, opracowywal i przystosowywal do aktualnych mozliwosei i warunkow
pracy szczepu. W Lodzi, podczas spotkania zorganizowanego przez Poradnie, poznat
nowych ludzi, otrzymat bezposrednig pomoc i wiele materiatow. Przez caly noc dysku-
towali o dalszej pracy, ogladali kroniki, omawiali propozycje wspolnych dziatan. Idea
niesienia pomocy i poradnictwa zyskata w jego osobie goracego zwolennika. Wracat do
Kartuz, myslac o tym, jak wiele jest jeszcze do zrobienia.

Po konsultacjach z dyrektorem szkoly, szczepowa i instruktorami zatozyt porad-
ni¢ metodyczng ,Krag” przy... szczepie. Informacje o niej wyslat do komendy hufca,
choragwi, Glownej Kwatery i Poradni ,Impuls-Motywy”. W' érodowisku przyjeto ja
jako ,nowy wymyst zwariowanego instruktora”. Malo kto, poza Ryskiem, wierzyl, ze
przetrwa ona dluzej. Pierwsze listy, porady, notatki w ,Motywach” i ,sptywajace” re-
gularnie z Lodzi materialy rozwialy dotychczasowe watpliwosci. Obok tego faktu nie
mozna bylo przejs¢ obojetnie.

W ogniu krytyki

Poczatkowo nic nie wrozylo tragedii. Podczas rozmowy (w czasie wizytacji szczepédw)
z instruktorami komendy choragwi okazalo sie, ze sprawa nie jest tatwa. W instancji
pracujg juz kilka lat, a nie zdobyli si¢ na takg inicjatywe i nie osmielili oglaszac sie na
forum ogdlnopolskim. Zapytano takze Ryska o uprawnienia (kursy, szkolenia) upo-
wazniajgce go do podjecia tej dzialalnosci. W dyskusji sugerowano przyjecie przez Po-
radnie specjalizacji i obiecano pomoc. W ¢lad za nig Poradnia otrzymata z tej instancji
bogaty zestaw materialow (roczniki: ,Druzyny”, ,Propozycji’, ,Zuchowych Wieéci”,
,Harcerstwa” itp.). Odpowiednie zaplecze metodyczne pozwalalo z nadzieja patrzeé
w przyszloéé.

Atmostere spokojnej pracy zakocit telefon z komendy choragwi do komendy hut-
ca: ,Co wy zndéw wyrabiacie?! Co to za poradnia o specjalizacji MSR-u, o ktorej nikt
nic nie wie...?!".

Niepokoj w instancji wywolata takze notatka na ten temat w ,Swiecie Miodych”
(nr 13 z 30 stycznia 1979 roku). Dotychczas Poradnia podlegata pod wydziat ksztal-
cenia i choragwiang szkole instruktorow. Po przyjeciu specjalizacji ,nowym tworem”
zainteresowat sie referat MSR-u Komendy Choragwi. Ryszard, aby wyjaéni¢ nieporo-
zumienie, przyjechal do Choragwi z pelng dokumentacja:

[...] Poczatkowo rozmawialem z kierowniczka Choragwianej Szkoty Instruktorskiej.
Czekalismy na druhne Wande (kierowniczke referatu MSR), by przejé¢ na rozmowe do
zastepcy komendanta choragwi. Gdy przyszla, opuscili mnie na pét godziny, zawiadamia-
jac po powrocie, ze rozmowa z zastepca nie bedzie konieczna. Jednoczesnie druhna Wanda
wrziela inicjatywe w swoje rece. Zaczela od totalnej krytyki: kim ja wlasciwie jestem? Nikt
nigdy o mnie nie styszat i nie wiadomo, co robie w harcerstwie! Gdyby taka inicjatywe
podjeta komenda choragwi, ale szczep...? Zazadata réwniez mojej prywatnej koresponden-
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cji (sic!), a gdy odmowitem, stwierdzita, ze chce przy pomocy znajomych uzdrowi¢ har-
cerstwo. Tlumaczylem, Zze poradnia jest baza metodyczna dla srodowiska, a jej zadaniem
jest pomoc i aktywizacja kadry druzyn i szezepow. Wtedy dowiedzialem sie, ze w hufcu
ubolewaja nad moim wyksztalceniem i jako robotnik nie mam prawa podejmowac¢ takiej
inicjatywy. Moje wygérowane ambicje mogy tylko zaszkodzi¢ Zwigzkowi.

Nastepnego dnia druhna Wanda zjawila sie w poradni na czele wizytacji. Znéw
zaczelo sie dochodzenie: z kim i jakie utrzymuje kontakty, kto za mna stoi oraz dzieki
jakim znajomosciom drukuje w prasie notatki o poradni? Ponownie zazadala prywatnej
korespondencji.

Odméwilem. Wtedy zarzucita mi organizowanie prywatnego harcerstwa. Poniewaz
nie przyjmowata zadnych moich wyjasnien i argumentow, pokazalem jej rozkaz Naczel-
nika ZHP (,Motywy” 1977), w ktérym znajduje sie apel o tworzenie przez komendantow
zwigzkéw druzyn poradni metodycznych stuzacych instruktorom i mlodziezy. Zarzucita
mi wtedy brak przygotowania ideologicznego (jestem sekretarzem POP!), a gdy okazalo
sie, ze nie jestem wywrotowcem, zapowiedziata czternascie wizytacji dla zglebienia pracy
poradni... W tym momencie nie wytrzymalem, rozwigzujgc poradnie z jednoczesng oso-
bista rezygnacja z pracy w ZHP.

Przytoczony fragment listu zwraca uwage na fakt przeniesienia ciezaru krytyki
z przedmiotu na podmiot inicjatywy, czyli z poradni na instruktora, ktéry ja zalozyl.
Nie pomogt mu tez nikt z obecnych przy rozmowie: szczepowa, komendant hufca ani

dyrektor szkoty.

UPILISMY- KOMPUTER
pz| E?IE'ZEMU OKATZAEO SIE,
7E 'PLOTKA O SEAVSFJJEZ?«\W

- ZEJ CHO!
&AS %AWDZIWA...

_f

/)

[y -

Kilka tyGodni poiniej

W rozmowie z druhng Wanda (w komendzie choraggwi) poznalem inng wersje wydarzen:

[...] Z Ryszardem od dawna mamy klopoty. To maniak, ktéry wszedzie pisze i kto-
rego juz wszyscy maja dosy¢. Po mojej rozmowie z komendantem hufca wpadt do Chora-
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gwi i krzyczal, ze chee go zniszczy¢. Pojechalismy na wizytacje poznaé, czym sie zajmuje,
i pomoe w prowadzonej przez niego dziatalnosci. Byt zdenerwowany i nie chciat udostep-
ni¢ prywatnej korespondencji. Niepotrzebnie sie uniést (podobno jest chory?).

Po co oglaszal sie w prasie? Robotnik. Kim on wiasciwie jest? Nie ma nawet wy-
ksztalcenia pedagogicznego...

— Jakie widzi druhna rozwigzanie problemu? Co dalej z Ryskiem i poradnia?

- Nie wiem. Mamy na terenie Choragwi dwéch maniakow, z ktérymi nie moze-
my da¢ sobie rady. Z Ryszardem trudno jest rozmawiac i nie widze takiej mozliwosci...

Kilka dni pozniej trafilem na organizowana przez... Harcerska Poradnie Meto-
dyczng ,Krag” o specjalizacji MSR wystawe krajowych poczt harcerskich.

A jednak dziala!” - pomyslalem z nadzieja.

Fachowo zorganizowana ekspozycja zbioréw budzila ciekawosé¢ i uznanie.
W otwarciu wystawy uczestniczyli komendant hufca, instruktorzy, dyrektor szkoty
i zaproszeni goscie (przez tydzien mogla ja zwiedzaé cala mlodziez).

Zapytalem o niedawny konflikt i opinie o Rysku. Dla nich byt on (konflikt)
drobnym nieporozumieniem, podczas ktérego Ryszard niepotrzebnie sie uniost. Jego
przyczyne stanowito zalozenie Poradni przy szkole podstawowej przez robotnika, co -
w zestawieniu z poradniami tworzonymi przy wyzszych uczelniach — kompromito-
wato ich $rodowisko w calym Zwigzku.

Poradnia za$ jest ciekawg i wartosciowa inicjatyws, ktéra warto kontynuowa¢
i'w czym s3 gotowi pomoc.

Rysiek, wedtug opinii dyrektora szkoty,

[...] jest urodzonym wychowawca (sic!) i spolecznikiem. Dwa razy w tygodniu pracuje
w kotlowni (jest palaczem) caly dobe. Bezposrednio z pracy przychodzi do szkoty, w kté-
rej spedza od rana do wieczora cztery dni. Pracuje spolecznie z pelnym oddaniem, poswie-
cajac na dzialalnosé szezepu wiecej czasu niz nauczyciel na etacie. Harcerstwo jest jego
wielka pasjg. Ma szereg pomystow, ktére wdraza na terenie szkoly, i ogromny autorytet
u dzieci. Umie pozyska¢ mlodziez, jest przez nig lubiany i choé nie pelni funkgji dru-
zynowego, harcerze zwracaja sie do niego z wszystkimi sprawami. Szkola pod kazdym

wzgledem moze liczy¢ na jego pomoc.

Nie wiem, jakie s3 i beda dalsze losy Ryska. Wierze, ze wszyscy zainteresowani
jego praca (a powinno by¢ ich wielu) dojrza w nim wreszcie wartosciowego partnera,
a nie, jak dotychczas, ,wyrosniete dziecko”. Czas przetrze¢ oczy z zimowego snu i spoj-
rzeé inaczej na jego dzialalnos¢. Negatywny wplyw érodowiska wyraznie uwidacznia
sie w postawie bohatera artykutu. Charakteryzuje ja brak wiary i pewnosci podejmo-
wanych dziatan.

22 kwietnia 1979 roku
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arek wyjezdza wezesniej z kolonii zuchowej ze wzgledu na udzial w rozpoczyna-
M)z;cym sie obozie naukowym. Po drodze odwozi do domu jednego z niestornych
pseudoharcerzy z innego obozu. Rodzice potwierdzajg pisemnie odbior syna. Probuje
on w hufcu zlozy¢ otrzymane pokwitowanie, a przy okazji omowi¢ z komendantka
mankamenty kursu, ale przelozona wymawia sie brakiem czasu na rozmowy. Nie chce
réwniez przyjaé przyniesionego od Marka zaswiadczenia, radzac, by wyslat je listem
poleconym na adres hufca.

- Podczas wizytowania kolonii zuchowej — méwi komendant choragwi - zwré-
cifem uwage, ze zuchy w jednym z namiotdow sa przestraszone. Zostalem, probujac
naklonic¢ je do rozmowy. Jeden okazal sie odwazniejszy i opowiedzial, ze w nocy byli
budzeni przez Marka, ktéry spoznionym na zbiorke obcinat guziki przy mundurze.
Probowatem obrocic te sytuacje w zart, szukajac jej zrédla w bujnej wyobrazni malca
lub nieznanych mi probach, ktore musial przejsé¢ przed zlozeniem Obietnicy. Zaprze-
czyl, a pozostate zuchy potwierdzily jego sfowa. Obecna przy rozmowie kadra milczata.
Marka na kolonii nie bylo (wyjechal dwa dni wezesniej), dlatego zanotowalem te sytu-
acje i podczas podsumowania Akgji Letniej przekazalem komendantce hufea, proszac,
by Marek W. zglosit sie do mnie na rozmowe.

Oskarzenie i Ggrozby

We wrzesniu Marek otrzymuje z hufea informacje o terminach dodatkowych zaliczen
na kursie druzynowych zuchowych, na ktérym latem prowadzil czes¢ zaje¢. Dwu-
krotnie przyjezdza ze swojego rodzinnego miasta. Za pierwszym razem kursanci sa
nieprzygotowani, za drugim - przychodza tylko trzy osoby. Dhuzej juz tego nie mozna
bylo ciagnaé; kadra, ktorej jest wiecej niz egzaminowanych, organizuje im bieg i zali-
czenie.

Dalszy bieg wydarzen wyrywa Marka ze spokojnej, flegmatyczno-refleksyjnej
rownowagi. Méwi:

- Na prosbe druhny Krystyny (kierowniczka referatu zuchowego w hufcu) zo-
stalem po biegu, poniewaz miata dla mnie wazng wiadomoé¢. Gdy bylem gotowy,
dowiedzialem sie, ze podczas lata na kolonii zuchowej budzitem w nocy zuchy i obci-
natem im guziki przy mundurkach. Za stosowanie niewychowawczych metod miatem
sie zglosi¢, z polecenia komendantki hufea, do komendanta choragwi. Tam miatem
,siedzie¢ cicho i nie wyglupiaé sie”, bo nie tylko nie bede pelnit zadnej funkgji na terenie
komendy choragwi, ale réwniez moga sie do mnie dobra¢ na studiach. Powinienem tez
jeszcze pamietad, ze ,nikt obey nie ma prawa wstepu do hufca”.

Ta absurdalna wiadomos¢ i grozby poruszyty nim gleboko. Nie mial innego wyj-
$cia. Wspomniane zagrozenie, wroga atmosfera i zakaz wstepu do hufea zmusity go do
szukania pomocy.
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Marek W. urodzit si¢ i mieszka w G. Tam styka sie po raz pierwszy z harcerstwem
i urzeczony metodami pracy, wstepuje do organizacji. Uwrazliwiony na potrzeby dzie-
ci, poswieca sie im calkowicie, prowadzac druzyne zuchowa. Z powodzeniem pracuje
przez cztery lata, otrzymuje symboliczne nagrody, pochlebne oceny wizytacji, a jego
druzyna - tytul Mistrzowskiej Druzyny Zuchowej. Egzaminy wstepne na biologie

i studia na uniwersytecie przerywaja prowadzona w G. dziatalnos¢é.

Marek nie zamierza rezygnowaé z niej calkowicie. Zgodnie z obowigzujaca go
Kartg Praw i Obowiazkow i ztozonym Zobowiazaniem Instruktorskim zglasza sie do
komendy choragwi. Stad otrzymuje skierowanie do hufca, gdzie pelni funkcje instruk-

tora referatu zuchowego.
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Poczatkowo razem z druhng Krystyna chodzi na wizytacje druzyn zuchowych.
Druhna od niedawna byla namiestnikiem i potrzebowata kogos do pomocy. Mimo
bataganu i trudnosci, na jakie trafita, miala wiele zapatu. Pézniej Marek sam hospituje
druzyny. Wynotowuje terminy zbidrek i w ciagu roku odwiedza okoto 50 druzyn.
Praca w referacie pozwala mu na szybkie poznanie otoczenia i zorientowanie sie w sieci
ukdadow i powigzan. Sam, jako obcy, jest poza nimi. Niejednokrotnie styka sie z fikcja
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i pozorami pracy. Nie potrafi przemilczeé tego, co uwaza za zle. Rykoszetem na jego
sfowa sa, przekazywane z placzem przez druhne Krystyne, uwagi komendantki hufca,
ktora zarzucala mu, ze nic nie robi, duzo zada i wtyka nos w nie swoje sprawy. Bola
go te oceny, a jeszcze bardziej fakt, ze nigdy, pomimo spotkan w hufcu, nie ustyszal ich
bezposrednio z ust komendantki. Sam, ze wzgledu na druhne Krystyne, rowniez ich
nie konfrontuje. Prosita, zeby nie robit szumu, bo znéw sie jej dostanie. Meczy go ta sy-
tuacja i po roku pracy, wymawiajac sie nauka, rezygnuje z petnionej funkeji. Formalnie
z hufcem nic go juz nie laczy.

Jedyny kontakt z harcerstwem utrzymuje przez Studencki Krag Instruktorski,
w ktérym aktywnie dziala i czuje sie coraz lepiej.

Istotnym momentem w jego zyciu okazuje sie spotkanie instruktorow kregu
z wladzami Zwiazku. Podczas dyskusji Markowi wyrywa sie nieopatrznie stwierdze-
nie o wegetacji i pozorach pracy znacznej ilosci druzyn zuchowych w bylym hufeu. Ta
wypowiedz wywoluje zaniepokojenie przedstawicieli wladz, a w nastepnych dniach
jest szeroko i z oburzeniem komentowana w Choragwi.

A jednak potrzebni

Pomimo rezygnacji na prosbe druhny Krystyny Marek prowadzi zajecia na srodrocz-
nym kursie dla druzynowych zuchowych, a po nim - na przedobozowym kursie dla
druzynowych zuchowych wyjezdzajacych na akeje letnia. Nie umie odmowié, uwaza-
jac podjeta decyzje za swéj obowigzek.

Latem, jako druzynowy, wyjezdza na kolonie zuchowa, by jednoczesnie konty-
nuowaé przedobozowe zajecia na znajdujacym sie obok kursie. Na miejscu ze zdu-
mieniem stwierdza, ze nie ma nikogo z uczestnikéw przedobozowego kursu. Nabor
w znacznej mierze jest przypadkowy, a kurs nie spetnia elementarnych wymagan sta-
wianych tego rodzaju przedsiewzieciom. Jego spostrzezenia potwierdzaja wizytatorzy
Glownej Kwatery.

Marek ma niewiele zajec na kursie, a te, ktore prowadzi, utkwity w pamieci uczest-
nikéw. Do zaliczen, z braku materialow, nikt z kursantow nie jest przygotowany.
Z trudem wpisuje pozytywne oceny trzem, czterem osobom pod warunkiem, ze beda
pelnity tunkeje przybocznego u doswiadczonych druzynowych. Pozostali majg zaliczaé
we wrzesniu.

Marek z kolonii zuchowej wyjezdza wezesniej - ze wzgledu na udzial w rozpo-
czynajacym sie obozie naukowym. Po drodze odwozi do domu jednego z niestornych
pseudoharcerzy z innego obozu. Rodzice pisemnie potwierdzaja odbiér syna. Probuje
w hufeu zlozy¢ otrzymane pokwitowanie, a przy okazji omoéwi¢ z komendantka man-
kamenty kursu, ale przetozona wymawia sie brakiem czasu na rozmowy. Przyniesio-
nego zaswiadczenia rowniez nie chce od Marka przyjaé, radzac, by wyslal je poleco-
nym na adres hufca. Zgodnie z jej zyczeniem z najblizszej poczty wysyla pokwitowanie
listem poleconym.
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Druhna Krystyna (namiestnik referatu zuchowego): Z Markiem wiecej mnie laczylo,
niz dzielito i dlatego to, co sie stalo, uwazam za swoja kleske wychowawcza. W re-
teracie pracowat zbyt krotko, bym mogla go ocenié. Czesto stawial nas i zaskakiwat
taktami dokonanymi (przygotowywal co$ o czym sam wiedziat). Mial duzo dobrej
woli i checi, ale nie pracowat systematycznie. Do hufca przychodzit sporadycznie,
wtedy, kiedy mial czas, a jego rezygnacja byla dla mnie zaskoczeniem. Jego pracy nie
cechowala che¢ poprawy zastanej sytuacji, a my potrzebujemy instruktoréw, ktorzy
krytykujac, zmuszaja nas do wspdlnej pracy. Chociaz lubie Marka, to jego postawa
utrudniala mi prace. Dlaczego pochopnie, na podstawie trzech wizytacji, krytyku-
je prace druzyn zuchowych, a nie prébuje wspolnie zastanowié¢ sie nad problemami
naszej pracy? Wiele jest przyczyn tego, ze w kazdej chwili, gdzie, na jakims odcinku,
rwie si¢ nam praca, ale nie mialabym odwagi wyolbrzymia¢ i uogolnia¢ sporadycz-
nych zjawisk. Mam zal do takich instruktoréw, ktorzy nie walezg przez swoja dziatal-
nosé¢. Wiele problemow, z ktorymi na co dzien sie stykamy, dotyczy calej organizacji
i trzeba lat pracy, by je zmieni¢, a nie wycotywac sie i krytykowac. Marek to marzy-
ciel, fantasta, o niespokojnej wewnetrznej naturze, prébujqcy walczyé z wiatrakami.
Nie grozitam mu, a przekazujac polecenie komendantki, ostrzegatam, zeby zastanowit
sie nad swoimi stowami, nad tym, co i gdzie mowi, czy opiera si¢ na faktach i zbyt
pochopnie nie wypowiada na forum publicznym swoich sadow. Wydaje mi sie, ze tak
powinien je odebrac.

Marek W.: Poszedlem do komendy choragwi, zeby wyjasni¢ obciazajaca mnie
sytuacje. W rozmowie z komendantem przyznalem, ze zuchy byly raz w nocy
(ok. 24.00) budzone na Obietnice. Nie moglismy zrobi¢ jej weczesniej, poniewaz ko-
mendant zgrupowania zarzadzil, by cala kadra (podobozéw i kolonii) obejrzata film,
ktory on sprowadzil i na ktéry bylo malo chetnych. Zadnych kar na kolonii nie sto-
sowalem. Pytalem, kto z kadry byt podczas wizytacji, ale dowiedzialem sie, ze jest
juz za pdzno i nie potrzeba dochodzi¢ prawdy. Zrozumialem, ze jestem oczyszczony
z zarzutdéw.

Komendantka hufca: Nie przyjelam oswiadczenia rodzicow odwiezionego przez
Marka harcerza. Nie do mnie nalezalo zalatwienie tej sprawy. Prositam, zeby przeka-
zal je komendantowi zgrupowania, a mégt tez zlozy¢ je w teczce referatu. Nie chcia-
tam, zeby zginelo wéréd papierow na biurku, a poniewaz nalegal, zeby je zostawid,
polecitam, by wyslal je poczta. W' ten sposéb trafilo do komendanta zgrupowania.
Trudno osobie z innego srodowiska zaaklimatyzowac si¢ w ciggu roku w nowym
otoczeniu. Hufiec skupia ponad tysigc instruktoréw i nie jestem w stanie rozmawiaé
z kazdym. Nie wydaje mi si¢, ze moglam swoja ocena skrzywdzi¢ Marka jako in-
struktora, a jeéli takie bylo jego odczucie, to dlaczego nie sprawdzit go w bezposredniej
rozmowie ze mng? Dziwia mnie Marka oceny i brak rozmowy z jego strony. O in-
cydencie na kolonii dowiedzialam sie od komendanta choragwi i na jego polecenie
prositam, by Marek zglosit sie na rozmowe. Dowiedziatam sie, ze przyznat sie do sto-
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sowania niewychowawczych metod. Wedtug mnie znalezienie winnego jest naszym
obowigzkiem.

Komendant chorggwi: Rozmawiatem z Markiem, traktujgc caly sprawe jako ostrze-
zenie. Nie dochodzilem jego winy, a nawet pomimo bezposredniej rozmowy z zuchami
nie jestem przekonany, czy jest on rzeczywiscie winny. Nie zanotowalem nazwiska
zucha, z ktérym rozmawialem. Wydaje mi sie, ze poszukiwanie winnego nie jest ko-
nieczne. Nalezy zalowa¢, ze wspomniany incydent w ogéle miat miejsce.

Komendantka kolonii zuchowej: Niemozliwe! Marek nie mégt by¢ autorem opisy-
wanych wydarzen! Od poczatku do korica uczestniczylam w Obietnicy i bytam pod-
czas budzenia zuchéw. Nic podobnego sie nie wydarzylo. Gdyby nawet podczas mojej
chwilowej nieuwagi doszlo do obcinania zuchom guzikéw przy mundurze, to wie-
dziatabym o tym pierwsza. Zuchy poskarzylyby sie tego samego wieczoru lub nastep-
nego dnia, tak jak to czynity w innych przypadkach. Moze incydent ten mial miejsce
po moim wyjezdzie (opuscitam kolonie na pie¢ dni przed jej zakoriczeniem), ale wtedy
Marek nie mogl wzia¢ w nim udzialu. Oboje wyjechalismy tego samego dnia.

27



W. Sliwerski, Rézne oblicza harcerstwa, Krakow 2011
ISBN: 978-83-7587-340-5, © by Oficyna Wydawnicza .Impuls” 2011

T W WATHT

oty
Nieobecni Nie maja RAC)i

Dalsze rozmowy z instruktorami pozwolily na ustalenie innej wersji wydarzen.

Nie ulega watpliwosci, ze zuchy méwily prawde. Nie ulega watpliwosci, ze win-
nym zajécia byl Marek. Ale nie Marek W.!

Przybocznym jednej z szostek zuchowych na tej samej kolonii byt druh Marek S.
i to jego imie wymienity zuchy. Milczenie kadry kolonii spowodowane bylo jego obec-
noscia podczas choragwianej wizytacji.

Dlaczego przypisano zajscie Markowi W.? Dokladnie nie wiadomo. Prawdopo-
dobnie nikt nie przypuszczal, ze zrzucajac wine na nieobecnego instruktora, zlozy ka-
mien wegielny pod problem, ktéry wprowadzi tyle zamieszania i przez wiele dni bedzie
spedzat sen z powiek. Nie byloby sprawy, gdyby nie uczciwosé i sumienie instruktora
organizacji. Zastanawiajace jest, ze wlasnie incydent przypisywany Markowi W. urost
do rangi problemu. Gléwnie dlatego, ze w tym samym czasie i na tym samym terenie
innych, niewychowawczych incydentéw nie brakowato. Wezesniej pisalem o decyzji
komendanta zmuszajacej do udziatu w filmie calej kadry zgrupowania ($piace zuchy
pozostawione bez kadry i warty). W ksiazce pracy kursu druzynowych zuchowych
zwraca uwage fragment: ,Raport karny dla Grazyny K. za niewykonanie rozkazu i nie-
prawidlowe pelnienie warty nocnej. Za kare poszta do pracy w kuchni’”.

Strone dalej wezeéniejsza wizytacja z komendy choragwi bez zastrzezen sklada

podpisy...

9 grudnia 1979 roku
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Dnia 8 marca 1979 roku do Harcerskiej Poradni Programowo-Metodycznej ,Im-
puls-Motywy” przyszedt list o dramatycznej tresci:

Pisze do Was, poniewaz potrzebuje pomocy. Juz drugi rok prowadze w szkole pod-
stawowej harcerska druzyne ,Orlert”. Wyczerpalem wszystkie swoje pomysty i wiadomo-
$ci. Nie chee powtarzaé co trzecig zbidrke tego wszystkiego, co dotad robitem. Cheialbym,
by byly one atrakcyjne (moze jak wprowadze coé nowego?), poniewaz zauwazylem, ze
harcerze nudza sie na zbiérkach.

Do harcerstwa wstapitem w piatej klasie szkoly podstawowej. Wtedy szalenie mi sie
podobalo. Marzylem o pieknych, wakacyjnych przygodach i wartach na obozie. Kocha-
fem mundur harcerski.

Z uplywem lat zaobserwowalem niekorzystne zmiany u harcerzy. Nudzi ich praca
w organizacji, wstydzg sie munduru, uwazajac sie za zbyt dorostych na jego noszenie. Ale
najbardziej boli mnie, ze starsi nie wierza w harcerstwo. Trudno opisaé to, czego nie ma.
Brak funduszy, materialow, pomocy ze strony szkoly i hufca. Praca druzyn jest fikcja.
Wielu instruktoréw odeszlo z organizacji. Ale w zyciu trzeba umie¢ przegrywaé.

Ja stworze prawdziwe harcerstwo. Daje stowo instruktora... Druzyna bedzie nosita
nazwe ,Zawisza Czarny Daru Pomorza i Mlodziezy”. Obiecuje, ze stworze. Bedziemy
mie¢ inne mundury i stopnie, ale krzyz ten sam.

I prosze, pomdzeie mi! Czekam na Wasza pomoc.

Instruktor ZHP Szymon Wrona

Szczegblna tresé tego listu $wiadezy, ze Szymon rzeczywiscie potrzebuje pomocy,
ale nie takiej, o jakg prosil. Otrzymal ja. Bylismy w kontakcie przez caly rok. Ostatnio
odwiedzitem go w rodzinnym miescie.

Dramat Szymona polegal na tym, ze z jednej strony przy realnej, niskiej ocenie
wlasnych mozliwosci stawial sobie abstrakcyjne, nierealne cele. Wierzyl, ze wystarcza
przekonania, checi, marzenia, by, jak za dotknieciem czarodziejskiej rozdzki, zmieni¢
swiat na lepszy, moéwiac krétko - narzucié mu sWoja wole.

Tak w powyzszym, jak i w nastepnych listach bedzie miejsce na zarliwe, pelne
fantazji obietnice, bezradnoé¢ wobec probleméw zycia, samotnosé, litosé, potrzebe mi-
losci, nienawisé, upér i nadzieje. Szymon zawsze bedzie wierzyl, ze ,nieznane potezne
sity z zewnatrz” zaangazowane w jego sprawe i idee pomoga mu pchnac $wiat na tory
dobra i szczedcia, poznaé siebie, ludzi, zycie, bedzie pisal, pisal, pisal.

Morska choroba

Pierwsza wielka pasja bylo dla tego szczuplego, wysokiego dwudziestolatka morze.
Tak naprawde to nikt nie wie, skad sie ona wzieta. Morze znal z ksigzek i czasopism,
wakacyjnych wypraw nad Baltyk i opowiadan kuzyna odbywajacego stuzbe w Mary-
narce Wojennej. Moze imponowal mu mundur, egzotyczny blichtr i podziw, z jakim
mieszkanicy malego miasteczka, lezacego na potudniu Polski, traktowali stuzbe na mo-
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rzu - nie wiadomo. Przez kilka lat marzenie o niej bedzie trescia jego zabiegéw, wierszy,
listow i sensu zycia.

- Byly okresy - mowi mama Szymona - kiedy nie moglismy da¢ sobie rady z jego
pragnieniami. Juz widziat siebie na morzu, poznawat nieznane lady i oceany, opowia-
dal, gdzie to mnie nie zabierze. Zawsze byl bardzo wrazliwy, uczuciowy, wychowany
w silnym przywigzaniu do domu, rodzicow i rodzenstwa, w atmosferze szczerosci,
uczciwosci i pewnoéci postepowania. Czasami zatuje i mysle, ze Zle zrobitam, tak wy-
chowujac dzieci. One nie moga sie pogodzié¢ i przyzwyczai¢ do niewlasciwego, czesto
zlego postepowania ludzi, a przeciez w zyciu jest roznie i trzeba by¢ takze na taka
ewentualnoé¢ przygotowanym.

PISZE DO WAS, BO MAM
PROBLEM Z PISANIEM...

il

|
|

ﬂll

|

’

|

I

paL pom ©paradaopornych.pl

U Szymona bezradnos¢ poteguje marzenia. Po szkole podstawowej wysyta papiery
do Liceum Morskiego, ale nie podejmuje w nim nauki. Smieré ojca jest wystarczajacym
powodem, by wycofa¢ dokumenty i zlozy¢ je w miejscowej Zasadniczej Szkole Bu-
dowlanej. W tym momencie, mniej lub bardziej swiadomie, przekresla dotychczasowe
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pragnienia raz na zawsze. Odtad w kalendarzu jego zycia pojawia sie po raz pierwszy
sfowo ,pech”, a wing za brak odwagi i samodzielnosci obarczal bedzie los i ludzi.

W nowej szkole podczas zaje¢ Szymon ulega wypadkowi. Maszyna weigga w try-
by reke, tamiac ja w trzech miejscach. Przez szes¢ miesiecy lezy w szpitalu. Nauczyciele
cheg go urlopowaé. Nie zgadza sie. Nadzieje na zdobycie zawodu marynarza sg jeszcze
tak silne, ze nie tylko uzupelnia braki, ale koniczy pierwsza klase z wyrdznieniem. Tym
wzbudza uznanie grona pedagogicznego. Juz wtedy, jeden z nauczycieli, proponuje mu
skoniczenie technikum realnie oceniajac zdolnosci i marzenia Szymona (,tylko zmar-
nujg cie te marzenia”). Ale on jest uparty. W czerwcu wysyla papiery do Technikum
Rybotowstwa Morskiego. I znéw pech!

Mama Szymona idzie do szpitala na ciezka operacje. Szymon wycotuje papiery.
Podejmuje prace na budowie, by - jak to sam okregla — utrzyma¢ dom, mame, miodsza
siostre i starszego brata.

Kazdy czlowiek lubi by¢ dobry. U Szymona przywiazanie do domu i rodziny,
potrzeby: uczucia, uznania i milosci skuwaja swoja sila swobode decyzji i realizacji wla-
snego, wyidealizowanego stylu oraz modelu zycia.

Jeszcze raz prébuje zrealizowaé¢ marzenia, »ZMUSZajac moralnym szantazem” in-
nych ludzi do zaangazowania w sprawe, ktérej nie moze, nie umie lub nie chce zatatwic,
a ktorej i oni nie maja checi ani sity prowadzi¢. Sukcesywnie pisze listy do wszelkich
mozliwych szkdl, przedsiebiorstw i redakeji Wybrzeza, blagajac o pomoc:

Szanowna Dyrekgjo!

Ten list, ktéry macie w reku, jest bardzo wazny i zadecyduje o moim zyciu. Row-
noczesnie prosze o rade i pomoc. Pisalem juz do Was i otrzymalem odpowiedz, ze nie
posiadacie wolnych etatow. Ponadto nie ma hoteli. Ja bardzo pragne by¢ marynarzem
i pracowaé w Waszym przedsiebiorstwie. Mam skoriczong szkole podstawows, a teraz
skoricze zasadnicza szkole budowlana. Ucze sie bardzo dobrze. Wy mi mozecie poméc.
Chcialbym sie dosta¢ do Liceum Morskiego w Szczecinie, ale listownie tego sie nie da
zatatwi¢. Niektorzy zalatwiajg sobie po znajomosci. Ale ja jestem pechowy i wiem, ze nie
zalatwie sobie miejsca w Liceum Morskim. Chee wiec pracowaé u Was. Chee zrobié kurs
marynarza. Przysiegam, ze bede najlepszym Waszym pracownikiem.

Wiem, Ze nie ma hoteli. Ja chee zrobi¢ sobie kurs w czerweu na wakacjach. Miesige
szybko zleci. Moze bede mieszkal w kajucie jakiego$ okretu, a moze na dworze pod mo-
stem, ale ja bede musiat zdaé¢ w czerweu ten miesieczny kurs.

Szymon Wrona

Wyslal blisko 70 listéw podobnej tresci. Na jego oferte podjecia nauki lub pracy na
morzu wszystkie instytucje odpowiedzialy: ,nie!”.

No, niezupelnie. Jego upér wywoluje zainteresowanie dziennikarza ,Kuriera
Szezeciniskiego”. Przyjezdza do Szymona, by przekonaé go, ze nie wystarczy miesieczny
kurs na zdobycie zawodu marynarza. Opowiada o tym, ze réwieénicy Szymona z Wy-
brzeza, wcale nie pragna wigzac sie z morzem za wszelka cene. I o rozczarowaniach.
Stowa nie pomagaja na ,morska chorobe” i dziennikarz musi uwierzy¢ w upér w daze-
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niu do celu mlodego instruktora. Idzie tropem jego listu, odkrywajac nieprawidlowosci
w dzialaniu biurokratycznej machiny. Mogly one stereotypowym zalatwieniem spra-
wy przekresli¢ jego pragnienia i nadzieje.

Artykul staje sie dla Szymona dowodem zlej woli losu i ludzi.

Jeszcze raz upragnione morze bylo bardzo blisko. Na list i interwencje dziennika-
rza reaguje Glowna Kwatera ZHP. Z jej polecenia komenda choragwi zalatwia zamu-
strowanie na ,Dar Pomorza”. Jedynym obowigzkiem Szymona jest przeprowadzenie
wymaganych przed rejsem badan. Nie skorzysta z tej oferty. Bez wyjasnien zglasza sie
ochotniczo do wojska, przerzucajac na jednostke odpowiedzialnoéé¢ za podjeta decyzje.
Nie rezygnuije z pisania. Dla podtrzymania wiary w sobie i w innych w niestabnacy sife
dotychczasowych marzen zarzuca kancelarie wojskowa prosbami o przeniesienie do
Marynarki Wojennej. Komisja nie kwalifikuje go do tej stuzby. Odpowiedzi na kolejne
listy sa rowniez negatywne. Gasnie ostatnia iskra nadziei.

Harcerstwo, druga mitosé

Pierwszy list do harcerskiej poradni przystat przed péjsciem do wojska. W korespon-
dencji juz nie wspomina o pasji do morza, choé czesto jeszcze uzywa w tresci maryni-
stycznych przenosni:

Poswiecilem sie harcerstwu. Wszystkie swoje umiejetnosci, marzenia zwigzalem
z organizacja. Pokochalem harcerzy calym sercem. Bylem twardy i zawziety, jak trzeba
by¢ twardym i zawzietym przy zwalczaniu morskich sztormow. Ale ja nie przezwy-
cieze osobistych sztormow. Gdy pracujac w organizacji, osiagnalem sukcesy i zadalem
uznania niezaprzeczalnych zastug, spotkal mnie zawod. Czuje sie czysty jak krysztal.
Chciatem sie dalej uczy¢, udowodni¢ wszystkim, ze nie jestem gorszy od nich, ale teraz

po co, dla kogo?

W matym miasteczku dobrze dzialajace harcerstwo nie ma rownego sobie part-
nera, zostawiajac w ,pobitym polu” pozostale formy spedzania wolnego czasu. Dla
aktywnego instruktora to wdzieczny teren do dziatania, a Szymon jest niesamowicie
ambitny, spragniony sukcesow i gotéw na wszystko, by zwrocié na siebie uwage.

Nie orientuje si¢ w harcerskiej metodyce. Ma luki w podstawowych wiadomo-
éciach. Harcerstwo zna z kilku dobrych obozéw i przypadkowego wyjazdu na kurs
druzynowych HSPS do Oleénicy. Ten ostatni wywiera na nim ogromne wrazenie.

Umiejetnie i z wyczuciem korzysta z dotychczasowych do$wiadezen. Wie, ze
biernoé¢ i nasladownictwo sa wrogami sukcesow:

Przed obozem batem sie funkgji druzynowego. Pierwszy raz mialem ja pelnic i ba-
lem sie, ze jej nie podotam, ze nic nie potrafie. Pozostali funkeyjni byli starsi, z dluzszym
stazem. Fachowcy. Pod$miewali sie ze mnie, poniewaz jeszcze rok temu bylem u nich
zwyklym harcerzem. W mojej druzynie byly dziewczeta i chlopey w wieku 14-18 lat,
z roznych okolicznych miasteczek i wsi. W tym czasie, gdy inni uczyli teoretycznie musz-
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try i requlaminéw; ja z harcerzami biegatem w terenie, prowadzac zajecia w marszu, prze-
platajac je piosenka i plasem. Gdy oni po prostu zwiedzali okolice, ja robitem krétkie gry

terenowe, wykorzystujac do nich znaki patrolowe.

Nie mieli sobie rownych: byli najlepsza druzyna na obozie, wygrali wspotzawod-
nictwo, bieg patrolowy, dominowali na zajeciach i ogniskach. Odniést sukces. Mimo
nieréwnego startu byl lepszy od taworytéow. Mlodziez garnie sie do niego. W nastep-
nym roku chce z nim jecha¢ na obéz 82 harcerzy!

Wspomina jeszeze Rajd Kopernikanski, w ktérym réowniez zajeli pierwsze miejsce
i zdobyli puchar. Szczepowa plakata ze szczeécia, a dyrektor szkoly gratulowal im suk-
cesu na uroczystym apelu.

Jeden z komendantéw, wykorzystujac niewiedze Szymona, proponuje mu funk-
cje na obozie w zamian za ,podharcmistrza PL” (sic!). Stopnia oczywiscie nie dosta-
je, ale propozycja rozbudza w nim potrzebe uznania przez awans, stopien, przydziat
munduru. Dostrzega, ze sukcesy nie ida w parze z nagradzaniem. Akurat w szczepie
zmienil sie komendant. Mlodziez przechodzi do dsmej klasy i mniej zalezy jej na pracy
w harcerstwie. Nie rezygnuje z niej calkowicie ze wzgledu na ocene ze sprawowania.
Czesto zamiast przekonywania o stusznosci i celowosci okreslonych dziatan kazano im
cos wykona¢ itp. Nie walczy z przeciwnosciami i trudnosciami, po co? Bez ,plecow”
i poparcia nie ma zadnych szans.

Zmienia szczep. Z zadowoleniem odnotowuje, ze po jego odejéciu rozsypuje si¢
poprzednia jednostka. Mimo wszystko przekonuje sie, ze bez niego szczep nie moze
dzialaé:

Dopoki bylem zastepcg komendanta, druzyny w szkole pracowaty. Gdy odszedlem,

wszystko runeto. Na zbiorki nikt nie chodzil. Szezepowa liczyta tylko na mnie.
Chwile pézniej dodaje:

(...) zalatwilem druzynie legitymacje Miloénikéw Klubu Morza. Harcerze bardzo sie
ucieszyli i powiedzieli, ze nie bedg chodzi¢ na zbiorki, gdy mnie nie bedzie (wojsko). Bede

staral sie wyjsé wezesniej z wojska i daé z siebie tyle, by szkola (szczep) znéw poszta w gére.

W kazdej dziedzinie zycia i na kazdym jego etapie osiagat sukcesy: byt wzorowym
uczniem, dobrym instruktorem, cenionym zotnierzem (najlepszy sportowiec w jedno-
stee), a jednak nie dostrzega tych osiagnie¢, nie wierzy w siebie i w swoje mozliwosci.
Cierpi na kompleks urody, wyksztalcenia, wlasnej wartosci i przerost ambicji. Nie po-
trafi cieszy¢ sie drobiazgami. I chociaz nikt nie mowi, ze jest gorszy, chee by¢ lepszy od
wszystkich. Za kazdg cene.

Co dalgj?

Rozmawiam o Szymonie z jego bylg przyboczna, szczepowy i komendantka hufca.
W jednym moi rozmowey sa zgodni - to dziwny czlowiek. W zasadzie trudno mu co$
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zarzucié, jest: solidny, porzadny, grzeczny, uczynny, ale bez podejscia i inicjatywy. Tro-
che fantasta. Ma manie pisania. Pelen zapatu, checi, cheiatby wszedzie by¢ i wszystko
robi¢, ale ma réwniez stomiany zapal. Imponuje mu mundur. Sam nie bardzo wie, co
chcialby robié. Szczepowa twierdzi, ze jest jednym z najlepszych druzynowych, solid-
nym, pelnym inwengji i przygotowujacym sie do zbiérek (na tym terenie to rzadkos¢).
Po prostu zyje harcerstwem.

W hufcu jego prace oceniajg bardziej sceptycznie. Owszem, Szymon chcialby
otrzymac wyzszy stopien, mundur, ale po pierwsze, najpierw musi sie czyms wyka—
zaé, a po drugie - nie wiedza, na jak dlugo starczy mu zapatu, zwlaszcza ze jest teraz
w wojsku i w tej sytuacji nie moga da¢ munduru. Tym bardziej ze chetnych jest wiecej.

Jedno jest pewne, Szymon wymaga indywidualnego podejscia i zainteresowania,
a kto dzi$ ma na to czas? Kontakt z poradnig podtrzymuje go na duchu w ciezszych
chwilach, gdy mysli o samobéjstwie lub doprowadza do ruiny wlasne zdrowie. Powoli
zaczyna dostrzega¢ uroki zycia, sam stwierdza, ze trzeba podejs¢ do niego z rozsadkiem
irozwaga. W przyszlosci zamierza skonczy¢ kurs instruktora wychowania fizycznego,
pracowaé w szkole, jednoczeénie uczy¢ sie w technikum wieczorowym i prowadzic...
zbiodrki.

Z jednego tylko nie chce zrezygnowaé. Nadal wierzy, ze ,prywatne harcerstwo”
rozwigze wszystkie problemy wystepujace w organizacji.

Jak przekonaé go o tym, ze jest to niemozliwe...?

30 marca 1980 roku
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ie wierze we wspdlezesnych Syzyfow, ale przed nim musialem skapitulowaé. Sie-
I J dzielismy obok siebie tak blisko, ze w kazdej chwili moglem dotknieciem reki
sprawdzic jego istnienie.

Nieprawdopodobne — myslalem - wrecz nieprawdopodobne, by czlowiek zdany na
taske i nielaske otoczenia, uwiklany w sie¢ intryg i konfliktow, bez prawa glosu i obrony,
wytrzymal narastajace przez szeéé lat cisnienie niecheci i nadal cheiat pracowaé z mlo-

dzieza.

Juz nie mogl. Teoretycznie jest instruktorem hufca Sopot. Praktycznie nie moze
prowadzi¢ zadnego szczepu ani uczestniczy¢ w jakimkolwiek obozie. Decyzji tych nie
znajdziemy w zadnym rozkazie, ale wiedzg o nich wszyscy, od szczepowych po inspek-
tora o$wiaty. Az trudno uwierzy¢, ze jest to efekt wydarzen, ktore rozegraty sie pie¢
lat temu...

Uwierzy¢ w siebie

Rok 1974 nie wrézyt druhowi Jerzemu Gachowi zadnych kdopotéw. Mlody, pelen
inicjatywy i pomysléw instruktor mogt smialo patrze¢ w przyszloéé. I dziataé. Z en-
tuzjazmem rzucit sie w wir pracy harcerskiej, szukajac w niej potwierdzenia wlasnej
wartoéci i przydatnosci. Nie liczyt na szczescie czy przypadek. Postanowit sprobowac
w ,trojee” (Szkole Podstawowej nr 3). Szkota i druzyna nie cieszyly sie najlepszg opinig
srodowiska, stad ciagla rotacja i brak druzynowych. Zaden instruktor nie wybralby
$wiadomie i dobrowolnie tej szkoly; juz to bylo nietypowe w decyzji Jurka.

Kadre hufca bardziej zdumiat fakt, ze Jerzy zdecydowat sie prowadzi¢ druzyne,
bedac w klasie maturalnej, a wiec w okresie, kiedy wielu instruktorow bierze urlopy
badz calkowicie rezygnuje z pracy w organizacji. Nalegal, zapewniajac, ze w pelni prze-
myslat swojg decyzje.

Zostal druzynowym. Nie czas i miejsce na opisywanie codziennych zaje¢, wystar-
czy dodad, ze druzyna okrzepla, wzrosla liczebnie, zwracajac na siebie uwage otoczenia
SWOj3 praca.

Mam przed sobg dwie opinie z tego okresu. Obie pozytywne. Nie moge ich pomi-
naé. W sprawie, ktorej kulisy nie wystawiajg pozytywnej oceny sopockim instrukto-
rom i wychowawcom, kazdy fakt i slowo s3 niezmiernie wazne.

Jurka poznatam przez jego siostre — wspomina druhna Anna Kowalska, byly czlonek
i komendant hufca, a zarazem jedyny bezstronny swiadek wydarzen sprzed lat. - Bardzo
mi pomdégh. Nikt nie potrafil tak jak on skupi¢ wokol siebie harcerzy. Umial bawi¢ sie
z nimi i dostosowa¢ sie do ich poziomu oraz wykorzystaé swoja pozycje dla osiagniecia
celow wychowawczych. Mlodziez przepadata za nim i mato kto mogt mu dorownaé w po-

mystach.

Opinia z hufca, wydana przez dwezesnego zastepce komendanta, druhne Zdzista-
we Rutkowska, potwierdza stowa Ani. W podsumowaniu czytamy:
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W nagrode za diugoletnia i ofiarng prace w ZHP phm. Jerzy Gach zostat wytypowa-
ny, jako jedyny przedstawiciel sopockiego hufca, na zorganizowany w Warszawie z okazji
30-lecia PRL Zlot Mlodziezy.

Efekty pracy sklanialy Jurka do myslenia o samodzielnym obozie szczepu. Dotych-
czas jego harcerze stanowili uzupelnienie obozow innych szezepow lub hufca. Nie miat
doswiadczenia w prowadzeniu obozu. Do realizacji marzen probowal nakloni¢ dyrek-
cje szkoly, nauczycieli lub kogos ze znajomych instruktorow. Bez rezultatu. Instruktorzy
hufca prowadzili wlasne obozy, a wszyscy pozostali wymawiali sie obowigzkami zawo-
dowymi lub rodzinnymi. W tej sytuacji postanowil dziala¢ na wlasng reke.

Klopory

Tak naprawde nikt nie wierzyl, ze uda sie Jurkowi zalatwi¢ wszystkie formalnosci,
ale on byl konsekwentny i chociaz poruszal sie w gaszezu spraw po omacku, bez har-
monogramu i pomocy zwierzchnikow, postawil na swoim. Wybrat odpowiedni teren,
zalatwit zaopatrzenie i sprzet dla obozu, podpisat niezbedne umowy oraz zorganizowat
olbrzymia akeje zbiorki makulatury, z ktérej szczep uzyskal dodatkowo 2000 zt na
cele obozowe. Poczynania Jurka przerazaty kadre hufca. Jej zdaniem, funkcje komen-
danta obozu mégt pelni¢ tylko doswiadczony i odpowiedzialny nauczyciel. Student-
instruktor w stopniu podharcmistrza nie budzit zautania.

To wtedy zrodzita sie koncepcja powierzenia funkceji komendanta komus z ze-
wnatrz (spoza szczepu) i jedynie brak kandydata nie doprowadzil do jej realizacji.
Oburzenie Jurka osiagnelo apogeum. Wreszcie, mimo ogolnej dezaprobaty, z narzuco-
nym przez hufiec w sklad kadry nauczycielem (doradeg ds. wychowawczych), zostal
zatwierdzony na funkcje komendanta.

Brakowato kadry. Mogt liczy¢ tylko na jednego instruktora ze szczepu. Pozostali byli
zbyt mlodzi. Kolega ze studiow zaproponowat Jurkowi swojego brata na kwatermistrza.
W ten sam sposob Jerzy skompletowal pozostata kadre. Odetchnat z ulga. Nie na dtugo.

Nagle, jeszcze przed obozem, otrzymat od kucharki list, a w nim zwrot umowy.
Oburzony, pojechal do niej, ostrzegajac przed konsekwencjami zwiazanymi z zerwa-
niem umowy. Przyjela ja z powrotem.

Klopoty zaczety sie od pierwszego dnia obozu. Kucharka jednak zignorowata umo-
we i wyjechala do krewnych. Stuosobowa grupa harcerzy i instruktorow zdana byta
na wlasne sity. Na domiar zlego kwatermistrz nie znal swoich obowiazkow. Prowiant
kupowat od przypadku do przypadku i w dowolnych ilosciach. Na pierwszy obiad
jedli makaron zmieszany z cukrem i mastem. Pézniej nie bylo lepiej. W tych trudnych
dniach stawka dzienna na uczestnika nie przekraczala 5 zk Jurek natychmiast rozpo-
czgt poszukiwania nowej kucharki. Po kilku dniach znalazl kobiete, ktora wzruszyla
rozpaczliwa prosba o ratowanie stu wyglodzonych dzieci. Najwyzszy czas - do domow
szly pierwsze alarmujace listy z obozu. Pézniej komendantka hufea zwrécita Jurkowi
uwage, ze powinien je zatrzymywaé, czytac i wysta¢ dopiero z tymi, w ktorych dzieci
beda pisaty dobrze o obozie. Nie wpadt na te genialng mysl.
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Do zmartwien zywnosciowych doszly klopoty z kadrg. Instruktorzy od poczatku
ignorowali Jurka. Nauczyciel, ktory miat by¢ jego doradea ds. wychowawczych, trak-
towat oboz jak wezasy. Pod wzgledem etycznym jego zachowanie pozostawialo wiele
do zyczenia. Inni rowniez spedzali czas wedlug wlasnego uznania, a ich nocne zabawy
(niezgodne z dziesigtym punktem Prawa Harcerskiego) doprowadzaty Jurka do pasji.

Byl bezsilny i bezradny wobec ilosci problemow, obojetnosci i ignorancji kadry.
Nie umial niczego egzekwowa¢ od ludzi starszych od siebie, kontrolowac ich czy karaé.
Wydawalo mu sie, ze dobro dziecka i wymarzona, pielegnowana latami wizja obozu sa
ich wspdlnymi celami. Naiwny! Padt ofiara wlasnej postawy i oczekiwan uksztaltowa-
nych w dotychczasowym zyciu i dzialalnosci w organizacji. Nie wkalkulowal w nie re-
aliow otaczajacej go rzeczywistosci, postepowal tak jakby $wiat byt taki, jaki powinien
by¢ wedlug jego wyobrazen, a nie taki, jaki jest, i dlatego zostal sam wobec probleméw;,
pozbawiony pomocy kadry, ktora nie chciata podporzadkowaé sie ,szczeniakowi”.

PRZYTNIJTMY
WSZYSTKICH
NA MOJ ROZMIAR!

Bedzie straszna ,,ROZRODA”

Tymczasem w hufcu z radoscia przyjmowano wiadomoscei potwierdzajace przedobozo-
we obawy i opinie. Bez sprawdzenia niepokojacych wiesci i plotek przygotowano pismo
zwalniajace Jurka z funkeji i mianujace na jego miejsce dotychczasowego doradcee ds. wy-
chowawezych. Najgorszy nauczyciel byt lepszy od instruktora z dobrymi referencjami.

Dnia 19 lipca druhna Anna Kowalska zastata po powrocie do domu list nastepu-
jacej tresci:
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Aniu! Bardzo prosze, wrecz pismo Jurkowi Gachowi z L.G. i zalatw wszystkie
sprawy na tym obozie, co sie da, bo bedzie straszna rozréba. My przyjedziemy po nie-
dzieli i dogramy, co by wszystko gralo. Zobowiazuje Cie jako czlonka KH do zafa-
twienia wszystkiego w moim imieniu, bo nie moge dzis ani jutro przyjecha¢d, gdyz dzi$
wieczorem wracaja dzieci z kolonii zuchowej. Przepraszam, ze wykorzystuje Cie do
zalatwienia tak nieprzyjemnych spraw, i z gory dziekuje za zalatwienie. Zdzisia.

Im wyzsza funkeja, tym wiekszy dystans od nieprzyjemnych spraw. Zawsze znaj-
dzie sie ktos, kto moze zalatwi¢ je za nas. Nieporecznie bylo druhnie Zdzistawie zdja¢
z funkgji instruktora, ktoremu miesigc wezeéniej wydata wspanialg opinie.

Odszukalem druhne Anie. Nie miala i nie ma watpliwosci, ze Jurka skrzywdzono.
,Nalezalo mu pomoc — méwi - a nie usuwaé z funkeji. Co on miat zrobi¢? Co my
zrobilibyémy na jego miejscu?”.

Retoryczne pytania. Los nas oszczedzil, a moze bylismy wiekszymi od Jurka re-
alistami, by przeszczepiaé na grunt harcerski wizje szklanych domow. On tymczasem
przegrywal bezpowrotnie swoja przyszlosé.

Polecono mi mianowa¢ komendantem nauczyciela - kontynuuje druhna Ania. - On
nie tylko nie mial nic wspélnego z harcerstwem, ale byt czlowiekiem zupetnie nieodpo-
wiedzialnym. Jurkowi wreczytam zwolnienie. Plakat jak dziecko. Pozbawitam go funkeji
w chwili, gdy panowal juz nad sytuacja. Gorzej, bo nikt inny sie na nia nie nadawal. Tam
nie bylo kadry. Kwatermistrz, przestraszony na przedobozowej odprawie w hufcu odpo-
wiedzialnoscia i paragratami, bat sie wyda¢ kazda zlotowke. Kierowca byla dziewczyna,
ktora wstawala 0 9.00 i robila taske, ze jedzie po prowiant, a powinna to by¢ pora kon-
sumpgji $niadania.

Trudno wini¢ Jurka, ze nie mial wptywu na kadre. Oni utworzyli przeciwko niemu sil-
ng opozycje. Buntowali kadre mlodziezowa. Z nich wszystkich tylko on myslat o mtodziezy,
prowadzil zajecia, przezywal, poswiecal sie i angazowal w nie. Przeciwko decyzji komendy
hufca zbuntowata sie czesé kadry mlodziezowej. Znalam juz sytuacje na tyle, ze mogtam ze
spokojnym sumieniem, na wlasng odpowiedzialnosé mianowaé Jurka ponownie na funkcje
komendanta. Przez kilka dni pomagatam mu egzekwowaé obowiazki od starszej kadry, a po
powrocie do Sopotu wystatam do pomocy kierowniczke referatu harcerskiego. Jurek nie
zawiodh Przez pozostale 17 dni prowadzit liczne zajecia i imprezy. Harcerze nie siedzieli
w namiotach. Nie nudzili sie. Do konca nie mozna bylo Jurkowi nic zarzucié.

Niezupelnie. W nastepnych dniach obéz przezyt serie wizytacji. Opowiadam Ani
o jednej z nich, kiedy to podczas Neptunaliow wartownik zatrzymal przy bramie ko-
mendantke choragwi. Jurek w tym czasie wystepowal w roli Neptuna i nawet przez
mysl mu nie przeszlo, ze moglby przerwaé zajecia z harcerzami i biec wita¢ gosci. Wi-
zytatorzy nie lubig czekaé. Uznali zatem zabawe za brak fadu i porzadku na obozie. Po
stwierdzeniu bataganu w dokumentacji ocenili obéz jako najgorszy w choragwi (nie
mieli zastrzezen jedynie do programu).

Nie dziwie sie - dodaje druhna Anna - ze tak bylo. Oboz, wedtug Jurka, byt dla har-

cerzy i on dla nich pracowal. To byl instruktor, ktérzy nie zostawilby mlodziezy, nie rzucit
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zajeé, by pokloni¢ sie komendantce i zaprasza¢ wizytacje na kawke. Moze ktos inny rozegral-
by to inaczej, ale on uwazal, ze wazniejsi sa harcerze, i za to pochwalitabym go, a nie ganita...

Konflikry i intrygi

Wrdd instruktorow hufeca wrzalo od plotek o nieudanym obozie. Przewazaly opinie,
ze w konsekwencji, na wniosek rady hufca i komendy choragwi, Jurek straci stopien
instruktorski i zostanie zwolniony z funkcji. Nie wytrzymat nerwowo atmostery plo-
tek i szeptow. Tydzien po obozie wystal obszerng pisemna rezygnacje do komendy
hufca, choragwi i naszej redakeji. Opisal w niej wszystkie fakty, dodajac w zakonczeniu:
»Wrogos¢ wszystkich wymienionych o0sob zabita we mnie na zawsze zapal i che¢ do
dalszej pracy w ZHP. Z zalem i rozgoryczeniem zdecydowalem sie opusci¢ organizacje,
w ktérej praca dawala mi wiele satystakeji”.

Choragiew zareagowala natychmiast, zawiadamiajac zainteresowanych, ze spra-
wa zostanie rozpatrzona.

Jurek coraz czesciej jednak zatowat pochopnie podjetej decyzji i z poczatkiem roku
harcerskiego podjat prace z druzyna.

W hufeu tymezasem nie préznowano. Za razaco negatywng postawe nauczyciela
ds. wychowawezych wystapiono do dyrekeji szkoly, w ktorej pracowal, o udzielenie
mu nagany. Jurka potraktowano ostrzej.

Zupelnie przypadkowo dowiedzial sie, ze na jednym z posiedzen rady hufca,
w obecnosci przedstawiciela komendy choragwi, rozpatrywano jego sprawe i w kon-
sekwencji pozbawiono prawa prowadzenia obozéw przez 3 lata. Pozostalej kadry nikt
nie rozliczyl z jej postaw. Zaocznie wydany wyrok, bez prawa glosu i mozliwosci obro-
ny, zawazyl na jego przyszlej pracy w ZHP.

Przez ostatnie 5 lat Jerzy Gach czterokrotnie przechodzit z hufca do hufca, ze
szkoly do szkoty. Schemat postepowania byl zawsze ten sam. Niski poziom rozwoju
harcerstwa powodowal, ze przyjmowano go poczatkowo bardzo zyczliwie, z otwar-
tymi ramionami. Najczesciej otrzymywat funkcje zastepcy komendanta szczepu. Gdy
tylko praca szczepu nabierala ,rumiencow”, zaciesniano kontrole, ograniczano samo-
dzielnoé¢ i inicjatywe. Ci sami dyrektorzy, ktérzy wezesniej witali go z uémiechem, te-
raz rozkladali bezradnie rece. Pod presja sytuacji, zakulisowych intryg czy zyczliwych
rad Jurek skiadal rezygnacje. W macierzystej komendzie hutea robiono wszystko, by
nie da¢ Jurkowi szansy na odkupienie ,winy”:

W zwigzku z tym, ze druh rozpoczat rekrutacje harcerzy ze szkol sopockich na obéz
letni bez porozumienia si¢ z komenda hufca i komendantami szczepéw, informujemy,
ze zgodnie z decyzja rady i komendy hufea zostal druh pozbawiony prawa prowadzenia
obozéw na okres 3 lat. W zwiazku z tym komenda hufca poleca wycofaé karty kwa-
lifikacyjne rozdane dotychczas harcerzom i zaprzestania jakichkolwiek poczynan przy
organizowaniu Akcji Letniej bez porozumienia sie z komenda hufca. Do wiadomosci:
Wydzial Oéwiaty w Sopocie, Komenda Choragwi w Gdansku, KH Gdanisk-Srédmiescie,
dyrektorzy szkot w Sopocie. Podpisata: hm. Zdzistawa Rutkowska.
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