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  Wstęp


  Projektowanie architektoniczne to podręcznik, którego zadaniem jest przygotowanie studentów do pracy w zawodzie architekta. Architekt jest współcześnie uczestnikiem gry rynkowej, ze wszystkimi tego wadami i zaletami. Jego możliwości wykonywania pracy projektowej są ograniczone chęciami i możliwościami, a także sytuacją na rynku projektowym. Wykonywana przez niego praca oraz jej efekty powinny więc stać na wyższym poziomie niż dokonania konkurencji. Z tego powodu architekt powinien nieustannie doskonalić swoje umiejętności, zdobywając doświadczenie oraz korzystając z doświadczenia innych osób pracujących w branży projektowej. Z drugiej strony utrzymanie się na jakże skomplikowanym rynku projektowym oraz rozwój działalności projektowej mogą dać architektowi ogromną satysfakcję. Wynika ona zarówno z możliwości nieustannego obserwowania i weryfikacji rozwoju swoich kwalifikacji zawodowych, jak i umacniania swojej pozycji rynkowej. Coraz silniejsza pozycja rynkowa jest bowiem ważnym czynnikiem wpływającym na sukces zawodowy zarówno w aspekcie merytorycznym, jak i finansowym.


  Aby podjąć się dowolnego zadania projektowego, architekt powinien dysponować określoną wiedzą dotyczącą celu projektowania i umiejętnością myślenia projektowego. Dlatego też rozdział pierwszy niniejszego podręcznika zawiera wprowadzenie do procesu projektowego, ze szczególnym uwzględnieniem jego celu. W rozdziale tym zostało również opisane postrzeganie projektowania przez reprezentantów zawodów mających z nim pośredni lub bezpośredni związek — a więc współpracujących architektów i przedstawicieli poszczególnych branż projektowych — oraz ich klientów.


  Należy podkreślić, że projektowanie architektoniczne jest usługą. Jest to usługa profesjonalna, którą architekci świadczą swoim klientom. Poza wyjątkowymi przypadkami architekt najczęściej pracuje dla konkretnego klienta, który może być inwestorem, przyszłym użytkownikiem budynku lub też może odgrywać inną rolę. Klient ten wynajmuje profesjonalistę do realizacji określonego zadania projektowego, którego nie może rozwiązać samodzielnie. Z tej właśnie przyczyny zatrudnia architekta.


  W rozdziale drugim przedstawiono najważniejsze zasady projektowania w oparciu o pojęcia: temat projektu, skala projektu oraz zakres opracowania. Wiedza dotycząca tych trzech elementów pozwala projektantowi na świadome przystąpienie do procesu projektowego. Decyzje podjęte na wstępnym etapie projektowym rzutują w ogromnym stopniu na ostateczny kształt projektu. W rozdziale tym opisano również podstawowe zasady tworzenia kompozycji, a także rodzaje budynków, budowli i terenów mogących być przedmiotami pracy projektowej architekta.


  Ze względu na wykorzystywanie przez architektów w różnych fazach projektowych odpowiednich narzędzi, dostosowanych do wymogów określonych metod pracy, w rozdziale trzecim zaprezentowano najważniejsze narzędzia i przybory kreślarskie oraz rysunkowe. Ich opis uwzględnia typy rysunków, do których dane narzędzia lub przyrządy są najczęściej wykorzystywane, a także sposób ich działania i możliwe do uzyskania za ich pomocą efekty. W rozdziale tym uwzględniono nie tylko klasyczne narzędzia rysunkowe, ale i szeroko stosowane obecnie narzędzia z poszerzonymi możliwościami archiwizacyjnymi, czyli komputer z urządzeniami peryferyjnymi.


  W rozdziale czwartym podano najważniejsze informacje dotyczące podstawowych źródeł wiedzy o projektowaniu architektonicznym. Jako najistotniejsze z nich zostały wymienione: 1) doświadczenie projektowe, 2) wiedza nabyta w procesie edukacji architektonicznej, stanowiąca podstawę dalszego rozwoju zawodowego, 3) bardzo przydatna literatura polska i obcojęzyczna. W tym rozdziale zostały również opisane normy techniczne i prawo budowlane w sposób pozwalający na zrozumienie ich roli w procesie projektowym. Student może więc zdobyć wiedzę o normach technicznych i prawie budowlanym, zdając sobie jednocześnie sprawę z ich stopnia przydatności i możliwości zastosowania. Ze względu na dużą ilość dostępnych opracowań dokumentacji architektonicznej przedstawiono też możliwe źródła jej pozyskiwania oraz przydatność dla poszczególnych zadań projektowych.


  W rozdziale piątym zaprezentowano sposoby myślenia projektowego oraz techniki rozwiązywania konkretnych zadań projektowych. Wdrożenie do określonego sposobu myślenia pozwala na świadome i prawidłowe podejmowanie decyzji projektowych, dzięki którym można w pełni uczestniczyć w procesie projektowym, a z biegiem czasu — samodzielnie go prowadzić. Projektowanie zostało przedstawione z uwzględnieniem różnych technik tak zwanego „myślenia na papierze”, a więc twórczego podejścia do rozwiązywania problemów architektonicznych.


  Rozdział szósty podręcznika obejmuje zagadnienia związane z zasadami prowadzenia procesu projektowego przez architekta. Opisano w nim optymalne sposoby przygotowywania danych projektowych niezbędnych do rozpoczęcia projektowania. Następnie przedstawiono najważniejsze zasady dotyczące prowadzenia całego procesu inwestycyjnego, ze szczególnym uwzględnieniem projektowania. Celem tego sposobu przedstawienia pracy architekta i jego współpracowników jest ukazanie miejsca projektowania w całej inwestycji, w tym również wzajemnych powiązań oraz relacji pomiędzy uczestnikami całego procesu inwestycyjnego. Istotnym elementem rozdziału szóstego jest wyjaśnienie zadań i obowiązków architekta, inżynierów branżowych oraz ich klientów w procesie inwestycyjnym w świetle wymagań rynku projektowego. W rozdziale tym zamieszczono również informacje o wybranych problemach spotykanych w trakcie procesu projektowego, a także o sposobach ich rozwiązywania.


  Rozdział siódmy przedstawia współpracę architekta z klientem wraz z jej charakterystyką. Współpraca ta przebiega często w zróżnicowany sposób, zależny od wzajemnych oczekiwań i możliwości, nie zawsze czytelnych dla wszystkich uczestników procesu projektowego. Z tej przyczyny wyjaśniono podstawowe zasady komunikacji pomiędzy architektem a klientem oraz przedstawiono przyczyny potencjalnych konfliktów. Ponieważ podręcznik ma służyć studentowi zorientowanemu rynkowo, zostały również omówione wyobrażenia klienta co do zasad współpracy z architektem. Szczególną uwagę zwrócono na oczekiwania klientów względem architektów oraz zasady wzajemnej współpracy, mającej na celu dobro nie tylko obu stron, ale i projektowanej przestrzeni.


  Do pomyślnej realizacji procesu projektowego potrzebny jest dobrze wykształcony architekt, który dysponuje szeroką i opartą na solidnych podstawach wiedzą. Dlatego kształcenie młodego architekta przebiega już od początku studiów w sposób planowy. Ważnym elementem kształcenia jest takie kierowanie procesem dydaktycznym, aby student zdawał sobie sprawę, jakie są najistotniejsze aspekty wykonywania zawodu architekta, a jednocześnie nie odnosił wrażenia, że obcuje z trudną i skomplikowaną materią. Zadaniem podręcznika jest więc przybliżenie studentom myślenia w kategoriach rynkowych, będącego standardem zawodu architekta.


  Niniejszy podręcznik projektowania architektonicznego stanowi opracowanie dydaktyczne z dziedziny architektury, pozwalające na przybliżenie studentom i innym zainteresowanym tą dziedziną osobom podstawowych zasad wykonywania zawodu architekta w sposób, w zamyśle autora, jak najbardziej przystępny. Adresatem Projektowania architektonicznego są zarówno studenci początkowych lat kierunków architektonicznych, jak i osoby, które nie miały wcześniej z tą dziedziną żadnego kontaktu, a pragną poznać przynajmniej niektóre aspekty jakże ciekawego zawodu architekta.


  Chciałbym podkreślić, że źródłem zawartych w podręczniku wskazówek oraz uwag są wiedza oraz doświadczenie projektowe autora. Oznacza to, że adresaci nie są zobligowani do bezkrytycznego przyjmowania wszelkich moich opinii i wskazówek. W moim zamyśle podręcznik ten powinien jedynie pomóc w wytyczeniu własnej, autorskiej ścieżki postępowania projektowego.


  Rozdział 1. Czym jest projektowanie?


  1.1. Wstęp do projektowania


  Wszystko, co nie jest dziełem przypadku, zaczyna się od jakiejś idei. Przychodzi nam do głowy pewien pomysł, który bardzo chcemy zrealizować. Na początku nie wiemy, w jaki sposób chcemy to osiągnąć. Zanim zrobimy cokolwiek i w jakikolwiek sposób, domyślamy się też — przynajmniej mniej więcej — po co to robimy. W końcu osiągnięcie tego celu ma być dla nas rodzajem nagrody za poniesiony wysiłek.


  Powstały pomysł wyznacza tylko bardzo ogólny cel, na przykład „wybuduję dom, zamieszkam w nim” czy „postawię fabrykę”. Właściwie nie jest to jeszcze nawet kierunek myślenia. Jest to jedynie sformułowanie marzeń oraz ich werbalizacja. Dopiero kolejnym krokiem jest doprecyzowanie i uszczegółowienie celu naszych przyszłych działań.


  I w tym właśnie momencie nachodzi nas refleksja: no dobrze, wybuduję ten dom lub fabrykę, ale jak to zrobić? Każdy z nas zajmuje się w większym czy mniejszym stopniu tworzeniem nowej rzeczywistości w różnych jej aspektach. Tylko niektórzy dodatkowo kształcą się w tym kierunku, ponieważ aby jak najlepiej wykonywać tę czynność, należy posiadać pewną wiedzę i mieć rozwiniętą świadomość tworzenia. Zajmują się tym właśnie projektanci (rysunek 1.1), a cały twórczy proces podejmowania decyzji w celu zaspokojenia potrzeb ludzkich nazywamy projektowaniem1. Projektowanie to po prostu sztuka podejmowania decyzji i ich logicznej obrony przy użyciu odpowiednich argumentów.
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  Rysunek 1.1. Pomysł na wybudowanie dowolnego obiektu jest zawsze pierwszym krokiem do spotkania z projektantem — architektem. Źródło: opracowanie własne.


  Projektować możemy nie tylko domy. Projektuje się też odzież, kampanie promocyjne, grafikę i plakaty, samochody, samoloty, maszyny i urządzenia, projektuje się wreszcie kraj­obraz i wnętrza mieszkań, a nawet ustawy. Dzięki projektowaniu wiemy, jak zbudować samolot, żeby nie spadł podczas pierwszego lotu, jak wybudować dom, żeby nie doszło do katastrofy budowlanej, jak urządzić mieszkanie, żeby dało się w nim wygodnie mieszkać dłużej niż jeden dzień, jak narysować plakat, żeby zaciekawić oglądających, jak posadzić drzewa, żeby nie zasłaniały widoku nam i sąsiadom, a współtworzyły estetyczną przestrzeń.


  Nas interesuje przede wszystkim projektowanie przestrzeni, czyli budynków wraz z ich wnętrzami (to jest korytarzami, hallami, pokojami), budowli (np. mostów lub słupów reklamowych), a także krajobrazu wraz z pomnikami, ławkami, drzewami i krzewami. Projektowanie przestrzeni, w przeciwieństwie do projektowania samolotów, samochodów, maszyn i urządzeń, projektowania odzieży, kampanii promocyjnych i ustaw, nazywamy projektowaniem architektonicznym2.


  Należy w tym miejscu zaznaczyć, że decyzje w projektowaniu architektonicznym — rozumianym właśnie jako proces podejmowania decyzji zmierzających do wykonania pełnej dokumentacji projektowej, na podstawie której na przykład wybudujemy określony obiekt — dotyczą przede wszystkim:


  
    	doboru osób do wykonania konkretnych działań i sposobu organizacji pracy nad projektem,


    	wyboru określonych metod projektowych,


    	wyboru techniki wykonania i prezentacji projektu (m.in. narzędzi rysunkowych oraz materiału, na którym zostanie przedstawiony projekt),


    	ustalenia miejsca wykonywania pracy,


    	uzgodnienia zasad współpracy z klientem i ceny wykonania projektu,


    	wreszcie — sposobów rozwiązania konkretnych problemów projektowych.

  


  Wszystkie decyzje właściwe procesowi projektowania architektonicznego podejmujemy w warunkach dużej niepewności co do ich słuszności i po uwzględnieniu możliwych, często trudnych do przewidzenia konsekwencji.


  Projektowanie architektoniczne wyróżnia się — spośród innych „projektowań” — kilkoma bardzo ważnymi cechami. Po pierwsze, dotyczy stosunkowo dużej przestrzeni, z reguły większej niż w przypadku samolotu lub samochodu. Architekt staje się jednocześnie odpowiedzialny za przestrzeń, którą sam wykreował; oczywiście, znaczną część odpowiedzialności bierze również na siebie jego klient.


  Po drugie, zrealizowany efekt prac projektowych, czyli obiekt budowlany, park itp., nie za bardzo, a najczęściej wcale nie może się przemieszczać czy też zostać przemieszczony.


  Po trzecie, realizacja taka służy ludziom przez stosunkowo długi czas — dłuższy niż wspomniane samolot i samochód.


  Wreszcie, po czwarte, do wykonania projektu architektonicznego trzeba dysponować wiedzą z kilku dziedzin poza architekturą; nie można bowiem zaprojektować sali sportowej bez znajomości zasad organizacji gry w piłkę nożną, siatkówkę lub koszykówkę. Trudno też zaprojektować ogród, nie mając odpowiednich wiadomości o właściwościach i potrzebach roślin, które chcemy w nim umieścić. Podobny problem stanowiłaby próba zaprojektowania dowolnej świątyni, podjęta bez znajomości rytuałów właściwych danej religii.


  Należy podkreślić w tym miejscu, że projektowanie architektoniczne jest usługą, za którą pobieramy stosowne wynagrodzenie. Jest to usługa profesjonalna, którą my, architekci — usługodawcy, świadczymy naszym klientom — usługobiorcom. Poza wyjątkowymi przypadkami, w których wykonujemy projekty architektoniczne sami dla siebie — wtedy jesteśmy nie tylko usługodawcami, ale i usługobiorcami — najczęściej pracujemy dla konkretnego klienta. Klient ten wynajmuje nas do rozwiązania określonego zadania projektowego, z którym sam nie może sobie dać rady. Dlatego właśnie zatrudnia profesjonalistę — architekta.


  Skutkiem tej relacji jest to, że jesteśmy zobligowani do realizacji chęci, a czasami i kaprysów naszych klientów. Należy sobie jednak zdawać sprawę, że jednocześnie jesteśmy odpowiedzialni za efekty swoich działań projektowych. Oznacza to, że realizacja obiektu budowlanego wykonanego na zlecenie naszego klienta nie powinna powodować obniżenia estetyki, funkcjonalności i bezpieczeństwa kreowanej przez nas przestrzeni, a także musi respektować prawo i nie może szkodzić interesowi publicznemu. Dlatego też należy zawsze tłumaczyć klientom, w jaki sposób niektóre z ich pomysłów mogą wpłynąć na przestrzeń — zarówno w pozytywnym, jak i negatywnym aspekcie. Jest to niewątpliwym obowiązkiem i przywilejem każdego architekta3.


  Pod pojęciem „klient” rozumiemy nie tylko osobę prywatną, ale i instytucję, gminę, miasto lub państwo. Przykładowo klientem chcącym wybudować boisko sportowe lub szkołę może być gmina. W wielu przypadkach możemy mieć też do czynienia z klientami instytucjonalnymi lub firmami, które będą reprezentowane przez pojedyncze osoby. To właśnie te upoważnione do reprezentowania swoich instytucji bądź firm osoby będą przekazywać nam wszelkie niezbędne informacje konieczne do wykonania prac projektowych.


  Podsumowując, możemy stwierdzić, że projektowanie architektoniczne jest opracowywaniem planu zmiany przestrzeni, która nie jest naszą własnością. Pamiętamy przy tym, że podejmując się jej przekształcenia, bierzemy pełną odpowiedzialność za efekt swojej pracy (rysunek 1.2). Odpowiedzialność tę ponosimy nie tylko przed klientem, ale i przed społeczeństwem, ponieważ zawód architekta jest zawodem zaufania publicznego.
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  Rysunek 1.2. To przede wszystkim my — architekci — jesteśmy odpowiedzialni za kreowaną przez nas estetykę przestrzeni. Źródło: opracowanie własne.


  1.2. Cel projektowania architektonicznego


  Głównym celem projektowania architektonicznego jest umożliwienie realizacji pomysłu polegającego na zmianie wyglądu i funkcjonowania przestrzeni, który to pomysł ze względu na wysoki stopień skomplikowania nie jest możliwy do zrealizowania bez przygotowania planu działania. Projektowanie architektoniczne polega właśnie na opracowaniu takiego planu. Do jego wykonania potrzebna jest odpowiednia wiedza z architektury, dziedzin powiązanych z architekturą oraz branż, których znajomość jest wymagana w danym przypadku, na przykład branży sportowej, handlowej, gastronomicznej, komunikacyjnej itp. Wymienione dziedziny pokrewne — branże — również posiadają swoich specjalistów, zwanych projektantami branżowymi. Mam tu na myśli inżynierów w specjalności konstrukcyjno-budowlanej, mostowej, drogowej czy też instalacyjnej i wielu innych. Wymienieni inżynierowie na podstawie projektu architektonicznego i przy współpracy z architektami mają za zadanie zaprojektować konstrukcje budynków lub budowli oraz ich instalacje. Z kolei inżynierowie z uprawnieniami rzeczoznawcy weryfikują nasze projekty pod kątem prawidłowości technicznej i bezpieczeństwa.


  Celem projektowania architektonicznego jest więc opracowanie projektu architektonicznego, czyli wspomnianego planu działania, przy wykorzystaniu odpowiednich metod projektowych. Efektem projektowania architektonicznego jest powstanie projektu, a efektem procesu inwestycyjnego — wzniesienie budynku, budowli lub urządzenie terenu. Im więcej metod projektowych znamy, tym większy jest nasz wachlarz możliwości tworzenia planów działania, a tym samym więcej projektów jesteśmy w stanie wykonać. Opracowywanie projektu architektonicznego kończy się w momencie, w którym efekt naszej pracy — a więc gotowy projekt — stanowi już podstawę do rozpoczęcia działań budowlanych, czyli budowy nowego budynku, budowli czy też urządzenia terenu.


  Należy wspomnieć, że rozpoczęcie budowy wcale nie oznacza zakończenia udziału architekta w procesie inwestycyjnym. Nadzoruje on również realizację swojego projektu — budowę. Niemniej jest to koniec głównych prac projektowych. W trakcie budowy można oczywiście dokonywać niewielkich zmian w projekcie lub opracowywać szczegółowe rozwiązania projektowe dla wybranych elementów wznoszonych obiektów. Widocznym i powszechnie uznawanym symbolem zakończenia całości prac projektowych jest opracowanie pełnego wielobranżowego projektu architektoniczno-budowlanego, który będziemy nazywać dokumentacją projektową. Uwzględnia on nie tylko zagadnienia architektoniczne, ale i branżowe, czyli konstrukcyjne, instalacyjne i inne. Często za moment ukończenia całego projektu jest uważane również zdobycie urzędowej akceptacji, czyli przykładowo uzyskanie pozwolenia na budowę. Ważne jest jednak, by jeszcze przed przystąpieniem do projektowania ustalić, co stanowi początek, a co koniec prac projektowych.


  Niezwykle istotne jest też to, żeby wymienione wyżej zasady określenia momentu rozpoczęcia działań projektowych oraz ich zakończenia były zawsze przedstawiane klientom. Dzięki przekazaniu klientowi tej informacji wzajemne relacje są pozbawione niedomówień, co pozwala zapobiec licznym nieporozumieniom. Na wyjaśnienie tych zasad nie należy więc nigdy żałować czasu.


  Celem projektowania architektonicznego może być również zbadanie, czy na danej działce jesteśmy w stanie zmieścić dany budynek — działanie to nazywamy „analizą pojemności terenu” (rysunek 1.3). Sprawdzenie możliwości funkcjonowania budynku na działce w relacji do otoczenia nazywamy z kolei „analizą funkcjonalną terenu”. Przykładem analizy funkcjonalnej terenu może być sprawdzenie, czy w określonej dzielnicy miasta, na danej działce i w określonym otoczeniu budowa nowego obiektu jest uzasadniona. Badanie to, ograniczone do poziomu wstępnej koncepcji projektowej, kończy się z reguły pisemnym opracowaniem wniosków. Wymienione badania analityczne dotyczą więc rozpoznania możliwości zagospodarowania terenu. Często przyczyną wykonywania tego typu opracowań jest chęć sprawdzenia przez naszego klienta, czy może dokonać zakupu wybranej wstępnie działki, czy też powinien szukać innej w nowym miejscu.
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  Rysunek 1.3. Analiza pojemności działki oraz analiza funkcjonalna terenu pozwalają uniknąć ryzyka wystąpienia nieprzewidzianych sytuacji bądź przynajmniej znacznie je ograniczyć Źródło: opracowanie własne.


  Innym celem projektowania architektonicznego może być też wykonanie wstępnego kosztorysu budowy nowego budynku lub remontu, modernizacji czy adaptacji już istniejącego. I tutaj powinna powstać wstępna koncepcja projektowa analizowanego obiektu. W oparciu o nią można wykonać ogólny kosztorys, a więc sprawdzić, jaka będzie cena całej inwestycji. Na podstawie kosztorysu klient, przy pomocy architekta, będzie mógł podjąć decyzję o rozpoczęciu prac projektowych lub wręcz przeciwnie — o ich zakończeniu.


  1.3. Myślenie projektowe w architekturze


  Podstawą naszych działań projektowych jest myślenie, powinniśmy się więc zastanowić, w jaki sposób należy świadomie prowadzić nasze procesy myślowe. Początkiem naszego myślenia o konkretnym projekcie jest najczęściej moment, w którym dowiadujemy się od klienta, że możemy rozpocząć prace projektowe. Oznacza to, że podjął on już decyzję o rozpoczęciu całego długotrwałego i skomplikowanego procesu inwestycyjnego, w którym najważniejszą rolę odegra nasz projekt architektoniczny.


  Pragnę dodać, że wielu architektom rozpoczynającym prace projektowe nad konkretnym problemem przychodzą do głowy rozwiązania, które zostały przez nich wymyślone wcześniej. Niezależnie od tego, czy były zrealizowane, czy też nie, rozwiązania te częstokroć okazują się bardzo przydatne w pracy nad nowymi projektami. Oczywiście należy podkreślić, że im większe doświadczenie zawodowe posiada architekt, tym więcej zna możliwych rozwiązań danego problemu.


  Nasze myślenie projektowe zaczyna się więc na ogół od wyobrażenia, jak mógłby wyglądać budynek czy też ogród, którego pragnie klient. Czy realizacja jego oczekiwań jest w ogóle możliwa? Częstokroć przecież klienci pragną na pierwszy rzut oka rzeczy niemożliwych do zrealizowania. Dlatego rzeczą bardzo ważną jest dążenie do ustalenia z klientem już na początku prac projektowych, z których swoich pomysłów jest w stanie zrezygnować, a z których nie. Jednocześnie należy pamiętać, aby samemu nie przywiązywać się do pierwszego naszego wyobrażenia o kreowanej przez nas przestrzeni; ostatecznie nie my jesteśmy jej właścicielami, a największe ryzyko porażki ponosi klient. Beneficjentami dobrze zaprojektowanej przestrzeni będą natomiast nie tylko klient i architekt, ale także inne osoby z niej korzystające. Trzeba przy tym podkreślić, że pierwsze wyobrażenie projektowe jest bardzo ważne z psychologicznego punktu widzenia. Pozwala ono architektowi „oswoić” projektowany budynek bądź ogród. Sprawia więc, że może przystąpić do dalszej pracy bez obaw co do realnej możliwości zagospodarowania tego wycinka przestrzeni.


  Podany przykład podejścia do myślenia projektowego nie jest obowiązkowy ani jedyny. Jedną z zasadniczych, jeśli w ogóle nie najważniejszych zalet zawodu architekta jest przecież olbrzymia samodzielność. Samodzielność ta oznacza nie tylko dużą niezależność w wykonywaniu swego zawodu i dużą odpowiedzialność za projektowaną przestrzeń, ale i konieczność podejmowania niezależnych, rozsądnych decyzji.


  Twórcze procesy myślowe u różnych architektów — a nawet u tych samych architektów, tylko w innych sytuacjach projektowych — przebiegają najczęściej w nieco inny sposób. Dlatego należy pamiętać, aby w żadnym wypadku nie negować swoich osiągnięć w dziedzinie myślenia projektowego tylko z tego powodu, że przebiega ono w odmienny sposób od znanego nam standardu. Chciałbym podkreślić, że przedstawiony powyżej sposób myślenia może być popularny, ale nie jedyny; każdy architekt ma prawo wypracować swój własny, niezależny sposób myślenia projektowego.


  Sztuka konceptualna to nazwa stosowana na określenie dzieł sztuki, które nie są fizycznymi przedmiotami, wyprodukowanymi przez artystę, lecz istnieją jako pojęcia, idee4.


  [H. Osborne]


  Nasze wyobrażenie o projektowanej przestrzeni w ciągu projektowania podlega najczęściej dużym zmianom o ewolucyjnym charakterze. W trakcie zastanawiania się nad zagospodarowaniem projektowanej przestrzeni, na przykład za pomocą budynku wielorodzinnego, po początkowym zadowoleniu z „oswojenia” tej przestrzeni architekt musi się zmierzyć z całym spektrum czynników wpływających na opracowanie rozwiązań projektowych. Czynniki te są zwykle znane i rozpoznane przez architekta w różnym stopniu, w zależności od jego doświadczenia oraz stopnia ich analizy w danym przypadku projektowym.


  Najpowszechniej znanymi i analizowanymi grupami czynników wpływających na nasze rozwiązania projektowe są więc:


  
    	potrzeby klientów (ostatecznie to jest ich budynek),


    	czynniki klimatyczne (trudno byłoby mieszkać zimą w domu bez dachu),


    	czynniki techniczne i technologiczne (budynek musi jakoś stać),


    	czynniki ekonomiczne (ktoś za całą inwestycję musi zapłacić),


    	czynniki społeczne (ktoś też będzie oceniał ten budynek, chociażby przechodząc koło niego),


    	czynniki prawne i administracyjne (istnieją wymogi opracowane przez architektów dla ułatwienia swojej pracy i zwiększenia bezpieczeństwa klientów),


    	czynniki środowiskowe (na nasz projekt wpływa środowisko, stan jego zanieczyszczenia oraz potencjalne zagrożenia; projektowany obiekt również będzie wpływać w określony sposób na środowisko, często w negatywnym wymiarze: zużycie energii, spaliny, śmieci, toksyczne materiały itp.; rysunek 1.4).
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  Rysunek 1.4. Czynniki wpływające na rozwiązania projektowe. Źródło: opracowanie własne.


  W myśleniu projektowym, dotyczącym zagadnień związanych z wyglądem i funkcjonowaniem budynku, budowli bądź ogrodu, bierzemy zawsze pod uwagę wszystkie wymienione grupy czynników.


  Przystępując do projektowania dowolnego budynku, czyli do dostosowania naszych wyobrażeń do realiów w oparciu o wymienione czynniki, rozpoczynamy główny etap procesu inwestycyjnego z punktu widzenia architekta — fazę projektową. Faza projektowa charakteryzuje się znaczną czasochłonnością, ponieważ w jej trakcie poddajemy analizie dosłownie wszystkie aspekty projektowe naszego zadania — od wielkości obiektu, poprzez funkcję, po konstrukcję — jednocześnie konsultując przyjmowane rozwiązania architektoniczne z naszym klientem. W przypadku hali sportowej lub budynku biurowego badamy też akceptację przyjętych rozwiązań architektonicznych wśród potencjalnych użytkowników.


  Myślenie projektowe polega również na znajdowaniu szczegółowych rozwiązań architektonicznych. Dotyczy to różnego rodzaju poprawek projektowych — na każdym etapie procesu inwestycyjnego możemy znaleźć lepsze rozwiązanie danego problemu — oraz opracowywania rozwiązań detali architektonicznych i lepszego dostosowywania projektowanego obiektu do potrzeb klienta.


  Należy dodać, że w trakcie samej budowy trzeba na bieżąco rozwiązywać nowe, niedostrzeżone wcześniej problemy oraz, szczególnie w przypadku przebudowy budynków istniejących, problemy nowo powstające. Wynika z tego, że dla architekta myślenie projektowe jest właściwe aż do końca trwania budowy danego obiektu, a czasami nawet dłużej. W trakcie ostatnich etapów całego procesu inwestycyjnego efekty myślenia projektowego nie muszą już być koniecznie nanoszone na papier.


  1.4. Jak postrzegają projektowanie architekci i inni projektanci?


  Tak samo jak każda osoba wykonująca dowolny zawód, architekt również posiada pewne wyobrażenie o swojej pracy, to znaczy cenie, celu i zasadach jej wykonywania, związanej z nią odpowiedzialności, a także jej miejscu w strukturze społecznej i gospodarczej. Ponieważ praca architekta polega przede wszystkim na projektowaniu, wyobrażenia te są związane głównie z wykonywaniem tej czynności.


  Projektowanie — będące, jak już wiemy, podstawą zawodu architekta — stanowi pracę niezwykle interesującą i wymagającą bardzo dużej inwencji twórczej. Najważniejszym zadaniem projektanta jest przecież opracowywanie projektów zagospodarowania przestrzeni poprzez umieszczenie w niej nowego obiektu o określonej funkcji i konkretnym wyglądzie. Obiekty te nie mogłyby powstać bez chociażby zasadniczej wiedzy dotyczącej techniki budowlanej. Dlatego też architekci muszą być zaznajomieni z dziedzinami umożliwiającymi im wykorzystanie nie tylko zasad estetyki, ale i techniki. Takie podejście do zagadnienia nadaje projektowaniu głęboki sens artystyczny, a jednocześnie wiedza budowlana nadaje temu bardzo artystycznemu podejściu pewne ramy, pozwalając na zachowanie wartości użytkowych projektowanych obiektów.


  Oczywiście takie rozumowanie zawęża zakres obowiązków i możliwości architekta, dlatego też wielu przedstawicieli tego zawodu posiada wiele dodatkowych kwalifikacji. Możemy do nich zaliczyć znajomość problemów psychologicznych i socjologicznych, a także wiedzę na temat procesów ekonomicznych. Im więcej różnorodnych zagadnień jest znanych architektowi i może zostać wykorzystanych w projektowaniu, tym lepszą jakość projektu możemy osiągnąć w naszej pracy.


  Bez znajomości problematyki technicznej, a przynamniej budowlanej, projektowanie w dziedzinie architektury byłoby utrudnione, a co więcej, komunikacja z innymi projektantami, reprezentującymi branże wspomagające projektowanie architektoniczne, stałaby się niemożliwa. O ile zatem pomiędzy architektami porozumiewamy się za pomocą języka architektonicznego, obejmującego przede wszystkim zagadnienia funkcjonalne i estetyczne, o tyle z pozostałymi projektantami, czyli tak zwanymi projektantami branżowymi, komunikujemy się, korzystając z pewnej wspólnej dla wszystkich projektantów bazy językowej. Głównym językiem, którym porozumiewamy się z projektantami branżowymi, jest język techniczny (rysunek 1.5). Obejmuje on szeroką paletę rysunków i szkiców, wykonanych w oparciu o pewne standardy rysunkowe, a także nieustannie opracowywanego i doskonalonego słownictwa projektowego. Jak wspomniałem, znajomość tego języka warunkuje skuteczność porozumiewania się i współpracy z projektantami branżowymi.
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  Rysunek 1.5. Język techniczny jest głównym środkiem komunikacji pomiędzy architektami a inżynierami innych branż. Źródło: opracowanie własne.


  Należy też podkreślić ogromną rolę ekonomicznej weryfikacji projektowania, oznaczającej relację pomiędzy włożoną w dany projekt pracą architekta a osiągniętym rezultatem. Im lepsza jakość zagospodarowanej przestrzeni powstałej na podstawie naszego projektu architektonicznego, wykonanego przy jak najmniejszym nakładzie pracy, tym lepszy efekt ekonomiczny możemy uzyskać. Większość architektów zdaje sobie sprawę, że jest to niezwykle trudne. Charakter pracy projektowej wymaga bowiem często wielokrotnego opracowywania tych samych rozwiązań projektowych. Wynika to z chęci ulepszenia projektu lub też zmiany wytycznych projektowych przez klienta. Dlatego w projektowaniu należy dążyć do zmniejszenia ilości wszelkich niedopowiedzeń oraz zachowania jak najlepszego poziomu komunikacji z klientami. Takie podejście będzie owocować wyższą jakością opracowywanych przez nas projektów, a w efekcie — lepszym zagospodarowaniem projektowanej przestrzeni.


  Ponieważ architekt nie jest jedynym uczestnikiem całego procesu projektowego, współpracujący z nim projektanci branżowi również postrzegają projektowanie w określony sposób. Dotyczy to zarówno ich pól projektowych, jak i procesu projektowego prowadzonego bezpośrednio przez architekta. Przykładowymi zadaniami projektowymi wymagającymi współpracy z projektantami branżowymi mogą być:


  
    	opracowanie wielobranżowego projektu budynku mieszkalnego jednorodzinnego lub wielorodzinnego,


    	wykonanie wielobranżowego projektu kina, teatru, opery,


    	wykonanie wielobranżowego projektu hali sportowej, basenu, kortów tenisowych lub boiska,


    	opracowanie wielobranżowego projektu centrum handlowo-usługowego, hipermarketu, domu towarowego,


    	wykonanie wielobranżowego projektu zespołu sportowo-rekreacyjnego z basenem oraz zapleczem gastronomicznym,


    	opracowanie wielobranżowej dokumentacji projektowej szkoły podstawowej, średniej bądź wyższej, budynku biurowego i wiele, wiele innych,


    	wykonanie wielobranżowego projektu placu miejskiego.

  


  Tak samo jak w przypadku relacji pomiędzy architektem a klientem, zasady współpracy projektowej pomiędzy projektantami branżowymi a architektem powinny zostać ustalone jeszcze przed rozpoczęciem projektowania. Poprzez zasady współpracy projektowej rozumiemy, poza stroną finansową oraz ustaleniem terminów przeprowadzenia przedsięwzięcia, odpowiednie ustalenie i podział obszarów projektowych. Projektanci branżowi otrzymują od architekta wytyczne projektowe oraz przygotowane rysunki — tak zwane „podkłady projektowe”. Na podstawie rysunków i wizyt w terenie projektanci branżowi będą opracowywać swoje projekty, obejmujące ściśle określoną część całości zagadnień projektowych.


  Odgrywając główną rolę projektową na etapie planowania każdego przedsięwzięcia budo­wlanego, architekt powinien korzystać ze współpracy z projektantami branżowymi. Wyjątkami mogą tu być projekty koncepcyjne, projekty niewielkich ogrodów przydomowych, niektóre projekty małej architektury, niewymagające doprowadzenia elektryczności i wody. Projektanci branżowi najczęściej pracują jedynie nad fragmentem głównego zagadnienia projektowego. Dlatego też należy unikać nieporozumień wynikających z niemożności dostrzeżenia przez projektantów branżowych wielu aspektów projektowych związanych z tą częścią projektu, do której oni nie mają bezpośredniego dostępu. Trzeba przy tym podkreślić, że wiele bardziej skomplikowanych projektów architektonicznych wymaga nie tylko zaangażowania jednego architekta wraz z zespołem projektantów branżowych; architektów może być wielu. Dotyczy to w szczególności opracowywania skomplikowanych projektów architektonicznych budynków o dużej kubaturze.


  Poza architektem zarządzającym projektem pozostali współprojektanci, na przykład architekci krajobrazu, architekci wnętrz lub architekci praktykanci, mogą projektować określone części całego zagadnienia projektowego. Wynika z tego, że ich rozeznanie projektowe może być porównywalne z rozeznaniem opisywanych wyżej projektantów branżowych, czyli obejmuje najczęściej wycinek znajomości całego zagadnienia projektowego.


  Zasady współpracy projektowej ze współpracownikami — architektami odpowiadającymi za określone części głównego zadania projektowego — powinny zostać ustalone odpowiednio wcześnie. Pozwoli to na znaczne usprawnienie procesu projektowego i zapobiegnie wszelkim późniejszym nieporozumieniom mogącym niekorzystnie wpłynąć na jakość rozwiązań architektonicznych.


  
    
      
        	
          Pytania sprawdzające:

        
      


      
        	
          
            	Co nazywamy projektowaniem? Wymień i opisz cechy projektowania architektonicznego.


            	Co jest celem projektowania architektonicznego?


            	Jakie czynniki wpływają na opracowywane przez nas rozwiązania projektowe? Wymień i scharakteryzuj wymienione czynniki.


            	W jaki sposób porozumiewają się między sobą architekci oraz projektanci innych branż?


            	Wymień 8 dowolnych zadań projektowych.

          

        
      

    
  


  
    1 Wojciech Gasparski, Projektowanie. Koncepcyjne przygotowanie działań, PWN, Warszawa 1978, s. 67.


    2 Projektowanie urbanistyczne zajmuje się jednak znacznie większymi obszarami, w związku z czym odbywa się na innym, ogólniejszym poziomie dokładności w porównaniu do projektowania architektonicznego.


    3 Więcej o etyce zawodu architekta można się dowiedzieć z publikacji o tej tematyce, między innymi: Konrad Kucza-Kuczyński, Zawód — architekt. O etyce zawodowej i moralności architektury, Wyd. Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2004; Marcin Lisak, Elementy etyki w zawodzie architekta, Wyd. Politechniki Poznańskiej, Poznań 2006.


    4 Harold Osborne, The Oxford Companion to Twentieth-Century Art, Oxford University Press, Oxford 1988, s. 122.

  


  Rozdział 2. Podstawowe zasady projektowania architektonicznego


  2.1. Kompozycja architektoniczna


  2.1.1. Czym jest kompozycja architektoniczna?


  Kompozycja architektoniczna w zawodzie architekta grała, gra i będzie grać ważną rolę. To jest właśnie artystyczna część naszej pracy. Jako sztuka, czyli język komunikacji pomiędzy twórcą a innymi ludźmi o bardzo dużym potencjale, jest też obiektem percepcji. Powinna być zatem zrozumiała dla odbiorcy. Wynika z tego, że jako architekci powinniśmy też rozumieć, co za pomocą kompozycji architektonicznej komunikujemy ludziom.


  Sposób odbioru naszej kompozycji architektonicznej zależy od kultury, w obrębie której dany budynek został wzniesiony. To, co w jednej kulturze oznacza porządek, w drugiej może oznaczać coś zupełnie innego. Dlatego też inaczej interpretujemy wygląd budynków wzniesionych w różnych częściach świata, a także kilkadziesiąt, kilkaset bądź kilka tysięcy lat temu. Ich projektanci kierowali się najprawdopodobniej innymi zasadami projektowymi, tworzyli więc inne kompozycje architektoniczne. Mogą być one dla nas mniej lub bardziej czytelne. Zależy to od tego, na ile znamy i rozumiemy kulturę, w której wymienieni projektanci żyli i tworzyli.


  Kompozycja architektoniczna to taki układ elementów przestrzennych, który tworzy harmonijną całość. Wynika z tego, że kompozycja dotyczy przede wszystkim estetyki przestrzeni. Estetyka ta może się charakteryzować wysokim bądź niskim standardem, określonym przez wybrane kryteria. Wyboru kryteriów dokonujemy w oparciu o naszą wiedzę i doświadczenie, kształtujące wrażliwość estetyczną.


  Rozwiązanie problemu kompozycji architektonicznej jest w gruncie rzeczy kwestią wyboru postępowania projektowego i konsekwentnej jego realizacji. W zależności od wybranej metody postępowania zarówno w odniesieniu do stylu architektonicznego, jak i przedstawienia graficznego konsekwentnie realizujemy przyjęte przez nas zasady. W projektowaniu kompozycji architektonicznej, o czym powinniśmy pamiętać, najważniejsze jest jednak zawsze dostosowanie formy architektonicznej do budowy psychofizycznej człowieka oraz historii społeczności, której jest reprezentantem1. W dzisiejszych czasach, charakteryzujących się szybkimi zmianami praktycznie w każdej dziedzinie życia, wybór reguł postępowania projektowego jest ważną deklaracją, zakładającą świadome postępowanie, mające doprowadzić nas do określonego celu — a mianowicie do realizacji konkretnego projektu architektonicznego. Zaniechanie takiego działania owocuje powstawaniem różnego typu „koszmarków” architektonicznych, negatywnie wpływających na otaczającą nas przestrzeń. Z kolei konsekwentne przestrzeganie zasad postępowania projektowego jest najczęściej gwarancją wykonania poprawnego projektu.


  Trudniejszym — od zastosowania powszechnie znanych reguł — postępowaniem projektowym, wymagającym już znacznej wiedzy architektonicznej, jest przyjęcie i czytelne ukazanie założonych zasad projektowych, a następnie ich świadome złamanie, mające na celu żart architektoniczny bądź pokazanie względności poprawności przyjętych zasad postępowania, bądź też jedno i drugie. Takie postępowanie jednak, jak wspomniałem, jest dużo trudniejsze niż stosowanie jednej zasady projektowej. Wymaga ono od nas bowiem wiedzy architektonicznej poddanej krytycznej analizie. Analiza istniejących reguł pozwala na wyciągnięcie wniosków związanych z metodami postępowania architektonicznego. Wnioski te pozwalają nam następnie na lepsze zrozumienie istniejących reguł postępowania architektonicznego, a więc dają podstawę do ich zmian. Zakres tych zmian jest uzależniony, poza wiedzą projektową, od naszych chęci oraz warunków określonych przez naszego klienta.


  Oczywiście różnorodność możliwości zastosowania określonych zasad projektowych zależy od naszej wiedzy i doświadczenia nabytego w trakcie wykonywania zawodu. Z tej przyczyny architekci o dużej wiedzy zdobytej w trakcie kształcenia oraz z dużym doświadczeniem projektowym dysponują olbrzymimi możliwościami projektowymi, pozwalającymi na swobodne operowanie różnymi stylami architektonicznymi i ich graficznym przedstawieniem, a nawet możliwością tworzenia własnego, autorskiego stylu. Takie umiejętności są jednak dostępne jedynie nielicznym architektom o ogromnych kwalifikacjach i bardzo rozwiniętej wyobraźni oraz, co nie mniej istotne, mającym przekonanie co do słuszności takiego postępowania projektowego.


  Wybór stylu architektonicznego pozostaje w istotnym, lecz niekoniecznie nierozerwalnym związku z otaczającą projektowany obiekt bądź teren przestrzenią. W tym momencie pojawia się pytanie, w jakim stopniu należy nawiązywać do otoczenia, a w jakim możemy sobie pozwolić na dużą swobodę projektową. Otoczenie w sensie estetycznym wywiera bowiem bardzo duży wpływ na odbiór naszego dzieła, a to oznacza, że nie możemy nie brać go pod uwagę w trakcie naszych prac projektowych. W tym momencie pozostają nam trzy drogi postępowania:


  
    	w pełni dostosowujemy projekt architektoniczny naszego obiektu do szeroko pojętej kompozycji otoczenia,


    	projekt dostosowujemy jedynie w pewnych wybranych przez nas aspektach,


    	wykonujemy projekt, świadomie łamiąc kompozycję właściwą otoczeniu (rysunek 2.1).
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  Rysunek 2.1. Dostosowanie projektowanego obiektu do otoczenia (wymiary zewnętrzne, układ okien), dostosowanie w wybranych aspektach (wymiary zewnętrzne) oraz złamanie kompozycji otoczenia. Źródło: opracowanie własne.


  W pierwszym przypadku tworzymy rzeczywistość przestrzenną dopasowaną do otoczenia. Oznacza to, że kiedy mamy do czynienia z otoczeniem o dużych walorach estetycznych, tworzymy dzieło o porównywalnych wartościach, świetnie wpisujące się w krajobraz. Z większym problemem, często spotykanym w naszej rzeczywistości przestrzennej, spotykamy się, gdy otoczenie prezentuje niskie walory estetyczne. W tym przypadku zasada pełnego wpisywania się w istniejący krajobraz skutkuje stworzeniem dzieła mało interesującego i nieestetycznego.


  Dostosowanie projektu do otoczenia w wybranych aspektach jest metodą pośrednią, zakładającą świadomą decyzję o tym, do których z wartości kompozycji otoczenia nawiązujemy, a które pomijamy. Rozwiązanie to, często stosowane w naszych realiach przestrzennych, pozwala na zachowanie częściowej ciągłości estetycznej. Mankamentem tej metody jest utrzymywanie stanu istniejącego, co nie pozwala nam na szybkie działania mające na celu podniesienie estetyki projektowanej przestrzeni wraz z jej otoczeniem.


  Świadome łamanie zasad estetycznych właściwych otoczeniu może być poprawne wtedy, gdy otoczenie prezentuje bardzo niski standard estetyczny. Wykonanie projektu o wysokich walorach estetycznych w tych warunkach jest trudne do przyjęcia dla użytkowników otaczającej przestrzeni, gdyż pokazuje możliwości zagospodarowania tej przestrzeni na dużo wyższym poziomie. Powstaje zatem duży dysonans pomiędzy projektowaną przestrzenią a jej otoczeniem, w czytelny sposób ukazujący braki estetyczne istniejącego otoczenia. W tym przypadku problemem jest społeczny odbiór naszego projektu, ponieważ otoczenie o niskich walorach estetycznych jest zamieszkiwane przez ludzi, którzy z reguły identyfikują się z tym standardem. I odwrotnie — w przypadku, w którym standard estetyczny otoczenia jest wysoki, łamanie zasad estetycznych, w oparciu o które zagospodarowano przestrzeń, prowadzi do wykonania projektu o niskich walorach architektonicznych.


  Stosowanie powyższych zasad zależy od wielu czynników, z których najważniejsze są świadome założenia projektowe uzgodnione z naszym klientem oraz nasza chęć dokonania określonych zmian przestrzennych. Jeszcze raz należy podkreślić, że zmiany te w rzeczywistości dotyczą nie tylko projektowanej przestrzeni, ale i jej otoczenia.


  Omawiana problematyka odnosi się każdorazowo do wybranego fragmentu przestrzeni. Jego zakres można wyznaczyć poprzez to, co pozostaje w zasięgu naszego wzroku. Oznacza to, że prawidłowa kompozycja architektoniczna powinna z każdego punktu widzenia w danej przestrzeni prezentować wysokie walory estetyczne. Walory estetyczne projektowanej przez nas przestrzeni zależą natomiast od naszej wrażliwości na formę wraz z jej cechami przestrzennymi i znaczeniowymi2.


  Wszystkie kompozycje, w tym i kompozycje architektoniczne, tworzymy z elementów sztuki przy użyciu określonych zasad budowy kompozycji.


  2.1.2. Elementy sztuki


  Podstawowe elementy sztuki, w tym architektury, są również zwane elementami projektowymi bądź elementami kompozycji. Zostały one określone przez wielu twórców w trakcie rozwoju sztuki trwającego co najmniej dziesiątki tysięcy lat. Niemniej zasób tych elementów może ulegać — i ulega — częstym zmianom. Co ważne, choć jako architekci możemy wziąć pod uwagę jedynie niektóre z elementów sztuki w procesie projektowania, to im więcej ich uwzględniamy, tym lepiej dla naszego świadomie tworzonego dzieła. Do najprostszych elementów sztuki należy linia, znak graficzny posiadający tylko jeden wymiar — długość (rysunek 2.2). Nie ma natomiast szerokości. Cechą charakterystyczną linii jest jej dwuwymiarowość. Linia może być gruba lub cienka, prosta, łamana lub krzywa, ciągła lub przerywana itp. Linia, która posiada początek i koniec, jest odcinkiem, z kolei linia nieposiadająca tych ograniczeń jest zwana prostą. Każdy punkt prostej dzieli ją na dwie części. Co istotne, prosta dzieli płaszczyznę, w której się zawiera, na dwie części — półpłaszczyzny. Linia wyznacza również oś symetrii, w której odbijamy jedną figurę geometryczną i otrzymujemy drugą, odwzorowaną odwrotnie.
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