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Bez wzgledu na etap cywilizacyjny i charakter kultury rozwéj spote-
czeristw nie odbywa si¢ w sposéb bezwtadny. Kieruja nim mechanizmy spoistosci
grupy, dla ktérej wazne sg okreslone wartosci nadrzedne. Kazda formacja spo-
teczna fascynuje si¢ warto$ciami, ktére wyznaczaja kierunki dazen. Wizje stanéw
godnych osiagnigcia stajg si¢ Zrédtem zabiegéw spolecznych o réznym zasiegu,
realizowanych na wielu poziomach wptywu i na wielorakich ptaszczyznach funk-
cjonowania cztowieka jako jednostki i jako cztonka grup.

Wiréd wielosci mechanizméw porzadkujacych dziatania celowe, ale w jakis
stopniu takze owych nie zawsze w pelni uswiadamianych, szczegélne znaczenie
maja te o charakterze symbolicznym. Cz¢s¢ z nich konserwuje dziedzictwo kul-
turowe, chroniac specyfike i odrgbnos$é grupy, czes¢ otwiera mentalno$é grupy na
nowe zjawiska, potrzeby, promuje nowe wartosci. Dla obu tych grup w dorobku
spolecznym powstaja instytucje, ktére w sposéb szczegdlny zabiegaja o to, by
wartosci zaakceptowane przez grupy kierujace stawaly sie warto§ciami mniej-
szych grup spolecznych, a naste¢pnie by zostaly zinterioryzowane w subiektyw-
nych systemach warto$ci.

Do fundamentalnych instytucji, zarazem najpowszechniejszych, nalezy szkota.
W programach ksztalcenia odbija si¢ charakter spoteczenstwa, kierunek dazen
w rozwoju oraz poziom rozwoju naukowego réznych dziedzin. Tresci dziedzin
wiedzy tlumaczacych zjawiska $wiata materialnego odnajduja swoje miejsce
w wybranych przedmiotach nauczania. Rozwéj poszczegélnych nauk powodu-
je potrzebe systematycznej weryfikacji tresci przedmiotowych w nauce szkolnej.
Rozwéj nauk o czlowieku, zwlaszcza o jego sferze psychicznej i intelektualno-
emocjonalno-wolicjonalnej, sktania do weryfikacji sposobéw uczenia i wychowy-
wania. Sg to dwie podstawowe ptaszczyzny, na ktérych lokuje sie poszukiwania
najlepszych drég edukacji. Przy czym drogi te maja prowadzi¢ do zmian pozada-
nych spotecznie w rzeczywistosci aktualnej i rzeczywistosci antycypowanej. Obie
te rzeczywistosci sg od siebie zalezne, a ich rozpoznanie i okreslenie staje si¢ nie-
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zbednym warunkiem wytyczenia celéw i zadan szkoly. Tworzg si¢ wizje, w kt6-
rych wazny jest czlowiek funkcjonujacy wsréd innych w zastanej rzeczywistosci
i przygotowany do zmieniajacych si¢ warunkéw. Bedac w terazniejszosci przez
tworzenie wizji zmienionego stanu, podejmuje si¢ préby oswajania przysztosci.
Chcac zmienié szkotly, system o$wiatowy, analizuje si¢ wieloaspektowo te czyn-
niki, ktére sa widoczne i ktérych wpltyw przyjeto sie rozumieé. Jednak wiasnie
dlatego ze wydaja si¢ one oczywiste, nie mozna ich uznawa¢ za naturalny stan
rzeczy. Nie mozna nie docenia¢ uptywajacego czasu, nowych wydarzen i nowych
potrzeb zbiorowych i jednostkowych.

Takie stanowisko przyjeli autorzy zbioru, wskazujac, ze przestrzen edukacyj-
na szkoly nasycana jest wciaz nowymi tresciami. Sg to tresci natury kulturowej,
szerzej: cywilizacyjnej, ale musza by¢ przetworzone na mozliwosci zrozumienia,
zaakceptowania i przyjecia przez dorastajace pokolenie. Dobér tekstéw pokazuje
rézne obszary zmian wewnatrz szkoty i obszary zmian, w ktérych szkota musi sie
odnalez¢.

Szkota jako instytucja nie moze by¢ wyspa spotecznych zdarzeri, ktére nie beda
si¢ wpisywaly w naturalng codzienno$¢ wychowankéw. Szkota jest nie tylko dla
spoleczeristwa, jest tez dla dzieci, dla mtodych ludzi. Jest miejscem w przestrzeni
spolecznej, gdzie dojrzewanie intelektualne i moralne ma najwicksze tempo. Za-
chowanie proporcji w zmianach spotecznego przygotowania mtodego pokolenia
do roli odpowiedzialnych obywateli naszych czaséw i wielostronnie rozwinietych
ludzi o swiattych umystach i szlachetnych charakterach jest sprawa wazna i trud-
na. Myslenie o tym, zwracanie uwagi na to szerszych grup spotecznych widoczne
jest w kilku artykutach rozpoczynajacych zbiér. Sg to teksty: B. Sliwerskiego,
M. Kowalskiego, D. Falcmana, A. Pawlak. Wigcej odnajdujemy tam niepokoi
niz nadziei na szybkie potrzebne zmiany.

Wiecej nadziei zawieraja teksty autoréw widzacych w dziataniach szkoty moz-
liwosci odnajdywania i tworzenia nowych sposobéw wplywu i ,uksztatcalnosci”
mlodego cztowieka. To pojecie przywraca wspotezesnej pedagogice D. Stepkow-
ski. W konkretnych obszarach dziatari edukacyjnych lokuja swoje rozwazania:
B. Wolny, R. Matachowski.

Poszukiwanie wiec coraz lepszych, czyli efektywniejszych, sposobéw przy-
gotowywania cztowieka do odnajdywania miejsca w rzeczywistosci oraz przyj-
mowania postaw wobec zmian bedzie elementem stalym w zmiennosci zadan
pedagogéw.

Przedstawione w tym zbiorze propozycje nie aspiruja do wzoréw wartych
nasladowania. Sygnalizuja zmiany, pokazuja ich kontekst i znaczenie w szerzej
ujetym procesie edukacyjnym. Sg warte uwagi, w ich $wietle bowiem wida¢ kie-
runek zmian i mozna dostrzec bariery w ich drogach realizacji.

Odrebng uwage w tym opracowaniu skierowano na najwazniejszy element
procesu edukacyjnego — ucznia. To wobec niego stosowane sa réznego rodzaju
oddziatywania, by wzrastal w miar¢ swoich mozliwosci do zadari, jakie bedzie so-
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bie stawial i z jakimi przyjdzie mu si¢ upora¢ w zgodzie z wymaganiami spotecz-
nymi. Przestrzeri szkolna, w rozumieniu miejsca, jest ograniczonym terenem,
swoistym mikros§wiatem dla mtodego czlowieka. Jesli jednak popatrzymy na te
przestrzeni jako na obszar mozliwych sytuacji interpersonalnych, grupowych,
a zwlaszcza ich rozwigzan, to daje ona olbrzymie mozliwosci ksztaltowania si¢
osobowosci, zwlaszcza w podstawach charakteru, nastawien do ludzi, do $wiata,
do oceny siebie.

Funkcjonowanie w mtodym wieku w grupach formalnych i nieformalnych, co
jest naturalnym zjawiskiem w szkole, ksztattuje podmiotowos¢ cztowieka. Jego
bycie w $wiecie réwnych mu wiekiem mtodych ludzi uczy go relacji z innymi,
zachowanl podporzadkowania, kierowania i wspétpracy. Wspétezesny cztowiek
musi posiada¢ takie umiejetnosci. Brak ich zniewala, biernie go podporzadkowu-
je i wtedy trudno nawet rozwazaé sprawe odpowiedzialnosci.

Dlatego w sposéb widoczny wsréd zaproponowanych tekstéw dziecko w wie-
ku szkolnym wystepuje tu w réznych, wiasciwych jego mozliwosciom rozwo-
jowym, rolach. Jest wiec uczniem, wobec ktérego stosowane sa rézne metody,
z lepszym lub gorszym skutkiem dydaktycznym i wychowawczym (tekst J. Li-
piriskiej-Loks), jest kolega w zespole przejawiajacym jakze zréznicowane dojrza-
toscig spoteczng zachowania. Pisza o tym E. Muszyriska, L. Wawryk. Jest takze
widziany jako indywiduum, rozwijajaca si¢ osoba, ktérej mozna i nalezy poméc
w zdobyciu wielu kompetencji. Ten watek jest znaczacy w tekstach rozwazan
A. Famuly-Jurczak, B. Duszy, A. Olczak.

Rozwazania na temat kompetencji wspétczesnych Europejczykéw, a tak juz
postrzegane jest mtode pokolenie, moga si¢ odnosi¢ przede wszystkim do otwar-
tosci umystowej i emocjonalnej pozwalajacej widzie¢ wartosci przez siebie uzna-
wane na szerszym tle systeméw kulturowych. Przygotowanie, szczegdlnie droga
edukacyjna, nie moze si¢ zatem sprowadza¢ do opanowania okreslonego zasobu
wiadomos$ci, umiejetnosci, znajomosci norm spotecznych. Efektywnos¢ funkcjo-
nowania w §wiecie spotecznym z zachowaniem etyki humanizmu wymaga filiacji
ku wartosciom, nie ku wzorom dyktowanym przez konformizm.

Prof. dr hab. Krystyna Ferenz
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Bogustaw Sliwerski’

Dolnoslgska Szkota Wyzsza
we Wroctawiu

Komu stuzg rankingi oSwiatowe?
Wspotczesny dyskurs o rywalizacii
_____w szkolne] edukacii

W dobie orientowania powszechnej edukacji na prawa gospodarki ryn-
kowej, ideologii konkurencji i wolnosci, demokracji i decentralizacji, wymierno-
§ci i poréwnywalno$ci, na reformy i obowiazujace zarzadzenia zaczynamy zapo-
minaé o tym, czego juz w naszym spoteczenstwie doswiadczylismy, choé bylismy
do tego w mniejszym lub wigkszym stopniu zmuszani pod postacia inaczej defi-
niowanego i stanowionego instrumentalizmu. Méwiac o podmiotowosci, posza-
nowaniu praw kazdego podmiotu edukacji do godnosci i do wlasnego rozwoju
(autonomii, dojrzatosci osobowej), nie dostrzegamy, jak szybko nasze intencjo-
nalne oddzialywania sa niszczone przez spektakularne efekty. Wszystko staje si¢
réwnie wazne, cho¢ tak naprawde niemozliwe do natychmiastowego zaistnienia.
Wydaje nam si¢ jednak, ze musimy mie¢ $wiadectwa swoich dziatan i intencji,
by nie by¢ wyrzuconymi poza ,burte o§wiatowej transformacji” czy uznania przez
srodowiska spoteczno-polityczne.

Konkurencja to niewatpliwie jeden z najwazniejszych mechanizméw rzadza-
cych naszym zyciem, przede wszystkim zawodowym, ale nie tylko. Budzi ona
wielkie emocje: u jednych wywotuje bezkrytyczng aprobate, inni uznajg ja za
zrédio katastrof dotykajacych wielu ludzi. Czy mechanizm konkurencji dzia-
ta w o$wiacie w sposéb spolecznie efektywny, tzn. czy sprzyja wydobywaniu
z uczniéw i nauczycieli tego, co w nich najlepsze, nie niszczac ich zarazem, nie
degradujac ich osobowosci? Czy wzmacnianie mechanizméw walki rynkowej
migdzy przedszkolami i szkotami nie sprawia, Ze pomniejszamy szanse na war-
tosciows edukacje w kazdej z tych placéwek w sposéb adekwatny do jej zasobéw
ludzkich? Pewnie nie stawialbym tego typu pytan, gdyby nie fakt, ze Minister-
stwo Edukacji Narodowej powrécito do dyskutowanego juz przed kilkunastu laty
projektu wprowadzenia urzedowego rankingu szkét i placéwek.

' Autor jest profesorem zwyczajnym Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej we Wroctawiu.
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Konkurowanie

[...] badz rywalizowanie jest rodzajem walki niezbrojnej, prowadzonej w ,ge-
stym otoczeniu spotecznym”, w sytuacji gdy jej uczestnicy daza do celéw, kté-
re s3 ze sobg sprzeczne lub przynajmniej niezgodne. W odréznieniu od walki
zbrojnej, w przypadku dziatan o charakterze konkurencyjnym (rywalizacyj-
nym), ich celem nie musi by¢ fizyczne zniszczenie konkurentéw, lecz tylko
takie ich ostabienie lub ,,przeksztatcenie”, by przestali méc skutecznie zabiegaé
o cele pozostajace w kolizji z celami realizowanymi przez drugg stron¢. Mozna
by dodag¢, ze sama obecno$¢ i dziatania podejmowane przez konkurenta spra-
wiaja, Ze zmniejsza to prawdopodobienstwo realizacji celu przez inny podmiot
(jednostkowy lub zbiorowy) lub przynajmniej zwigksza koszty jego realizacji.
W nawiazaniu do tej samej, prakseologicznej, tradycji warto tez zauwazy¢, ze
o ile walka jest ,wzajemna kooperacja negatywna’, o tyle konkurowanie (ry-
walizowanie) niekoniecznie musi zaktadaé¢ wzajemnosé relacji. Podmiot ,X”
moze konkurowaé z Y, nawet jesli ten ostatni nie widzi ku temu powodu i nie
podejmuje zadnych dziatari wymierzonych przeciwko interesom ,X-a"2.

W podpisanym przez Katarzyne Hall rozporzadzeniu o nadzorze pedagogicz-
nym czytamy, ze m.in. szkoly beda poddane ewaluacji wewngtrznej i zewnetrz-
nej, w wyniku ktérej zostanie ustalony poziom spelniania przez nie wymagan
w czterech obszarach dziatania:

1) efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty lub placéwki;

2) procesy zachodzace w szkole lub placéwee;

3) funkcjonowanie szkoty lub placéwki w srodowisku lokalnym, w szczegdl-
noséci w zakresie wspétpracy z rodzicami uczniéw;

4) zarzadzanie szkola lub placéwka’.

Poziom spelniania przez szkole lub placéwke poszczegélnych wymagari
w tych obszarach ma by¢ ustalany jako:

1) poziom A — oznaczajacy bardzo wysoki stopieri wypelniania wymagania
przez szkote lub placéwke;

2) poziom B — oznaczajacy wysoki stopien wypeiniania wymagania przez
szkote lub placéwke;

3) poziom C — oznaczajacy Sredni stopieri wypetniania wymagania przez szko-
te lub placéwke;

2 K. Mudyn, Granice konkurencji jako problem (nie)ograniczonosci zasobow i (nie)ograniczonosci
ludzkich potrzeb, http://www.ips.uj.edu.pl/index.phproption=com_content&view=article
&id=105:dr-hab-krzysztof-mudyn&catid=24:pracownicy-naukowi&Itemid=71
[19.11.2005]; tekst ukazat si¢ tez w ,Prakseologii” 2000, nr 140, s. 37-53.

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z dnia 9 pazdziernika 2009 r.), http://lex.pl/serwis/
du/2009/1324.htm [18.03.2010].



M. Kowalski, A. Pawlak, A. Famuta-Jurczak (red.), Przestrzen edukacyjna.
Dylematy, doswiadczenia i oczekiwania spoteczne, Krakow 2010
ISBN: 978-83-7587-724-3, © by Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2010

B. Sliwerski. Komu stuzq rankingi oswiatowe?...

4) poziom D — oznaczajacy podstawowy stopieri wypelniania wymagania przez
szkote lub placéwke;

5) poziom E — oznaczajacy niski stopiert wypelniania wymagania przez szkote
lub placéwke®.

Ustawodawca nie okreslit jednak kryteriéw, na podstawie ktérych rozstrzy-
galby o mozliwosci sklasyfikowania szkét na jednym z pieciu pozioméw, tyl-
ko wyjasnit w ustawie, jaka te poziomy maja range. Nauczyciele czy dyrektorzy
szkét mogliby nie zrozumieé, co oznacza poziom bardzo wysoki, wysoki czy ni-
ski, a ewaluatorzy (w rozporzadzeniu sg okresleni mianem ,kontroleré6w”) mogli-
by przypisac ich placéwkom niewtasciwa kategorie, dlatego stwierdza si¢ w tym
rozporzadzeniu, ze:

Poziom A ustala sie, jezeli szkota lub placéwka spetnia dane wymaganie
na poziomie wyzszym niz poziom B. Poziom C ustala sie, jezeli szkota lub
placéwka spelnia dane wymaganie na poziomie wyzszym niz poziom D, ale
nizszym niz poziom B. Poziom E ustala sie, jezeli szkota lub placéwka nie
spetnia danego wymagania na poziomie D°.

Szkota bedzie zatem otrzymywac na podstawie raportu pokontrolnego rézno-
rodne oceny w czterech obszarach jej dziatania.

Wizytator Iacznie zbiera informacje o wymaganiu i w stosunku do liczby
wskazan ustala oceng literowa. Sens dokonania opisu na poziomie D (obo-
wigzkowym) i na poziomie B (nieobowigzkowym) polega na tym, zeby szko-
tom pokaza¢ mozliwosci rozwojowe, czyli jak ze szkoly pracujacej na podsta-
wowym, wymaganym poziomie sta¢ si¢ szkolg bardzo dobra®.

Zataczona do tego aktu prawnego tabela z wymaganiami wobec szkél, jakie
muszg by¢ spelnione w powyzszych obszarach, zawiera jedynie poziom B i D.
Nie wiadomo, dlaczego tylko tym dwém poziomom poswigcono wysitek twér-
czy. By¢ moze dlatego ze jego autorzy jeszcze nie wiedza, jak zréznicowaé skale
wymagan. Zaprezentowany tylko w odniesieniu do poziomu B i D ich zakres od-
stania pole do swobodnej gry interpretacyjnej, stronniczosci oceniajacych i nie-
jednoznacznosci, ktére beda musiaty skutkowaé poczuciem nierzetelnosci, bra-
ku obiektywizmu i niewymierno$ci wyréznionych obszaréw dziatalnosci szkoty.
Zdaniem Stefana Wlazlo, tak wiasnie skonstruowane wymagania sg

[...] celowo opisane na wysokim poziomie ogélnosci, aby miaty charakter uni-
wersalny. Szczegélowe opisanie wymagan do réznorodnych szkét, uwzgled-
nianie ich odmiennosci, bo nawet dwie szkoty podstawowe nigdy nie sg takie

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009..., op. ciz.
> Ibidem.
6 S. Wlazlo, Nowy nadzér — nowe wyzwania, ,Gazeta Szkolna” 2009, nr 40, s. 4.
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same, byloby po prostu nierealne, nie méwiac o monstrualnych rozmiarach
takiego zatacznika’.

Z tego tez dokumentu wynika dopiero, co oznacza tajemniczo okreslony ob-
szar: procesy zachodzace w szkole lub placéwee, a mianowicie, Ze obejmuje on
takie procesy edukacyjne, jakie stuza realizacji przyjetej koncepcji pracy i wskazu-
ja zarazem, ze dba si¢ o prawidlowy ich przebieg i doskonalenie. Konia z rzedem
temu, kto okresli granice zakresowe dla tych obszaréw, skoro si¢ nie wyjasnia,
czym si¢ rézni ,proces edukacyjny” od np. wspétpracy szkoly z rodzicami czy
zarzadzania placéwka. W $wietle tak wydzielonych obszaréw procesy edukacyjne
w nich si¢ nie zawieraja. Co gorsza, pojawia si¢ w tym dokumencie podstawowa
sprzeczno$¢, a mianowicie wyrézniono jako obszar pierwszy ,efekty dziatalno-
$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej
szkoty lub placéwki”, w tabeli wymagan za$§ w tym punkcie wskazano nie na
efekty, ale na fakt i sposoby ich analizowania. Czyzby ustawodawca nie mégt si¢
zdecydowad, co go tak naprawde interesuje w tej kwestii?

Z polemiki prasowej miedzy — jak si¢ okazuje — jednym z ekspertéw MEN
w tej kwestii Stefanem Wlazto® a Wiodzistawem Kuzitowiczem®, autorem kry-
tycznej analizy omawianego rozporzadzenia, dowiadujemy sie, ze:

Skoriczyly si¢ wlasnie prace zespotu pracownikéw naukowych Wydziatu
Socjologii Uniwersytetu Jagielloriskiego, a takze ekspertéw w zakresie ewalu-
acji zwiazane z budowaniem procedur i narzedzi do diagnozowania poziomu
spetnianych wymagan. [...] Bedzie szeroka paleta wskaznikéw i do nich narze-
dzia uwzgledniajace specyfike szkot'.

To ciekawe, ze o wskaznikach proceséw edukacyjnych decyduja socjolodzy.
Co na to pedagodzy? Dyrektorzy szkét, nauczyciele, uczniowie i ich rodzice beda
zatem musieli przekona¢ kontroleréw, ze to, co ma miejsce w ich szkole, zastu-
guje na ocene A czy B, bo przeciez oceny od poziomu C nie moga by¢ powodem
do chluby.

W swietle zalaczonego do rozporzadzenia uzasadnienia najwazniejszymi
czynnikami decydujacymi o koniecznoéci poprawy i wzmocnienia systemu nad-
zoru pedagogicznego oraz oceny jakosci pracy szkét i placéwek sa:

1) brak efektywnosci i zdolnosci adaptacyjnej obecnego systemu nadzoru pe-
dagogicznego do tempa i zakresu przemian oraz potrzeb edukacyjnych spo-
teczeristwa (badanie pracy poszczegdlnych kuratoriéw oswiaty potwierdza
znikomg uzyteczno$¢ obecnego nadzoru pedagogicznego dla podnoszenia
jakosci pracy szkét i placéwek);

7 S. Wlazto, Nowy nadzor..., op. cit.

8 Ibidem.

9 'W. Kuiztowicz, Nowe rozporzqdzenie — nowe wqtpliwosci, ,Gazeta Szkolna” 2009, nr 38.
10°S. Wlazto, Nowy nadzor..., op. cit., s. 45
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2) niezadowalajaca praca szkét i placéwek oraz organéw je prowadzacych
w celu poprawy jakosci ksztalcenia powodujaca nieréwnosci edukacyjne
o charakterze srodowiskowym, ktére sg problemem w mniej rozwinigtych
czedciach kraju; podkresli¢ nalezy, ze wyréwnywanie szans edukacyjnych
bylo jednym z fundamentalnych celéw reformy o$wiatowej, tymczasem
przez obecne organy nadzoru pedagogicznego zadanie to jest realizowane
w spos6b niepetny;

3) koniecznoé¢ pozyskiwania rzetelnej informacji niezbednej do kreowania
polityki o$wiatowe] paristwa, a takze polityki o§wiatowej na poziomie re-
gionalnym i lokalnym;

4) zapewnienie mozliwosci wielokierunkowego rozwoju osobistego i spotecz-
nego uczniéw i nauczycieli, zgodnego z ich aspiracjami i mozliwosciami.

Rozporzadzenie zaktada poprawe efektywnosci systemu o$wiaty przez
ukierunkowanie nadzoru pedagogicznego na dziatania majace na celu oce-
ne jakosci dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkét i placowek oraz wspomaganie pracy szkét i pla-
céwek w dazeniu do uzyskiwania pozadanej jakosci'.

Wmawianie spolecznosci oswiatowej, ze w wyniku wdrozenia w codziennos¢
zycia szk6t owego rozporzadzenia w znacznym stopniu zwigkszy sie ich auto-
nomig lub ze przyczyni si¢ ono do poprawy jakosci ich pracy i zwigkszy szanse
edukacyjne wszystkich uczniéw, nie stanowi rzeczowej argumentacji, tylko zbiér
poboznych zyczen i kompromitujacych tez. Od kiedy to bowiem niezadowalaja-
ca praca szkoét i placéwek oraz organéw je prowadzacych powoduje nieréwnosci
edukacyjne o charakterze srodowiskowym? A moze jest odwrotnie, jak wska-
zuja na to socjologiczne badania? Nie, gdyz kiécitoby si¢ to ze skrywang w tym
podejsciu oceniajacym szkoly zasada ,sankcjonowania spotecznej nieréwnosci”
przez stosowanie trackingu, czyli dzielenia szkét na grupy/klasy pod wzgledem
okreslonego kryterium. Jak stusznie demistyfikuje tego typu podejscia wladzy

Tomasz Gmerek:

Istotg jest tu natomiast dgzenie do wytworzenia nowych ,mechanizméw
stratyfikacyjnych”, ktére beda w optymalny sposéb ,kanalizowaé” ludzi za-
réwno do niskich (,podporzadkowanych”), jak i wysokich (,dominujgcych”)
pozycji spotecznych. Koncepcja ta zaktada, ze ,,nieréwnosé spoteczna powinna
by¢ rezultatem indywidualnych réznic posiadanej inteligencji lub talentéw”
i stanowi¢ konsekwencje ,rywalizacji o nieréwnomiernie rozdzielang wtadze

»12

i nagrody”™*.

11 Uzasadnienie rozporzadzenia MEN o nadzorze pedagogicznym, 2009, s. 3.

2 T. Gmerek, Miodziez i dyplom akademicki. Spoteczne konstrukcje sukcesu Zyciowego [w:]
Z. Melosik (red.), Miodziez, styl Zycia i zdrowie — konteksty i kontrowersje, Wolumin, Po-
znan 2001, s. 296-297.
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Celem tak prowadzonej stratyfikacji jest zatem ,wychwycenie najlepszych
szkét”, majacych najbardziej uzdolnionych uczniéw, ktérzy si¢ odznaczaja ,opty-
malnymi” cechami osobowosciowymi i wsparciem rodzinnego $rodowiska, a nie
zatroszczenie si¢ o wszystkie placéwki. Lekcewazy sie przy tym istniejace juz wy-
niki badan, ktére wskazuja na niska wartos¢ majacej juz miejsce w naszej o$wia-
cie polityki mierzenia jakosci pracy szk6t®. Czym to ,nowe” podejscie bedzie sig
od niej réznito? W uzasadnieniu do rozporzadzenia MEN stwierdza sie:

Istota zmiany jest wigc odejécie od tradycyjnego (instrumentalnego) ujgcia
nadzoru pedagogicznego jako dziatalnosci diagnostyczno-oceniajacej 1 wspo-
magajacej na rzecz rozumienia ukierunkowanego na przedmiot tego nadzoru,
ze szczegSlnym uwzglednieniem analizy i oceny efektéw dziatalnosci dydak-
tycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dziatalnoéci statutowej szkét
i placéwek™.

Czy to oznacza, ze prowadzone dotychczas mierzenie jakosci szk6t nie doty-
czyto tych kwestii? Czy mamy tu do czynienia z innym nazewnictwem, odmien-
nymi wskaznikami czy moze z innymi narz¢dziami pomiaru? A moze chodzi
o to, by przystowiowa w podejsciach diagnostycznych szkote falenicka zastapic
szkotg otwockg?

Uruchamiajac procesy konkurencyjne w calym systemie o§wiatowym, jedno-
znacznie wykluczamy z niego wspdlnote celéw, jakie zgodnie z ustawg o systemie
o$wiatowym, powinny realizowa¢ wszystkie placowki o$wiatowo-wychowawcze.
Zabiegamy zarazem o to, by kazda z placéwek realizowata cele sprzeczne lub
czesciowo niezgodne z zalozonymi warto$ciami naczelnymi, podejmujac dzia-
tania skierowane nawet na ostabienie mocy innych placéwek (tu postrzeganych
jako konkurencyjne, wrogie). Badacze systeméw o$wiatowych juz od dawna alar-
mujg, Ze narzucane szkotom

[...] kryteria ,doskonatosci” sytuujg sukces poza zasiggiem i czynia porazke
bardziej ,,obiektywng”. Taka strategia prowadzi nie tylko do wigkszego ,,bSlu”
uczniéw, ale takze legitymizuje hiperelitaryzm charakterystyczny dla nowej
fali reform. [...] Konkurencja miedzy uczniami i szkotami prowadzi do po-
dzialu na zwycigzcéw i pokonanych, a to jest bardzo ryzykowna strategia pod-

noszenia poziomu edukacji w calym systemie s.zkolnym15 .

3 M. J. Szymariski, Kryzys i zmiana. Studia nad przemianami edukacyuwjnymi w Polsce w latach
dziewigédziesigtych, Wyd. Naukowe AP, Krakéw 2002; A. Kargulowa, S. M. Kwiatkow-
ski, T. Szkudlarek (red.), Rynek i kultura neoliberalna a edukacja, Impuls, Krakéw 2005.

!4 Uzasadnienie rozporzadzenia MEN..., op. cit., s. 4.

1> E. Potulicka, Wolny rynek edukacyjny a zagrozenia dla demokracji [w:] M. Dziemianowicz,
B. D. Gotebniak, R. Kwasnica (red.), Przefrwanie i rozwdj jako niezbywalne powinnosci

wychowania, Wyd. Naukowe DSWE TWP, Wroctaw 2005, s. 223.
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Od kiedy to o autonomii szkoty ma $wiadczy¢ wynik dostosowywania si¢ do
ogdlnikowo sformutowanych przez MEN wymagan? To wlasnie takie podejscie
do standaryzacji pomiaru proceséw edukacyjnych i spotecznych w szkotach niesie
z sobg najwigksze zagrozenie dla ich autonomii i dla budowania w nich kapitatu
spolecznego oraz wobec nich spotecznego zaufania jako kluczowych czynnikéw roz-
woju spoleczno-gospodarczego naszego pafistwa. Jak wyrazaja to w opiniach o po-
lityce oswiatowej badani przez M. J. Szymanskiego dyrektorzy szkét i nauczyciele:

Szkote nalezy doskonali¢ przede wszystkim ,od wewnatrz” i oddolnie
(sposréd ogétu badanych [...] zgodzito si¢ z nim 89,4%; a 44,6% uczynito to
zdecydowanie)*®.

Jedynymi beneficjentami tego procesu beda nie uczniowie i nauczyciele czy
kadry zarzadzajace szkotami, ale urzedowi kontrolerzy wyposazeni w narzedzia
do pomiaru i poréwnywania tego, co jest niemierzalne i nieporéwnywalne. Juz
nikt nawet nie oponuje przeciwko temu, ze w caltym tym nowoczesnym wyzwa-
niu, przed jakim stawia si¢ szkoly, chodzi tak naprawde o podporzadkowanie ich
nadzorowi zewngtrznemu wladzy paristwowej, ze jest to kolejny krok w kierunku
etatyzacji, a wiec skrywanej centralizacji systemu o$wiatowego.

Po raz kolejny w dziejach naszej oswiaty przekaze si¢ zbudzetu paristwa ogromne
srodki finansowe na poprawe sytuacji nie szkét, ale kontrolujacych je urzednikéw.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze wspSlnotowo$é i solidarnos¢ zostaty przez eli-
ty III RP przekazane do zagospodarowania spoteczefistwu — pomagajcie sobie
nawzajem, twoérzcie organizacje pomocowe, wspierajcie si¢ w trudnym losie,
a wszystko to realizujcie sami, bez pomocy paristwa i poza sferg pracy zawodo-
wej. Bowiem paristwo i zaktad pracy to struktury wspierajace indywidualizm,
ludzi sukcesu, zamoznych i najbardziej przedsigbiorczych. Pafstwo stawia na
wygranych. Przegrani niechaj licza na siebie i sobie podobnych. Bieda niech
zajmuje sie spoleczefistwo obywatelskie i trzeci sektor!’.

Szkotom z ich udzialem kontrolerzy MEN wystawia oceng D lub E.

Zgodnie z logika tego projektu nalezatoby, co zreszta miato juz miejsce
w USA, zaleci¢ szkole z oceng A opracowanie programu naprawczego, bo prze-
ciez istota nadzoru jest sprzyjanie podnoszeniu poziomu jakosci jej pracy. Na-
uczyciele powinni zatem opracowaé¢ w ramach zaleceri pokontrolnych programy
wyréwnawcze dla najlepszych uczniéw. Dokonujac wielokrotnie w ciagu roku
szkolnego pomiaréw inteligencji swoich podopiecznych i mierzac testami ich
osiggniecia szkolne, powinni §ledzié, czy rzeczywiscie wlasciwie wykorzystuja oni
swéj potencjal intelektualny.

16 M. J. Szymanski, Kryzys i zmiana..., op. cit., s. 86.
17 B. Fedyszak-Radziejowska, Nie tylko o podatkach, ,Rzeczpospolita” z dnia 16 kwietnia 2008 r.,
http://www.rp.pl/artykul/121342.html.
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Mozna tatwo wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej wyniki nauczania osiagane
przez ucznia imieniem Johnny, posiadajacego relatywnie niski iloraz inteligen-
¢ji, odpowiadaly temu ilorazowi, natomiast wyniki ucznia o imieniu Jimmy,
ktérego iloraz inteligencji wynosit powiedzmy 143, byly na poziomie ilorazu
132. Wywotatoby to panike wéréd nauczycieli: ,Najlepszy uczen w klasie nie
realizuje swojego potencjatu intelektualnego! Marnujemy geniusza!”. Mamy
wigc lekcje wyréwnaweze dla najlepszego ucznia w klasie — ich celem moze
by¢ np. zwigkszenie efektywnosci w zakresie czytania'®.

U podstaw takiego podejscia do pomiaru jakosci pracy szkét thkwi szczegdlny
rodzaj sterowanych odgérnie proceséw ruchliwosci spotecznej w warunkach wy-
muszonej konkurencyjnosci.

Coraz czgéciej publicysci oswiatowi usitujg nawet przekona¢ pedagogéw do
tego, ze szkoly uczestniczace lub skazane na konieczno$¢ uczestnictwa w tym
konkursie, w ktérym nie ma zadnej mozliwosci zagwarantowania wszystkim jego
uczestnikom réwnych szans na starcie, powinny traktowac

[...] taki ranking jako sposéb na weryfikacje swoich poczynan, jako papierek
lakmusowy sytuacji wychowawczej i spotecznej placéwki w srodowisku. Poza
okresleniem swojej roli w srodowisku pozwoli to réwniez szkole na wyod-
rebnienie tych dziedzin, ktére nalezatoby modyfikowaé, ktére rozwijaé, jakie
poczynania zaniechag, a jakie wprowadza¢'’.

Absurdalne jest przenoszenie wprost sportowego wymiaru wspétzawodnictwa
na szkoty, tak jakby mialy by¢ one ,stajniami ogieréw” oczekujacych na swoja
,wielka gonitwe” (np. Wielka Pardubicka) majaca jeden cel, jakim jest zwycigstwo
czy najwyzsze miejsce w rankingu. Jak przekonuje L. Pawelski ta ,,sportowa defi-
nicja jest chyba najtrafniejszym okresleniem tego, czego doswiadczaé beda szko-
ty uczestniczace w tego rodzaju konkurencji”®. Czyzbysmy nie wiedzieli, ze nie
dla wszystkich szkot jest ta sama meta (cele ksztalcenia i wychowania)? Istnieja
przeciwstawne orientacje co do celéw edukacji szkolnej, czgs¢ obywateli bowiem
opowiada si¢ za przystosowywaniem przez szkoty dzieci i mtodziezy do akceptacji
$wiata, z jego wszystkimi regutami, przymusami, ograniczeniami i przesagdami na
temat istniejacej kultury, inna cze$¢ natomiast oczekuje od szkét, by ksztatcity kry-
tyczne umysty, wychowywaly uczniéw do niezaleznosci i samodzielnosci z dala od
konwencjonalnych klisz ich epoki i z wystarczajaca moca do spotecznych przemian.

Czy nie wszystkie szkoly dysponuja taka sama, a wigc poréwnywalna, izo-
morficznag w zakresie chociazby wieku, kompetencji, dojrzatosci, poziomu inteli-

18 7. Melosik, T. Szkudlarek, Edukacja dla réwnosci czy edukacja dla najlepszych? Kontrowersje
wokdt selekcyine; funkeji szkoty wspdtczesnej [w:] J. Rutkowiak, D. Kubinowski, M. Nowak
(red.), Edukacja. Moralnosé. Sfera publiczna. Materiaty z VI Ogélnopolskiego Zjazdu Pedago-
gicznego PTP, Verba, Lublin 2007, s. 625.

19 1,. Pawelski, Image szkoty — ranking szkét w srodowisku, ,Nowa Szkota” 1998, nr 4, s. 15.

20 Thidem, s. 16.
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gencji, plci, pochodzenia, warunkéw zycia itp. grupg zawodnikéw (uczniéw), ich
dzokejéw (nauczycieli) i treneréw (nadzor pedagogiczny)? Czy czas trwania edu-
kacyjnego wyscigu (ramowy plan nauczania) i diugo$¢ toru do pokonania (cykl
ksztalcenia) nie s3 w kazdej niemal szkole rézne? Po co i komu potrzebny jest 6w
ranking? Czy udzial w ,wieloboju edukacyjnym”, kiedy usituje si¢ poréwnywaé
efekty ksztalcenia i wychowania szkét w réznych ,dyscyplinach” réwnoczesnie,
rzeczywiscie pozwala na okreslenie ich wartosci? Czy istnieje dobrowolna i po-
wszechna zgoda na to, by przystapi¢ do rywalizacji w tych samych nawet konku-
rencjach, ale na nieréwnych zasadach?
Zdaniem Mikotaja Kozakiewicza, wszelkie debaty czy spory na temat réwno-
§ci szans na starcie w rywalizacji o wyksztalcenie mlodego pokolenia musza si¢
bowiem zaczaé od wyjasnienia podstawowej kwestii, mianowicie od odpowiedzi
na pytanie, czy w $wietle istniejacych rodzajéw nieréwnosci szkoty moga zapew-
ni¢ swoim uczniom réwnos$¢ dostepu do edukacji. Czy rywalizacja mig¢dzy szko-
tami ma jakikolwiek sens, skoro nie maja one poréwnywalnego sktadu osobowe-
go uczniéw? W oswiacie mamy do czynienia z czterema rodzajami nieréwnosci:
1. Nieréwnoscia udzialu przedstawicieli poszczegélnych grup spotecz-
nych w szkolach réznego typu i szczebla, mierzong skala odchylenia od
zasady pelnej réwnoleglosci i proporcjonalnosci w stosunku do udziatu da-
nej kategorii spotecznej w calej populacji narodowej. Kompozycja socjalna
szkoly kazdego szczebla i typu powinna wiernie lub w duzym przyblizeniu
odzwierciedla¢ kompozycje calej populacji narodowe;.
2. Nieréwnoscia wykorzystania potencjalu intelektualnego, ktéra si¢ wia-
ze z zaniedbaniem szans czy potencjalu rozwojowego dzieci szczegdlnie
uzdolnionych,

[...] sil, ktore gubig talenty. Punktem odniesienia dla pomiaru tej nieréwnosci
nie jest juz cata populacja narodowa i cato$¢ kazdej sktadowej czgsci tej po-
pulacji, np. inteligencja, chopi, robotnicy, lecz jedynie zdolni i najzdolniejsi
uczniowie pochodzacy ze wszystkich grup spotecznych?!.

Tym samym zasada egalitaryzmu nie odnositaby si¢ do pozostatych
uczniéw.

3. Nieréwnoscia szans na zaspokojenie marzen, dazen i aspiracji zywio-
nych przez mlodziez niezaleznie od stopnia zdolnosci i realnosci tych
marzen, ale w zaleznosci od miejsca zamieszkania lub przynaleznosci do
grupy spoleczne;j.

4. Nieréwnoscia startu edukacyjnego, ktéra wynika z ekonomicznej, spo-
tecznej czy kulturowej odmiennosci warunkéw zycia i rozwoju dzieci.

2 M. Kozakiewicz, Skolaryzacia miodziezy polskiej. Wnioski z wtdrnej analizy spisu powszech-
nego, PWN, Warszawa 1976, s. 31.
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Nie ma takich zabiegéw, za pomoca ktérych mozna by stworzy¢ egalitarne
szkoty publiczne czy niepubliczne, gdyz spoteczenstwo jest jaskrawo nieegalitar-
ne. Szczegélnie niemozliwe okazuje si¢ wyeliminowanie nieréwnosci w wyko-
rzystaniu potencjatu intelektualnego dzieci szczegélnie uzdolnionych, bowiem
pochodzg one z rodzin juz uprzywilejowanych spotecznie. Podobnie jest z postu-
latem ,réwnosci szans na realizacje marzen”, poniewaz sam ich poziom i zakres
aspiracji bywaja takze silnie uwarunkowane statusem ekonomicznym, kulturo-
wym i spotecznym $rodowiska rodzinnego.

Postulujac ,r6wnosé szans na realizacje marzert”, weale nie wplywa sie na
wyréwnywanie pozioméw aspiracji u tych, ktérzy z réznych powodéw (naj-
czesciej realnie obliczajac mozliwosci) poprzestaja na matym. Dlatego tez jesli
nawet wszyscy realizowaliby w jednakowym stopniu to, co sobie zamierzyli, to
réznice i nieréwnosci tkwityby nie w rozpigtosci migdzy planem a realizacja,
ale migdzy putapami indywidualnych planéw i dazen, ktére wyniostyby swo-
ich autoréw na bardzo rézne szczeble drabiny spotecznej. Z reguly ,wyzej”

znalezliby sie ci, ktérzy startowali z wyzszych pozycji wyjsciowych?.

Zdaniem M. Kozakiewicza, jedynie czwarty sposéb rozumienia réwnosci
dostepu do oswiaty wszystkich szczebli gwarantowalby realizacj¢ zasady egali-
taryzmu w paristwie, ale musialby si¢ wiaza¢ z wyréwnywaniem warunkéw eko-
nomicznych, kulturalnych i spotecznych, w jakich ludzie si¢ rozwijaja i wzrasta-
ja, uczg sie i wychowuja. Okazuje si¢ to jednak ideologiczng utopia. Zadnemu
rzadowi nie udato si¢ zapewni¢ wszystkim ludziom identycznych lub zblizonych
warunkéw rozwojowych we wszystkich srodowiskach spotecznych rozumianych
jako podobieristwo warunkéw ekonomicznych, kulturowych i spotecznych, ze
wzgledu na narastajace dysproporcje socjalne, od ktérych zalezy owa réwnoséé
udziatu dzieci i mlodziezy w edukacji na wszystkich szczeblach.

Mozna postawié¢ pytanie, po co tworzy¢ swoistego rodzaju ranking szkét
i upowszechnia¢ informacje o wynikach kontroli ich proceséw edukacyjnych,
skoro:

— nie wszystkie szkoly istniejace na rynku sa w zasiegu wyboru rodzicéw i ich

dzieci ze wzgledu na ich potozenie, mozliwosci dojazdu, finanse itp.;

— nie wszyscy rodzice dokonuja wyboru szkoty ponadgimnazjalnej dla swo-
jego dziecka, a absolwenci gimnazjéw nie sa zainteresowani analiza jako$ci
pracy tych szkét;

— nie wszyscy rodzice opieraja sw6j wybdr szkoty na rankingu, bez wzgledu na
to, na jakich zrédtach i kryteriach zostat on zbudowany.

Paradoks quasi-wyboréw tzw. najlepszej szkoty dla dziecka wykazuje Roman

Dolata, kiedy stwierdza, ze szkota pierwszego wyboru ma ograniczong liczbe

22 M. Kozakiewicz, Skolaryzacja miodziezy polskiej..., op. cit., s. 35.
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miejsc, a wige nie jest w stanie spetni¢ warunku nieograniczonej podazy dla nie-
ograniczonego w tym zakresie popytu.

W wickszosci przypadkéw szkota bedzie jednak podejmowad decyzje se-
lekeyjne ze wzgledu na uzytecznoéé dla przysztej pozycji szkoty w rankingu.
Innymi stowy, szkota zapewni sobie sukces na starcie, a program wyboru
szkoly przez rodzicéw przemieni si¢ w program wyboru uczniéw przez szko-
te. [...] Jezeli sytuacja si¢ powtdrzy i wszyscy rodzice skieruja swoje wybory
w strone kolejnej w rankingu placéwki, to kolejng warstwe $mietanki spije
szkota nr 2 itd. Ostatecznie dystrybucja uczniéw miedzy szkotami nie bedzie
funkcjg rodzicielskich wyboréw, a pochodng rozktadu w populacji uczniéw
cnét pozadanych przez szkoly. Poniewaz dystrybucja cnét jest skorelowana
z przynaleznoscig statusows, mechanizm wyboru bedzie prowadzi¢ do silnej
miedzyszkolnej segregacji spolecznej w o$wiacie. [...] szkoly znajdujace si¢
wysoko w rankingu sa w wiekszym stopniu zainteresowane zachowywaniem
swojej renomy niz zwigkszeniem liczby uczniéw objetych ,zbawiennym wpty-
wem tej jakze $wietnej placéwki”?.

Niektérzy w poszukiwaniu wlasnej wizji szkoty uciekaja si¢ do uwodzacych
przysztych klientéw haset marketingowych, zapewnien czy nadziei, ktérych
w istocie nie s3 w stanie spetni¢, gdyz nie maja nad nimi pelnej kontroli ani
mozliwosci rzeczywistego na nie wptywu. Powielaja wzory z kampanii przedwy-
borczych do parlamentu czy do urzedu prezydenckiego. Szkota jest traktowana
jak dom towarowy z pétkami uginajacymi si¢ pod cigzarem towaréw (wiedzy),
z ustuznymi i/lub sfrustrowanymi sprzedawcami (nauczycielami) oraz szturmu-
jacymi go w poszukiwaniu tych débr klientami (uczniami). Ci ostatni nie moga
jednak liczy¢ na gwarancje na otrzymywane towary (wiedzg), a wigc ich reklamo-
wad, ani tez nie majg prawa do opiniowania sposobu ich sprzedawania.

Tlustracja 1. Ogloszenie prasowe jednego zaprasza do Liceum
ze stowarzyszen pI'OWH.dZSleCh zindywidualizowane $ciezki edukacyjne:
liceum ogélnoksztatcace e lingwistyczna,

. .. ® humanistyczna,
o kryteriach naboru uczniéw pe R ey
® Scista
v bogaty program zaje¢ dodatkowych
v wspétpraca wybitnych artystow
i naukowcow
v atmosfera kulturalna, ale wymagajqca

poprzednia matura: Srednia 4,2

Interesuja nas-wytacznie kandydaci
ambitni, kulturalni,
Z zainteresowaniami.

Spotkanie informacyjne:

23 R. Dolata, Szkola — segregacje — nierdwnosci, Wyd. UW, Warszawa 2008, s. 261.
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Szkota przestaje by¢ szkola, kiedy staje si¢ codzienng gra o przetrwanie na
rynku idei, przedsigbiorstwem poszukujacym coraz lepszych strategii dotarcia do
bogatych, by zainwestowali w pomnazanie swojego kapitatu i spekulowali nim na
»gieldzie ludzkich istniert”. Nie wszystko jest na sprzedaz, nie wszystko tez da si¢
kupié. Istota rzeczywistej edukacji jest przeciez to, co si¢ rozgrywa w swoistym
dramacie zmagania si¢ cztowieka z wlasnym losem, ze stabosciami i pokusami
tego $wiata, kiedy zaczyna si¢ stawia¢ sobie podstawowe wymagania wzrostu,
dazenia per aspera ad astra. To bowiem, co jest ponad aktualnym stanem naszego
rozwoju, do$wiadczen i posiadania, stwarza nam szanse bycia soba, czyli bycia
czyms wiecej, anizeli si¢ jest, szans¢ potwierdzania bycia cztowiekiem.

Procesy rywalizacji miedzy szkotami sa najsilniej uwidocznione na etapie
przejscia miedzy gimnazjami a szkotami ponadgimnazjalnymi, kiedy zaczyna sie
rzeczywista walka o klienta, o zaspokojenie potrzeb tych, ktérych chciatoby sie
posias¢ do realizacji zatozonych funkcji szkoly. Z przeprowadzonych pod moim
kierunkiem badarni wynika, ze na wybér szkoty przez mltodziez maja wpltyw naste-
pujace czynniki: w 71,97% jest to suwerenna osobista decyzja, w 44,5% — miej-
sce szkoty w rankingu, w 28% — opinia znajomych, w 26,1% — opinia rodzicéw
i w 11,7% — opinia absolwentéw. Najmniejsze znaczenie ma opinia nauczycieli
z poprzedniej szkoty, bo dotyczy ona tylko 3,82% respondentéw**. Rankingi za-
tem nie sa czyms$ obojetnym dla naszych uczniéw.

Dyrektorzy placéwek edukacyjnych zdaja sobie sprawe z tego, ze ich gtéw-
na aktywno$¢ musi by¢ ukierunkowana na zaoferowanie uczniom programéw
ksztalcenia i wychowania odpowiadajacych ich potrzebom, oczekiwaniom i zain-
teresowaniom, ale takze na pozyskanie jak najlepiej wyksztatconych kadr nauczy-
cielskich. Gtéwnymi aktywami szkoty w konkurencyjnym srodowisku jest jakos¢
programu ksztalcenia, jego wyjatkowo$¢, reputacja i poziom uczniéw oraz rady
pedagogicznej. Zdaniem J. Svétlika, sita konkurencyjna i pozycja szkoty zaleza
gltéwnie od:

— liczby i poziomu kandydatéw (wigksze zainteresowanie dang szkota przez
najlepszych absolwentéw szkét nizszego stopnia zwicksza zainteresowanie
ta placéwka, podnosi jej jako$¢ oraz pozycje na rynku);

— koniecznego kapitatu szkoly, tj. usytuowania placéwki i jej wyposazenia,
zasobéw ludzkich w postaci wysoko wykwalifikowanych kadr pedagogéw
oraz utalentowanej kadry kierowniczej i ,know-how”;

— $cistego zwiazku i dobrych relacji ze $rodowiskiem, w tym z podmiotami
gospodarczymi, organizacjami profesjonalistéw, ministerstwem, organami
wiladz samorzadowych, spolecznoscia lokalng, mediami itp.; dobra infra-

struktura i relacje maja pozytywny wptyw na jakos¢ i renome szkoty;

24 D. Pietrzak, Szanse edukacyjne mlodziezy licealnej w kontekscie rywalizacji migdzyszkolnej,
praca magisterska napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. B. Sliwerskiego, UL, L6dz
2002, s. 57.
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— rozwijajacego si¢ programu szkoly w powigzaniu z nowymi podejsciami do
ksztatcenia (rozwiazywanie studiéw przypadkéw, nauczanie problemowe,
praktyki itp.);

— wsparcia organéw szkolnych i wyzszego stopnia decentralizacji sprzyjajacej
w dynamicznej szkole lepszym warunkom dla jej rozwoju®.

System o$wiatowy na mocy rozwiazani prawnych uruchamiajacych i intensyfi-
kujacych procesy rywalizacyjne miedzy szkotami odchodzi w wyniku rywalizacji
od swoich funkgji zalozonych, jakie wynikaja z ustawy zasadniczej. Nie zapobie-
gnie tym procesom wprowadzenie dodatkowych danych o jakosci ksztatcenia,
jakimi ma by¢ wspétezynnik edukacyjnej wartosci dodanej, gdyz i ten wskaznik
nie jest w stanie wyeliminowaé proceséw tzw. wstepnej (na wejsciu do szkét) se-
gregacji, ktora rzutuje na mozliwosci osiggania pozadanych wynikéw ksztalcenia
i wychowania.

Konkurencyjne srodowisko staje si¢ mikroswiatem kazdej szkoty. Rynek ofert
o$wiatowych jako dynamiczna calo$é, ulega nieustannym zmianom. Dyrektorzy
nawet najbardziej renomowanych szkét nie moga sobie zatem pozwoli¢ na zi-
gnorowanie konkurencji, gdyz — zakotwiczona w procesach rywalizacji — potrze-
ba pozyskiwania Zrédet koniecznego rozwoju i przezycia ich placéwek obejmuje
m.in.:

— pozyskiwanie uczniéw w pozadanej liczbie i o oczekiwanej jakosci ich do-

tychczasowego wyksztatcenia;

— pozyskiwanie wysoko wykwalifikowanej kadry pedagogéw, niezaleznie od
tego, czy beda oni rekrutowani spo$réd swiezych absolwentéw szk6t wyz-
szych, czy sposréd doswiadczonych nauczycieli;

— pozyskiwanie srodkéw finansowych poza istniejacym normatywem (pozy-
skiwanie grantéw, sponsoréw, wlaczenie si¢ do miedzynarodowych projek-
téw unijnych itp.);

— zyskanie pozytywnej opinii i szacunku w srodowisku (goodwill)*.

W Polsce nikt nikogo nie pyta o to, czy chce wzia¢ udzialt w tej rywalizacji

o miano szkoly typu A, B czy C, czy jest do niej przygotowany, czy dysponuje
odpowiednia kadra zawodnikéw, ubiorem i sprzetem, czy zawodnicy i ich tre-
nerzy s3 odpowiednio odzywieni (dowitaminizowani)?” i poddani opiece oraz
kontroli medycznej, w tym antydopingowej. Szczegdlnie szkoly publiczne, trak-
towane jak edukacyjne stajnie, wlasciwie od lat sg skazane na ten wyscig szkap
i koni. Nie dyskutuje si¢ juz nawet z istniejacymi tu i 6wdzie jawnymi oraz ukry-

5 D. Pietrzak, Szanse edukacyjne miodziezy..., op. cit., s. 85.

26 7. Svétlik, Marketing skoly, EKKA, Zlin 1996, s. 84.

%7 Jeden z pomystéw resortu MEN pod kierownictwem K. Hall dotyczacy dozywiania i do-
witaminizowania dzieci w szkotach okazal si¢ plajta, gdyz wiele placéwek odstapito od
ubiegania si¢ o §rodki na jego realizacje, a te, ktére je pozyskaty, stanety bezradne w obliczu
faktu, ze nikomu nie optaca si¢ dostarczanie do szkét warzyw i owocéw, gdyz zwigzane
z tym koszty przewyzszaja spodziewane zyski.
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tymi kryteriami pomiaru ich (koniecznego) uczestnictwa w rankingu, ktére nie
ma i nie moze mieé¢ sprawiedliwych miernikéw do oceny kazdej stajni (szkoty),
zeby$my, nie wiem jak bardzo, tego chcieli.

W wyniku samych zakle¢, cheen, normatywnych westchnien i pozadan nie
osiggniemy w szkolnictwie warunkéw poréwnywalnych do zawodéw sportowych
w ramach poszczegdlnych dyscyplin, gdyz edukacja szkolna nie jest tylko biegiem
przez plotki (pozytywna selekcja), podnoszeniem cigzaréw (rozwiazywaniem
trudnych zadan), skokiem o tyczce (indywidualizacjg uczenia si¢), strzelaniem
z tuku czy karabinka sportowego (zdawanie egzaminéw testowych) czy ptywa-
niem (lawirowaniem w czasie ustnych wypowiedzi). Edukacja szkolna moze by¢
potraktowana — jesli juz tak bardzo nam zalezy na sportowych poréwnaniach —
jak wieloletni obdéz kondycyjny czy sprawnosciowy, ktéry dopiero przygoto-
wuje swoich sportowcéw do przyszlych zawodéw. Czy oni w nich jednak we-
zmg udzial, w jakiej konkurencji i z jakim rezultatem, to bedzie zalezalo przede
wszystkim od nich samych, od stworzonych im warunkéw, woli walki i spodzie-
wanych korzysci. Dla naszych uczniéw sprawdzianem nabytych przez nich kom-
petencji czy wartosci nie moga by¢ zatem strukturalnie odmienne warunki przy-
gotowywania si¢ do walki, zawodéw, konkurencji, ale ich osobiste dojrzate zycie!
To jego jakos¢ jest miernikiem wartosci pracy m.in. szkoly, bo przeciez byloby
arogancija i pychg przypisywanie tej wiasnie instytucji dominujacej w nim roli.

Dopiero kiedy uczniowie opuszczg ,,obéz kondycyjny” (szkole) i przystapia do
rywalizacji m.in. o zycie zgodnie z wlasnymi (zinternalizowanymi) warto$ciami,
kiedy podejma si¢ uczciwej pracy, zatoza szczesliwe rodziny i zaczna si¢ samore-
alizowac, osigga¢ sukcesy w wybranych przez siebie ,konkurencjach” zycia, do-
piero wéwczas bedzie mozna méwic o ich pozycji w §wiecie, a posrednio takze
o ich szkole. Jak stusznie wskazuje na ten problem Antonina Gurycka:

Czasami, po kilkunastu latach, nauczyciel matematyki dowie sie, ze jego
weale nie wybijajacy sie w szkole uczer, obecnie wybitny uczony, wigze swoje
zainteresowania i kultur¢ matematyczng z podstawami, ktére u niego wiasnie
zdobyl. Inny znéw wychowawca dowie si¢ na przykiad, ze jego najulubieri-
szy uczen, jego prawa reka w réznych trudnych sytuacjach wychowawczych,
wyrést na cztowieka o stabej woli, przegranego, nieprzystosowanego, gdyz
w swoich szkolnych latach byt przez wszystkich przyzwyczajany do tego, ze
jest zawsze pierwszy i najlepszy. Nie dostrzezono wéwezas u niego braku od-
pornosci wobec niewielkich nawet trudnosci, co wytworzytlo w nim nawyk

unikania wszelkich przykrych sytuacji i konfliktow?®.

Uleganie mechanizmom rynkowym i polityce biurokratury o$wiatowej,
a przede wszystkim czwartej wtadzy, jaka sa media, by o wartosci, o efektywnosci

2 A, Gurycka, Struktura i dynamika procesu wychowawczego. Analiza psychologiczna, PWN,
Warszawa 1979, s. 258.



M. Kowalski, A. Pawlak, A. Famuta-Jurczak (red.), Przestrzen edukacyjna.
Dylematy, doswiadczenia i oczekiwania spoteczne, Krakow 2010
ISBN: 978-83-7587-724-3, © by Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2010

B. Sliwerski. Komu stuzq rankingi oswiatowe?...

edukacji w szkole decydowalo jej miejsce w rankingu na tle wszystkich szkét
danego regionu czy kraju, jest niczym innym jak godzeniem si¢ na ocen¢ jej
pracy przez pryzmat jedynie wymiernych, a wigc instrumentalnych, wskazni-
kéw. Poddane prawom gospodarki rynkowej szkoly musza zabiega¢ o srodki na
swoje utrzymanie, przy niezmienionej formule organizacyjnej, tzn. wszystko, co
ma w nich miejsce, musi by¢ realizowane zgodnie z ustalonym rytmem czasu,
z udziatem i kontrolg nauczycieli, stabo tez zréznicowane sa formy uczenia sie,
w ktérych do minimum zredukowana jest indywidualizacja.

Techniczne i prakseologiczne podejécie do ksztalcenia w oswiacie staje si¢
w tym sensie nieskuteczne, ze zaréwno wychowawcéw, jak i wychowankéw
czyni poddanymi jego metodom, oddalajac ich wzajemnie od siebie i zmuszajac
do mniej lub bardziej wyrafinowanego kalkulowania zgodnosci zycia z jakims
jego modelem. W $wiecie wychowania konstruowanego w duchu skutecznosci
jego praxis ,wychowawca” musi orientowaé si¢ na produkty, gdyz kto$ bedzie
go z nich rozliczal. Tworzy si¢ nawet specjalne ku temu ,kapituly”, ktére maja
zagwarantowal uczestnikom toczacej si¢ rywalizacji poczucie sprawiedliwosci
spotecznej i obiektywnego docenienia ich wartosci.

W takim $wiecie wszystko przychodzi za wezesnie, czyli... za pézno, bo
nigdy nie w porg [...]. Nadzieja zamienia si¢ w futurologiczng kalkulacje, owo-
ce zostajg zniszczone przez spektakularne efekty. [...] Wielkos¢ upadku wy-
chowawcy mierzy si¢ wielkoécig zgiecia si¢ przed nim wychowywanych przez
niego, zgodnie z logikg sily jego narzedzi®.

Badania poréwnawcze polityki oswiatowej w innych krajach, gdzie zostaly
zastosowane mechanizmy wolnorynkowej konkurenciji, a takze badania osiagnigé
szkolnych uczniéw szkoét kwidzynskich (ze wzgledu na wdrazany tam model
bonu o$wiatowego) potwierdzaja, ze rywalizacja nie przyniosta poprawy

[...] pracy szkél, szczeglnie w kluczowym, wymiernym aspekcie tej jakosci —
osiagnieciach szkolnych mierzonych obiektywnymi narz¢dziami. Natomiast
rywalizacja szk6t miedzy sobg z duzym prawdopodobieristwem zaowocuje
wzrostem poziomu segregacji spotecznych i nieréwnosci edukacyjnych®.

Jak zaktadaja zwolennicy urynkowienia edukacji, jesli godzimy si¢ na gospo-
darke rynkows, to musimy si¢ tez godzi¢ na konkurencje¢ — inaczej pozostaje nam
centralne sterowanie i rozdzielanie débr wedtug innych kryteriéw. W konkurencji
chodzi nie tylko o zwycigstwo, ale o wyprzedzenie innych w jakiej$ dziedzinie —
ze wzgledu na prace, zalety, wysitek, rézne dziatania, ktére podejmujemy — dzig-
ki czemu jestesmy blizsi débr, o ktére rywalizujemy. Stusznie zatem pisat przed
kilku laty Marcin Szumigraj z Uniwersytetu Zielonogérskiego, ze konkurencja,

2 S. Grygiel, W kregu wiary i kultury, Michalineum, Warszawa — Krakéw 1990, s. 227.
30 R. Dolata, Szkota — segregacje..., op. cit., s. 267.





