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Od czasu gdy Fenicjanie wymyslili pien
nimi postugujemy. Czy to w monetach, ¢
w plastiku, czy wirtualnie. Czytajmy profe
ba nam takiej refleksji humanistycznej,
nej, czyli jezykiem zrozumialym napisa
kontekstu szerszego, aby$my nie tylko pi
czy wydawali ale tez zauwazyli, ze bez
fimy zy¢. ObySmy zyli z nimi madrze.
nych, ktérzy ich nie maja.

To

Od éwieréwiecza — a dokladnie od nas
w XXI wiek — profesor Stanistaw Flejtersk
dal sie $wiatu, a przede wszystkim jego g
spostrzezenia utrwalal w postaci niedkh
i wielokrotnie udawalo mu sie uchwyeié
grywajacych sie wydarzen. Pisal w sposo
kiej wiedzy i starannie wywazony, a nieki
pozycje zartobliwego dystansu. Siegnieci
prawde daje szanse od$wiezenia pamie

miejsce jaki$ czas temu, ale nie przesta
lywaé na terazniejszo$c.

Ekonomia, brama do ojczyzny czlowiel
przed wiekami, zajmuje coraz bardziej
w naszym zyciu. Stanislaw Flejterski r
z tym wyzwania, laczac role badacza i
mickiego oraz utalentowanego popularyz
mu to o tyle latwiej, ze wszechstronnosé
ng cechy jego ciekawosci poznawcezej.
trzy na problemy od strony globalnejilo
co z zewnatrz, ale szuka glebszych przyc
dzac ze ekonomia, podobnie jak historia
fliktach interes6w. Pozwala mu to rozbijac
racjonalne rozwiazania tam, gdzie zdaja
tylko namietno$ci. Traktuje ekonomie p
tez jest $wiadom zwiazanych z nia zagroz
nych. Pamieta, Ze nawet najznakomitsi
maja racje. Na dodatek pisze jasno i zwie
cewazy czytelnika. Czy mozna oczekiwaé
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PRZEDMOWA

N a poczatku byto stowo... Najwazniejsza jest ludzka myél, a sto-
wa jednak maja (miewaja) znaczenie i konsekwencje... Zyjemy nie
tylko w epoce globalnej wojny gospodarczej, ale i nieustajacej
~wojny idei”, walki o ,rzad dusz”. Ta publikacja jest skromnym
wkladem do tej wojny, wkladem z perspektywy konsekwentnego
pacyfisty. Tytul glowny jest troche prowokacyjny. Juz Arystoteles
(384-322 p.n.e.) pisat o zlotym $rodku miedzy skrajno$ciami —
nadmiarem i niedostatkiem, zalecajac zachowanie umiaru, po-
szukiwanie kompromisu, modus vivendi. Kompromis, zapewne
nie tylko w Polsce, nie ma dobrej prasy, nie cieszy sie uznaniem,
chociaz mozna go utozsamiac z tak waznym zdrowym rozsadkiem.
Swiat nie jest czarno-bialy, mieni sie wieloscig barw i odcieni, jest
pelen niuanséw. Wielu ludzi chetniej postuguje sie alternatywa
»albo—albo” niz koniunkcja ,toito”. Dodacé trzeba, ze poszukiwanie
zlotego Srodka nie oznacza akceptacji tzw. symetryzmu, pomie-
szania prawdy i falszu oraz dobra i zla.
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W gruncie rzeczy nieobce mi jest poczucie pokory. Jak dotad
niemal wszystkie ,wieczne struktury” i definitywne (?) ustalenia
runely jak domek z kart. Historia jest pomyslowa i nieprzewidy-
walna. Hegel uwazal, ze jedyna rzecza, ktorej uczy nas historia
jest przekonanie, ze historia jeszcze nigdy nikogo niczego nie na-
uczyla (Wir lernen aus der Geschichte,dass wir ueberhaupt nichts
lernen).

Zaprezentowane w niniejszym zbiorze teksty, ulozone w ko-
lejnoéci chronologicznej, znajduja sie na pograniczu felietonow
i esejow. Przypomnijmy, ze esej to szkic literacki pisany proza,
stanowigcy probe nowego ujecia wybranego tematu, przedsta-
wiajacy oryginalny sposéb rozumowania. Esej odznacza sie
przenikliwoécia intelektualng polaczong z artyzmem przekazu
i odrobing sarkazmu. Autor w sposéb swobodny, a zarazem wy-
rafinowany, rozwija interpretacje istotnych zjawisk lub rozwaza
problem, nie ukrywajac przy tym subiektywizmu. Z kolei felieton
to artykul dziennikarski, czesto zabarwiony satyrycznie, zwykle
polemiczny, poruszajacy w lekkiej formie r6zne problemy zycia
codziennego, umieszczany zwykle na stalej kolumnie, zwanej
kolumna felietonowa. Felietonista korzysta niekiedy z poetyckich
figur stylistycznych oraz uzupelnia material rzeczywisty arty-
styczng fikcja. W tym kontekscie trzeba przyznaé, ze teksty po-
nizsze nie pretenduja z definicji ani do miana esejow, ani tez
felieton6ow. To sa ,esejo-felietony™... ( ciekaw bytbym opinii jezyko-
znawcow co do tego neologizmu).

Teksty te byly publikowane w latach 2000-2025, najpierw
w ,Zachodniopomorskim Kurierze Targowym” oraz przez wiele
lat w ,,Swiecie Biznesu”. W tym miejscu pragne podziekowaé
Redaktorowi Wlodzimierzowi Abkowiczowi za inspiracje i za
zaproszenie do ich pisania.

Zbior adresowany jest do Wszystkich Studiujacych, czyli — ex
definitione — poszukujacych: do studentow, a takze wykladowcow,



bankowcow, bankieréw, biznesmenéw, menedzeréw, inwestorow,
drobnych ciulaczy, konsultantow... last but not least — politykow.
The Future Belongs to the Curious... Mam nadzieje, ze kazdy
Czytelnik odkryje podczas lektury nie tylko potwierdzenie wia-
snych pogladow, ale réwniez otworzy sie na poglady konkurencyj-
ne. Wyzszo$¢ dialogu nad monologiem... Wydaje sie, ze pomimo
uplywu czasu, opinie zawarte w zbiorze pozostaja nadal aktualne.
Czytane po latach — jako swoista, z natury rzeczy subiektywna,
fotografia ewolucji polskiej gospodarki i finanséw — wydaja sie
pouczajace i inspirujace. Wishful thinking?



INTELIGENTNA
ROWNOWAGA

N auki ekonomiczne, z nauka o finansach na czele, sa i zdaje sie
dlugo jeszcze beda — nie tylko w Polsce — najwazniejsze, najcie-
kawsze, najtrudniejsze... W niedawno wydanej (1999), oryginalnej,
inspirujacej (przeczytajcie, warto!) ksigzce Philipa Kotlera i dwoch
wspoétautoréow: Marketing narodéw. Strategiczne podej$cie do
budowania bogactwa narodowego, zawarte sa m.in. nastepujace
rozdzialy: Wyzwanie do budowy bogactwa narodu, Gtéwne dyle-
maty i sprzecznoSci polityki publicznej na drodze rozwoju gospo-
darczego, Alternatywne drogi rozwoju, Ocena silnych i slabych
stron narodu, Ocena mozliwosci i zagrozen narodu, Formulowa-
nie polityki inwestycyjnej narodu, Budowa wiazek przemyshu na-
rodowego, Ksztaltowanie narodowego portfela przemystowego,
Rozw¢j infrastruktury narodu, Wiazanie strategii przedsiebior-
stwa ze strategia budowania bogactwa narodu.

15
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Zatem w czasach poteznych wyzwan globalizacyjnych i mody
na liberalizm Kotler namawia do namystu nad kryteriami wybo-
ru strategii rozwoju gospodarczego w danym kraju (per analo-
giam wiele sposérod konstatacji zawartych w tej ksigzce mozna
odnie$¢ do strategii rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskie-
go, strategii miasta Szczecina itp.). Czytajac te ksigzke, zastana-
wialem sie, kim jest Kotler: liberalem czy etatysta (jesli przyja¢,
ze te etykietki co$ jeszcze znacza)? Jak wiadomo, spor miedzy
zwolennikami liberalizmu (,,fundamentalizmu rynkowego” — jak
proponuje G. Soros) i interwencjonizmu (i protekcjonizmu) ma
bogata tradycje oraz rownie bogata przyszlos¢. ,,Niewidzialna reka”
wolnego rynku czy ,widzialna reka” panstwa (rzadu, samorzadu
regionalnego, lokalnego)? Rowne szanse i twarde reguly gry dla
wszystkich sektorow i branz czy przywileje dla wybranych? Kto
ma by¢ beneficjentem i dlaczego wlasnie on? Terminy ,liberalizm”
oraz ,interwencjonizm” odznaczaja sie bogactwem barwi odcieni,
przy czym i liberalizm, i interwencjonizm zwigzane sa z licznymi
ograniczeniami i dylematami. Liberalizm inaczej pojmowany jest
przez ortodoksow, doktrynerow czy tez fundamentalistow, inaczej
przez pragmatykow; podobnie jest i w przypadku interwencjoni-
zmu. Wydaje sie, ze wspolczes$nie za uprawniong nalezatoby uznaé
nastepujaca teze: ,ani liberalizmu, ani interwencjonizmu nie na-
lezy traktowa¢ ahistorycznie”, a zatem ,to, co w danym czasie
dobre dla jednego kraju, nie musi sie dokladnie tak samo sprawdzi¢
w innym kraju, znajdujacym sie w odmiennym stadium wzrostu
i rozwoju”. Z teza powyzsza wydaje sie logicznie korespondowac
nastepujaca mysl: wspolczesnie odrzucié trzeba skrajny liberalizm
(ktory praktycznie nigdzie, nawet w USA, nie jest realizowany
w czystej postaci), jak i — tym bardziej — skrajny interwencjonizm.
Zamiast dychotomii: liberalizm lub interwencjonizm, trzeba raczej
mowi¢ o inteligentnej réwnowadze, mieszance liberalizmu



i interwencjonizmu. Nie ma wiec uniwersalnego (ponadczasowe-
g0) problemu: liberalizm czy interwencjonizm, lecz raczej ile? cze-
go? kiedy? Przykladem takiego podejcia jest znana formuta: ,tyle

rynku, ile tylko mozliwe, tyle panistwa, ile rzeczywiscie niezbedne”.
Potrzebujemy wiec i rynku, i panstwa. Potrzebujemy nowych

miejsc pracy. I potrzebujemy duzo kapitatu: rodzimego i zagra-
nicznego, finansowego i intelektualnego... Zaréwno dla ,nowej”,
jak i dla ,starej gospodarki”. Licza sie inteligentne wizje i misje,
oryginalne strategie, profesjonalne programy i starannie obmy-
§lane projekty... A poza tym wyobraznia, madros$¢, perfekcjonizm,
pragmatyzm... Tylko tyle, czy az tyle?

TURBOKAPITALIZM
= DOBROBYT?

Z a kilka miesiecy XXI wiek. Co nas czeka? Co zdarzy sie w na-
stepnych latach na $§wiecie, w Unii Europejskiej, w Polsce, na
Pomorzu Zachodnim? Dziesigtki fundamentalnych pytan, wat-
pliwoéci, obawy, nadzieje... Czy sprawdzi sie twierdzenie autora
Konca historii Francisa Fukuyamy, ze ,hie ma alternatywy dla
instytucji liberalnej demokracji oraz dla integracji ekonomicznej
az do osiggniecia stanu globalnego, zorientowanego rynkowo, sys-
temu kapitalistycznego”? Kapitalizm — najpotezniejszy wynalazek
czlowieka, dzieki ,tworczej destrukeji” Zrodlo innowacji i bogac-
twa zdaniem jednych, wedlug innych — przeklenstwo, Zrédlo wie-
lu nieszczes$¢, z nierownoscia i ubostwem na czele. Kto ma racje?

17



Kapitalizm niejedng ma twarz. Jedna dla bogatych, inng dla
ubogich (na marginesie: niedawno pewien dociekliwy student
zaskoczyl mnie pytaniem o moje ekonomiczne ,wyznanie wiary”;
po krétkim namyéle odpowiedzialem: od dziesiecioleci jestem
socjalliberalem, a moze liberalosocjalem?). Nazywaja to wolnym
rynkiem, ale dla mnie jest to kapitalizm z turboladowaniem,
w skroécie turbokapitalizm...” — tak pisze Edward N. Luttwak
w niedawno wydanej ksiazce (przeczytajcie Panistwo, warto!):
Turbokapitalizm. Zwyciezcy 1 przegrani Swiatowej gospo-
darki. Najstarsi Czytelnicy jeszcze pamietaja stawetny slogan
»Socjalizm = wladza rad + elektryfikacja”. Czym to sie skonczylo
w praktyce — kazdy wie. Edward Luttwak prezentuje wspolcze-
sna formule gospodarczego sukcesu na wzor amerykanski, po-
lecang pozostalym krajom, zar6wno bogatym, jak i biednym,
rowniez w formie sloganu: ,,Prywatyzacja + Deregulacja + Globa-
lizacja = Turbokapitalizm = Dobrobyt”. Uwaza jednak te wersje
amerykanskiego turbokapitalizmu za niebezpieczna, gdyz for-
muta jest niekompletna. Pierwsze, czego w niej brakuje — to
systemu, ktory rzadowi i stabszym ekonomicznie podmiotom
umozliwia poskromienie wielkiego biznesu i skromna koegzy-
stencje. Ta przeciwwaga jest zawsze potrzebna, ale teraz staje sie
nieodzowna, aby zrownowazy¢ sile bogactwa wyzwolona przez
turbokapitalizm. Dotychczas w zbyt wielu krajach przezywaja-
cych turbokapitalistyczne zmiany zwyciezcy zanadto nachalnie
ciesza sie swoim bogactwem; rozdaja bliznim zbyt malo. Nato-
miast przegrani nie czujg sie winni, lecz dotkliwie zranieni.
Historia gospodarki USA sugeruje, ze co najmniej 20 lat musi
uplynaé, az nowe turbokapitalistyczne bogactwo zacznie prze-
nika¢ w dot. Czy ci, ktérym sie nie udalo, beda czeka¢ tak du-
g0? A moze gwaltowna sila turbokapitalizmu napotka oddolny
opor? W innym miejscu Luttwak pisze, co zakrawa na paradoks:

~nowy turbokapitalizm ma wiele wspolnego z sowiecka wersja

18



komunizmu. On réwniez oferuje kazdemu krajowi na $wiecie

taki sam model i taki sam zbior zasad, ignorujac wszelkie rozni-
ce spoleczne, kulturowe i temperamentu”.

W ,Notatkach redaktora”, w niedawnym numerze paryskiej

LKultury”, Jerzy Giedroy¢ (od 22 maja 2000 doktor honoris causa

Uniwersytetu Szczecinskiego — bytem jednym z aktywnych §wiad-
kow tej uroczystosci w Paryzu) przywotal znang przestroge Szwe-
da Pehra G. Gyllenhammara: ,,... jezeli w gospodarce globalnej

jaki$ kraj w niczym nie jest najlepszy, to zostanie kolonia! Zostanie

oprozniony ze swoich bogactw materialnych i intelektualnych,
wysysaja z niego najlepszych badaczy, najzdolniejsza mlodziez,
najlepszych biznesmendéw”. Czy zatem dolaczymy do ,,pierwszego

Swiata”, czy pozostaniemy na peryferiach? Czy grozi nam status
~kolonii” w XXI-wiecznej ,globalnej wiosce”? Turbokapitalizm =

dobrobyt? Tak, ale... Tak, jesli w czym$ bedziemy najlepsi!!! To

mozna odnie$¢ do Polski do Pomorza Zachodniego, do Szczecina,
kazdej firmy, kazdej instytucji finansowej, uczelni itp.

KOMU ZAUFAC

Nauki ekonomiczne sa najwazniejsze, najbardziej interesujace,
najbardziej zlozone... Probujmy wezué sie na chwile w dusze nieeko-
nomisty. Oto Polska, Pomorze Zachodnie, schytek lata 2000: me-
dialny zgietk, szum informacyjny, optymisci i pesymisci, kakofonia
opinii, skrajnie r6zne oceny tych samych faktéw, czasem agresja,
niekiedy podlosci, ,,polskie pieklo”, sporo obietnic... Komu zaufaé?
Ksiadz Jan Twardowski pieknie napisal: ,uczmy sie kocha¢ ludzi,
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tak szybko odchodzg”. W tym roku odeszli juz tacy — r6znigcy

sie znacznie miedzy soba — charyzmatyczni Ludzie-Autorytety,
jak ks. prof. Jozef Tischner, Gustaw Herling-Grudzinski, prof. Jan

Karski... Na szcze$cie zyja i tworza (ad multos annos!) tacy my-
Sliciele, jak Jan Pawel II, red. Jerzy Giedroy¢, prof. Leszek Kola-
kowski, Aleksander Matachowski, prof. Karol Modzelewski, Jacek

Kuron, Adam Michnik... i Franciszek Starowieyski i... niemalo

innych, tak w Polsce, jak i za granica. Wyraziste, niekoniunktural-
ne poglady, dazenie do prawdy, racjonalnos¢, przyzwoitos¢, szacu-
nek dla innych, umiejetnos¢ shuchania, a wiec i zmiany opinii pod

wplywem argumentéw, pisanie wedtug kanonu: ,,r6znic sie mocno

ipieknie”. Ekonomia: makroekonomia, mikroekonomia, kilkadzie-
sigt innych subdyscyplin ekonomicznych — z najblizszymi mi fi-
nansami bankowymi na czele... Czyzby wspolczesna ekonomia,
tak jak kiedy$, byla nadal ekonomia polityczna (spoleczng)? Jak to

mozliwe, ze ekonomisci — i polscy, i zagraniczni — tak bardzo réz-
nig sie miedzy soba co do diagnozy, prognozy i terapii? Akces do

Unii Europejskiej, prywatyzacja, reprywatyzacja, uwlaszczenie,
udzial kapitahu zagranicznego w sektorze bankowo-ubezpieczenio-
wym i pozostalych sektorach, poziom stopy procentowej, poziom

opodatkowania, wielko$¢ deficytu budzetowego — to tylko niekt6-
re przyklady kontrowersyjnych probleméw. Kto ma racje? I co

wlasciwie nam zostaje: metoda proéb i bledéw, intuicja?

Czyzby nauki ekonomiczne byly rzeczywiscie bezradne? Czyz-
by racje mial francuski ekonomista J. Fourastié, ktory przed
kilkudziesiecioma laty pisal, ze: ,potrzeba ekonomii jest dzi$
odczuwana przez kazdego obywatela”, a w innym miejscu: ,,w zad-
nej innej dziedzinie dzialania nauka nie jest tak opdzniona w sto-
sunku do potrzeb czlowieka”? Wydaje sie, ze jednak nie jest az
tak Zle. To i owo mozna opisac i objasni¢, ukazac przyczyny i kon-
sekwencje. Nawet w $§wiecie szybkiej ewolucji mozliwe sa prze-
widywania. EkonomiSci sporo wiedza, sporo rozumieja... Jesli



konsekwentnie trzyma¢ sie rygoréw metodologii naukowej, po-
stepowac zgodnie z zasadg sine ira et studio, to mozna dojs¢ do
wielu racjonalnych ustalen. Mozna opracowac (i zrealizowac!)
rozumny budzet panstwa, strategie wojewodztwa, strategie mia-
sta, strategie gminy, strategie korporacji, malej firmy, banku,
towarzystwa ubezpieczeniowego, uczelni, a nawet ,strategie fi-
nansowg’ gospodarstwa domowego... Wazne sa makroproporcje,
ale przystowiowy ,diabel” tkwi w szczegolach... Plan marketin-
gowy, plan finansowy, cash flow. Makro-, mezo-, mikroekono-
mia... Mysle¢ globalnie, dziala¢ lokalnie... i vice versa. I probowac
sucieka¢ do przodu”, mimo wszystko... Pozyskiwaé¢ i pomnazaé
kapital: finansowy i intelektualny, rodzimy i zagraniczny. Potrze-
bujemy duzo kapitahu... miejsc pracy. Niech zyje ekonomia! ,,Go-
spodarka, ghupcze!”

P A poza tym wystrzegajmy sie radykatéw, nawiedzonych
oszotomow, tych, ktérym sie wydaje, ze oni wiedzg
najlepiej, ze majg panaceum na wszystko. Pokory
i skromnosci nigdy za wiele. Wszystko jest bardziej
skomplikowane niz mysli wiekszos¢ ludzi...

TYLE MAMY WEADZY, ILE
WIEDZY PRODUKTYWNE]J

/\ utorka licznych bestselleréw Janet Lowe w ksigzce biograficz-
nej: Bill Gates Speaks zawarla takie znamienne wyznanie naj-
wiekszego przedsiebiorcy XX wieku: , Nigdy nie tracimy czasu

21



22

na rozmowy o tym, co robimy dobrze. Po prostu nie mamy takie-
go zwyczaju. Kazde spotkanie jest na temat: pewnie, wygraliSmy
w siedmiu kategoriach, ale co z 6smg?”. Szczecinski (zachodnio-
pomorski, polski) dylemat polega na tym, ze owych ,,6smych

kategorii” mamy az nadto. Nalezy do nich bez watpienia bliski

mi od dawna problem stanu dzisiejszego i perspektyw rozwoju

nauki i edukacji. Na temat nadzwyczajnej rangi tzw. kapitalu

ludzkiego czy tez intelektualnego, tworzenia i upowszechniania

wiedzy, informacji, innowacji, zaawansowanych technologii,
nauki, edukacji, wyzszego wyksztalcenia, szkét publicznych

i prywatnych napisano i powiedziano niemalo. Stopniowo zysk
pochodzacy z tradycyjnych zasobow — ziemi, pracy, kapitatu fi-
nansowego staje sie coraz mniejszy: glownym producentem bo-
gactwa sg wspolczesnie informacje i wiedza. Od produktywnosci

wiedzy — jesli uzy¢ tu trafnego terminu stosowanego przez Petera

Druckera w The Post-Capitalist Society, zalezy poziom konku-
rencyjno$ci krajow i firm. Sztuka s badania podstawowe,
odkrycia, wynalazki, innowacje, rownie trudng, a moze i trud-
niejsza sztuka, jest przeksztalcanie tych osiagnie¢ w konkuren-
cyjne produkty i ustugi, w miejsca pracy, w eksport, w sukces

rynkowy i finansowy. Sukces gospodarczy... Budowanie narodo-
wego bogactwa... Kluczem do rozwoju nauki i edukacji w Polsce

jest rozkwit gospodarki, wzrost i rozwoj, prosperity, powro6t do

czasu, kiedy uwazano nas — stusznie czy niestusznie za tygrysa,
za kraj, ktory mimo zapdznien, barier i balastow, friedmanow-
skiej ,tyranii status quo”, jest na dobrej drodze do tzw. pierw-
szego Swiata.

Czego potrzeba nauce i edukacji w Polsce na przelomie wiekow?
Tego, co niemal wszystkim pozostalym: po pierwsze pieniedzy, po
drugie pieniedzy, po trzecie pieniedzy... Cho¢ trudno oczywiscie
sprowadzi¢ caly problem do pieniedzy, to — przyznajmy — sg one



niezwykle wazne. W Polsce lubimy nasladowa¢ innych: méwito

sie juz u nas o budowie drugiej Polski, drugiej Japonii, poréwnu-
jemy sie czasem do Hiszpanii, Irlandii i jeszcze paru krajow. Co

sie za$ tyczy problemu nauki i edukacji, to dobrze bytoby odwotaé¢

sie do najnowszych do$wiadczen Finlandii. Odnotujmy z podzi-
wem, Ze nasz sasiad zza morza (ojczyzna Nokii) potrafil w rela-
tywnie krotkim czasie dokonac skokowego postepu w dziedzinie

badan podstawowych i stosowanych, nauki angielskiego, interne-
tyzacji i kultu nowoczesnej praktycznej wiedzy. W Finlandii nauka

i edukacja sa wspolczesnie waznymi dzwigniami wzrostu i roz-
woju (nieprzypadkowo Finlandia jest wiceliderem — tuz za USA
— najnowszego rankingu krajow wedlug indeksu kreatywnosci

gospodarczej). Gléwnie dlatego, ze na nauke wydaje sie tam az
450 dolaréw rocznie na 1 mieszkanca (dla poréwnania: Srednio

w krajach Pietnastki UE wydaje sie 350 dolaréw), a u nas mniej

niz pot procent PKB, czyli w przeliczeniu na jednego mieszkanca
zaledwie okoto 50 dolar6w.

Nie widzie¢ lasu, a widzie¢ drzewa, jest powaznym bledem,
ale rébwnie powaznym bledem byloby widzie¢ las, a nie dostrze-
gac¢ drzew. W nauce i edukacji nie ma miejsca na zadne cudowne,
lekkie, latwe i przyjemne rozwigzania. Nieuprawnione sg latwe
obietnice, gdyz przystowiowy diabel tkwi w szczegotach, w calej
serii pragmatycznych przedsiewziec¢. Trudnosci, kryzysy, recesje,
zapasci sg szansg, ucza skromnoéci i pokory, pobudzaja do nad-
zwyczajnej aktywnoéci. Miejmy nadzieje, ze Komitet Ratowania
Nauki rozwiaze sie kiedys$ nie dlatego, ze nie bedzie juz szans na
jej uratowanie, lecz dlatego, ze nauka w Polsce zostanie urato-
wana. Kto$ powiedzial, Ze profesorem trudno zostac, tatwo byc...
No, nie wiem...
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torstwa prof. Flejterskiego sa cenna re-

!i stanem nauki, polityki, biznesu i wsp6t-

! eczno-gospodarczego. Jest to zarazem
h przemyslen dotyczacych globalnych
: yslenia o $wiecie i postrzegania ztozo-
czno-gospodarczych. Esejo-felietony, pi-
0—2025, to teksty oryginalne, bedace
nad waznymi i wielowatkowymi proble-
erazniejszosci i przyszlosci.

prof. Malgorzata Zaleska

gjterskiego porusza roznorodne, a zara-
z zakresu ekonomii i finans6w. Jest ona
ajaca podstawe do glebszych refleksji
zienia tzw. zlotego Srodka w polityce go-
a esejo-felieton6w moze by¢ interesuja-
szerokiego grona odbiorcow.

prof. Magdalena Zioto




< Odwazna préba podtrzymania
staczajqcego sie Swiata
(Bangkok, luty 2025)

Publikacja zawierajaca teksty powstale wlatach 2000—2025 adresowana jest do wszystkich
Studiujgcych. Tytul zbioru $wiadezy o poszukiwaniu nieosiggalnego? ,zlotego $rodka”,
umiaru, inteligentnego, sprawiedliwego kompromisu. Nie oznacza to akeeptacji tzw. syme-
tryzmu, pomieszania prawdy i falszu oraz dobra i zla.

turysta, gospodarzem, gosciem, opiekunem, emerytem, konsumentem, podatnikiem, oby-
watelem, wyborea, romantycznym pozytywista, pozytywistycznym romantykiem, bywalem
tez niekiedy buntownikiem (rebeliantem?), niekiedy ,zniewolonym umystem” i oportuni-
sta, czasem ,pozytecznym idiotg”, Tomaszowianinem, Darlowianinem, Szczecinianinem,
zawsze Polakiem, zawsze Europejczykiem, zawsze (kameralnym, nieostentacyjnym) pa-
triotg, nigdy nacjonalista...

Stanistaw Flejterski

www.edu-libri.pl






