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W roku 2026 instytucja fundacji rodzinnej bedzie obchodzita swoje trzecie urodziny
(22 maja 2023 r. ustawa o fundacji rodzinnej? weszta w zycie).

Popularnos¢ fundacji rodzinnej wynika z jej kompleksowego charakteru. Rozwiazanie
to pozwala na funkcjonowanie biznesu rodzinnego w perspektywie wielopokolenio-
wej. Z jednej strony zabezpiecza ,dziedzictwo” majatku firmowego i prywatnego zato-
zycieli (nestoréw). Z drugiej - eliminuje problemy zwigzane z dziedziczeniem i podzia-
tem majatku pomiedzy kolejne pokolenia (sukcesoréw).

O zainteresowaniu fundacja rodzinng $wiadcza przede wszystkim fakty. 0d momentu
uruchomienia Rejestru Fundacji Rodzinnych, prowadzonego przez Sad Okregowy
w Piotrkowie Trybunalskim, do 31 grudnia 2025 r. wpisano do niego iacznie 3140
fundacji rodzinnych. W tym samym okresie do sagdu wptyneto 5875 wnioskéw o reje-
stracje, co oznacza, ze okoto 57,2% postepowan zakonczyto sie skutecznym wpisem,
natomiast pozostate sprawy pozostaja w oczekiwaniu na ich rozpoznanie. Niniejsze
dane jednoznacznie potwierdzaja, iz fundacja rodzinna w krétkim okresie stata sie
jednym z kluczowych narzedzi sukcesyjnych w polskim systemie prawnym. O wyzwa-
niach, jakie zwigzane s3 z procesem rejestracyjnym, a takze o projektowanych rozwig-
zaniach, majgcych na celu usprawnienie, zwtaszcza poprzez digitalizacje rejestru, sze-
rzej w punkcie 17.4. WnioskKi i rekomendacje.

W ramach czwartej edycji niniejszego przewodnika po fundacji rodzinnej proponu-
jemy wiele nowosci. W pierwszej kolejnosci wspélnie z instytucja finansowa zostata
dodana cze$¢ dotyczaca inwestowania w ramach fundacji rodzinnej. Praktyka ukazuje,
ze spora cze$¢ fundacji czerpie przychody z takich aktywnosci jak: zyski spotek prawa
handlowego, w ktérych ma ogét praw i obowiazkéw, udziaty albo akcje. Rowniez
z innych przejawéw tzw. preferowanej dziatalnosSci gospodarczej, np. czynsze dzier-
zawne z nieruchomosci czy przychody odsetkowe z udzielonych pozyczek (na rzecz
spo6tek prawa handlowego, ktorych jest wspdlnikiem, lub beneficjentéw). Natomiast
coraz bardziej zyskujacym na popularnosci sposobem reinwestowania majgtku przez
zarzadzajacych fundacjg rodzinng jest nabywanie i zbywanie papieréw wartosciowych,

1 Informacje zawarte w materiale nie stanowiag rekomendacji inwestycyjnej, porady prawnej, podat-
kowej ani finansowej w rozumieniu obowiazujacych przepiséw, w szczegdlnosci przepiséw MiFID II.
Przedstawione przyktady maja charakter ilustracyjny i wymagaja kazdorazowo indywidualnej analizy
oraz konsultacji z (profesjonalnym) doradca.

2) Ustawa z 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej - Dz.U. z 2023 . poz. 326 ze zm.



10

Fundacja rodzinna w praktyce

instrumentéw finansowych i praw o podobnym charakterze. Szczegéty na ten temat
w punkcie 4.6. Reinwestowanie majatku przez fundacje rodzinna.

W dziale po$wieconym tzw. preferowanej dziatalnosci fundacji rodzinnej, uregulo-
wanej w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej, rozbudowana zostata czes¢ praktyczna.
W szczego6lnoSci zaprezentowane zostaty kluczowe dla praktyki interpretacje podat-
kowe wydawane przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej oraz orzecze-
nia sadéw administracyjnych (patrz rozdziat 1. Dzialalno$¢ fundacji rodzinnej
i pkt 17.2. Fundacja rodzinna z perspektywy organéw podatkowych i sadéow).
W dorobku niespelna trzech lat funkcjonowania instytucji fundacji rodzinnej docze-
kalismy sie 18 decyzji Szefa Krajowej Administracji Skarbowej (12 pozytywnych
i 6 negatywnych), aw maju 2025 r. Rada ds. Unikania Opodatkowania wydata uchwate
odnoszacy sie do szeregu czynno$ci prawnych generujacych oszczednosci podatkowe
z udziatem fundacji rodzinnej. Niewatpliwie sg to kamienie milowe dla , bezpiecznego”
z punktu widzenia podatkowego (niespetniania kryteriow do zastosowania tzw. klau-
zuli obejécia prawa, art. 119 Ordynacji podatkowej) funkcjonowania aktualnych, jak
i przysztych fundacji rodzinnych.

Z uwagi na fakt, ze fundacja rodzinna to osoba prawna funkcjonujaca w obrocie praw-
nym, tj. bedaca strona réznego rodzaju uméw cywilnoprawnych, stosunkéw pracy,
w ramach niniejszej aktualizacji dodali$my rozdzial poswiecony skutkom wdrozenia
Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF). Fundacja rodzinna bedzie zobowigzana wysta-
wi¢ fakture ustrukturyzowana szczegélnie w takich sytuacjach jak: odptatny najem
nieruchomosci, dzierzawa sktadnikdw majatkowych, sprzedaz mienia czy §wiadczenie
ustug na rzecz innych podmiotéw gospodarczych. Réwnie istotny jest fakt, ze w przy-
padku posiadania rozbudowanych portfeli inwestycyjnych nalezy mie¢ na uwadze
wdrozenia zaawansowanych rozwigzan informatycznych wspierajgcych proces faktu-
rowania. Wiecej na ten temat w rozdziale 14. Fundacja rodzinna w dobie Krajowego
Systemu e-Faktur (KSeF) - ujecie prawnopodatkowe.

Nawet najlepsze rozwigzania prawne nie zabezpieczg dtugofalowego rozwoju firm
rodzinnych, jesli emocje, a co za tym idzie - komunikacja oczekiwan, zwtaszcza na linii
nestorzy-sukcesorzy, nie zostang odpowiednio ,przeprocesowane”. Medialne spory
rodzinne dostarczajg argumentéw, Ze identyfikacja, zrozumienie i regulowanie emocji
w rodzinie jest kluczem do sukcesu. Dlatego w niniejszym wydaniu, w dziale poswie-
conym relacjom (rozdziat 16. Fundacja rodzinna w perspektywie relacji), skupi-
liSmy sie na nowej kompetencji, ktéra pozwala tgczy¢ $wiat relacji i $wiat decyzji biz-
nesowych bez niszczenia jednego czy drugiego, czyli inteligencji emocjonalne;j.

Na koniec dokonujemy analizy propozycji nowelizacji przepiséw podatkowych odno-
szacych sie do fundacji rodzinnej, zawetowanej przez Prezydenta. Oméwimy réwniez
kierunki prac, w ramach kompleksowego, wynikajacego z przepiséw ustawy o fun-
dacji rodzinnej (art. 143), procesu legislacyjnego zainicjowanego przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii (pkt 17.3. Nowelizacja ustawy o fundacji rodzinnej i przepi-
sow podatkowych).



Dziatalno$¢ fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna bezapelacyjnie ma potencjat, by sta¢ sie jednym z podstawowych
narzedzi transformacji pokoleniowej w firmach prywatnych. Warunkiem koniecznym
jest stabilno$¢ regulacyjna, usprawnienie proceséw rejestrowych, precyzyjne okre-
$lenie ram preferowanej dziatalnosci, a przede wszystkim konsekwentne odréznianie
modeli sukcesyjnych i inwestycyjnych od konstrukcji nastawionych wytgcznie na efekt
podatkowy. A w przypadku tych drugich - surowe ich pietnowanie zaréwno przez $ro-
dowisko, jak i organy podatkowe.

adw. Katarzyna Wojarska-Aleksiejuk i r.pr. Piotr Aleksiejuk

1. Dziatalnos¢ fundacji rodzinnej

Rozwiazanie zaproponowane przez ustawodawce w zakresie aktywno$ci/dziatalno-
$ci, jakie fundacja rodzinna moze wykonywac, nalezy oceni¢ pozytywnie. Na wstepie
nalezy podkresli¢, Ze intencja wprowadzenia do polskiego systemu prawa niniejszej
instytucji prawnej jest stworzenie kompleksowego mechanizmu pozwalajacego pol-
skim przedsiebiorcom rodzinnym na:

kumulowanie majatku ,firmowego” oraz prywatnego w ramach jednej instytucji,

ochrone przed rozdrobnieniem majatku (w przypadku sporéw rodzinnych
o tzw. mase spadkowa po przedsiebiorcach zatozycielach - nestorach) oraz
zarzadzanie majatkiem i jego pomnazanie w perspektywie dtugofalowej (wielopo-
koleniowej).

W zwigzku z tym zasadniczym zatozeniem jest, Ze fundacja rodzinna podejmowac
bedzie dziatalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu i nadzorowaniu wniesionego do niej
majatku, czyli ma prowadzi¢ tzw. dziatalno$¢ pasywng, a nie dziatalno$¢ stricte biz-
nesowg (np. produkowanie débr, wykonywanie ustug). Wyjatek od tej zasady stanowi
prowadzenie dziatalno$ci w ramach gospodarstwa rolnego.

W wyniku nowelizacji z 13 lipca 2023 r. (weszta w zycie 5 pazdziernika 2023 r.), ktéra
uchylita preferencje w zakresie obrotu nieruchomos$ciami rolnymi przez fundacje
rodzinng, dziatalno$¢ w obszarze rolnym lub gospodarki lesnej jest znacznie utrud-
niona.

Jednym z najwazniejszych powodéw tworzenia fundacji rodzinnej jest zapewnie-
nie nieprzerwanego dziatania rodzinnych przedsiewzie¢ funkcjonujgcych w formie
np. spétek prawa handlowego, zapewnienie ciggtosci inwestycji finansowych czy
zabezpieczenie nieruchomosci, jak réwniez gwarancja zabezpieczenia rodzinnego
biznesu przed tzw. niekontrolowang sukcesja. Instytucja fundacji rodzinnej, oprécz
podstawowego celu, jakim ma by¢ gromadzenie rodzinnego majatku w jednym pod-
miocie, ma ponadto minimalizowa¢ ryzyko nieudanej sukcesji i gwarantowa¢ kon-
tynuacje dziatalnosci biznesowej przez kolejne pokolenia.
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Ustawodawca w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej wymienit rodzaje dziatalnos$ci
gospodarczej (w rozumieniu art. 3 ustawy z 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw:
DziatalnoScia gospodarcza jest zorganizowana dziatalno$¢ zarobkowa, wykonywana
we wilasnym imieniu i w sposéb ciagly), ktdre fundacja rodzinna moze wykonywac.
Sa to:

1) nabywanie mienia, o ile mienie to nie zostato nabyte wytacznie w celu dalszego

zbycia;
2) najem, dzierzawa lub udostepnianie mienia do korzystania na innej podstawie;

3) przystepowanie do spotek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spétdzielni
oraz podmiotéw o podobnym charakterze, majacych swoja siedzibe w kraju albo
za granicg, a takze uczestnictwo w tych spotkach, funduszach, spétdzielniach oraz
podmiotach;

4) nabywanie i zbywanie papieréw warto$ciowych, instrumentéw pochodnych
i praw o podobnym charakterze;

5) udzielanie pozyczek:
a) spétkom kapitatowym, w ktérych fundacja rodzinna posiada udziaty albo akcje,
b) spétkom osobowym, w ktérych fundacja rodzinna uczestniczy jako wspdlnik,
c) beneficjentom;

6) obroét zagranicznymi Srodkami ptatniczymi nalezacymi do fundacji rodzinnej
w celu dokonywania ptatnosci zwigzanych z dziatalno$cig fundacji rodzinnej;

7) produkcja przetworzonych w sposéb inny niz przemystowy produktéw roslin-
nych i zwierzecych, z wyjatkiem przetworzonych produktéw roslinnych i zwierze-
cych uzyskanych w ramach prowadzonych dziatéw specjalnych produkcji rolnej
oraz produktéw opodatkowanych podatkiem akcyzowym, o ile ilo$¢ produktow
ros$linnych lub zwierzecych pochodzacych z wtasnej uprawy, hodowli lub chowu,
uzytych do produkcji danego produktu, stanowi co najmniej 50% tego produktu;

8) gospodarka lesna.

WAZNE! Dziatalnoé¢ zwiazang z gospodarka le$ng oraz zwigzana z dziatami
specjalnymi produkcji rolnej, w tym z produktami opodatkowanymi podatkiem
akcyzowym - fundacja rodzinna moze wykonywaé¢ wytgcznie w ramach gospo-
darstwa rolnego.

Przyktadowymi, preferowanymi przez ustawodawce, dziatalno$ciami gospodarczymi
w ramach ustawy o fundacji rodzinnej beda wiec:

nabycie udziatéw/akcji/ogétu praw i obowiazkéw w spétkach prawa handlowego,
w ramach ktérych firma rodzinna (fundator/beneficjenci) wykonywata dotychcza-
sowa dziatalno$¢ gospodarcza (ustugowa, handlowa, produkcyjng),
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