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Przedmowa

W 1772 roku J6zef Haydn, dyrygent dworskiej orkiestry wegierskiego
ksiecia Mikotaja J6zefa Esterhazy von Galantha, stanat przed karko-
tomnym zadaniem. Ksigze ciggle przesuwat date rozpoczecia urlopu
catego zespotu. Muzycy uporczywie nalegali na kompozytora, aby za-
jat sie ich sprawg i wptynat na arystokrate. Haydn wiedziat, ze proszac
mecenasa, niewiele wskéra. Przemyslat swoje potozenie i postanowit,
aby w jego sprawie przeméwita... muzyka. Skomponowat Symfonie
pozegnalng (symfonia nr 45 fis-moll). To 25-minutowe dzieto rozpo-
czeta orkiestra w petnym sktadzie. W miare trwania utworu stopniowo
cichty kolejne instrumenty, konczyty sie bowiem napisane dla nich
partie. Kolejni muzycy wstawali, gasili swoje Swiece i cicho wychodzi-
li. Scena stopniowo pustoszata, az do momentu, w ktérym symfonie
zakonczyt duet skrzypcowy, a nie — jak to byto w zwyczaju - cata
orkiestra. Podobno - jak podajg Zrédta - ksigze zrozumiat aluzje i dat
upragniony urlop swojej orkiestrze.

Haydn znalazt sposéb... i wtasnie o tym jest ta ksigzka. O szukaniu
rozwigzan, tworczym dziataniu, zaréwno indywidualnym, jak i zespo-
towym. Marek Staczek dzieli sie w niej spostrzezeniami dotyczgcymi
kreatywnego myslenia i innowacji.

Zachecam do lektury.

Jack Brown, EdisonTeam.pl
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Wstep
Wszystko, co nas otacza, miato swoj
poczqgtek w czyjejs gtowie.
Harry Adler

Do zastanowienia. Potezne metropolie, Apple, Google, strzelisty gotyk, no-
woczesne technologie, demokracja, penicylina, ekspresjonizm, V symfonia
Beethovena, szachy, Zbrodnia i kara... wszystko to miato swéj poczatek, roz-
winiecie i zakofczenie w ludzkim umysle.

Do kogo. Ksigzke te dedykuje tym wszystkim, ktérzy podzielajg poglad, ze
przez stworzenie ciekawych, oryginalnych i uzytecznych koncepcji mozemy
ksztattowac nasze tu i teraz. Gtéwne przestanie tych rozwazan adresuje do
0s6b potrafigcych budowac uktady spoteczne, zespoty, firmy, w ktérych pa-
nuje atmosfera tworzenia i przedsiebiorczego dziatania.

Do zastosowania. Dawno temu przeczytatem zdanie, ktére ma w sobie
co$ uwodzacego: Kiedy wieje wielki wiatr, wiekszos¢ ludzi szuka schronienia,
a tylko niektérzy budujq wiatraki. Zatem nie czekaj, rozpocznij budowanie.

Podczas pisania tej ksigzki staratem sie podzieli¢ doswiadczeniem, jakie zgro-
madziliémy w zespole EdisonTeam.pl, prowadzac sesje kreatywnego mysle-
nia oraz projekty wdrazania innowacji w organizacjach.

W tres¢ ksigzki wpisali sie moi goscie, ktérych poprositem o rozwiniecie ha-
set zwigzanych z kreatywnym mysleniem (,stownik kreatywnosci”). Czytelnik
odnajdzie tu wypowiedzi 0séb reprezentujgcych rézne profesje, np.: aktora,
pisarza, naukowca, trenera koszykéwki, kompozytora, terapeuty, reportera,
muzyka, prezesa sp6tki finansowej... Ten wybér podyktowany jest przekona-
niem, ze proces tworczego myslenia i zasady rozwijania kreatywnosci majag
uniwersalny charakter. Uwazam, ze sposéb poszukiwania pomystéw — nieza-
leznie od miejsca, w ktoérym sie odbywa — przebiega w bardzo analogiczny
spos6b i ma w sobie co$ ponadprofesyjnego, ponadbranzowego.
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Sadze, ze Czytelnika zainteresowanego tematem tworczego myslenia szcze-
g6lnie zaciekawi rozdziat pierwszy — zadaje w nim cztery pytania o kreatyw-
nos¢ osobom, ktére uwazam za twércze. W tej czesci spotkamy ludzi wywo-
dzacych sie z trzech obszaréw: Swiata medidw, biznesu i sztuki.

Wszystkim Wam, Drodzy Goscie, serdecznie dziekuje za to, ze zechcieliscie
podzieli¢ sie swojg wiedza.

Wiekszod¢ rozdziatéw zakonczona jest dygresjg, ktérg mozna by opatrzyé
tytutem ,przestanie od naszego patrona”. W ten sposéb chciatem upamietnic
postat wielkiego wynalazcy, autora 1093 patentéw — Thomasa Edisona.

Ksigzka, czego nie staratem sie ukrywaé, ma charakter nieco osobisty. Opo-
wiadam w niej o tym, czego sie dowiedziatem na temat kreatywnego mysle-
nia, co zrozumiatem, co poznatem oraz z czym polemizuje.

Zycze mitej i inspirujacej lektury.

Marek Staczek, EdisonTeam.pl

Warszawa, 20 stycznia 2012 roku

Ps. Cigg dalszy rozwazan o kreatywnosci mozna odnalez¢ na blogu
www.e-kreatywnosc.pl.



Dla mojej zony Matgosi
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Rozdziat pierwszy.
Moje cztery pytania do tworczych osdb

Zaproszenie do rozmowy przyjeto dwanascie os6b. Pytania koncentrowaty
sie wokét znaczenia kreatywnego myslenia w srodowisku, w ktérym dana
osoba pracuje. Chciatem sie dowiedzie¢, jak kazda z nich rozumie kreatyw-
nos¢. Prébowatem wydoby¢ od moich rozméwcéw pewien sekret. Prositem,
aby podzielili sie praktycznymi sposobami, ktore utatwiajg im tworzenie
ciekawych pomystéw, oraz opowiedzieli, co robig, aby wspomaga¢ innych
w twoérczym mysleniu.

Wszystkim rozméwcom zadawatem nastepujgce pytania:
1. Skad czerpie Pan pomysty?
2. Jakie znaczenie ma kreatywnos¢ w Pana dziataniu?
3. Jak Pan inspiruje innych do tego, by byli kreatywni?
4. Czym dla Pana jest ,kreatywnos¢”?

Norbert Biedrzycki
Prezes Zarzadu Sygnity S.A.

1. Skad czerpie Pan pomysty?
Moja metoda to wysitek fizyczny. Po kilkugodzinnej wyprawie rowerowej
z synami, po sptywie kajakowym czy np. po treningu przychodzi czas
na wypoczynek, ale tylko miesni... Wtedy do pracy ,wtaczajg” sie inten-
sywnie szare komorki. To sie u mnie sprawdza. Dlatego nie rezygnuje
z aktywnosci fizycznej. Juz pare fajnych pomystéw przyszto mi do gtowy
wtasnie w takich sytuacjach.

2. Jakie znaczenie ma kreatywnos¢ w Pana dziataniu?

Od lat pracuje w branzy IT, w ktorej statg jest zmiana. Na pewno praca
zespotowa jest jedng z metod wyzwolenia kreatywnosci. Cztonkowie ta-
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kiego zespotu, nie krytykujgc zadnych swoich pomystéw, sg w stanie po
pierwsze dos¢ szybko rozwigza¢ dany problem, a po drugie zweryfiko-
wac jego przydatnosc. Ale zesp6t musi mie¢ duzg autonomie, a niekiedy
trzeba da¢ mu czas na wyzwolenie kreatywnosci. Sg tez jednostki, ktére
wolg takie kwestie rozwigzywac samodzielnie w zaciszu gabinetu czy la-
boratorium. | tu tez liczy sie ich autonomia. Nie mozna jednak zapomina¢
o0 egzekwowaniu rezultatéw takiej kreatywnosci. Bo brak widocznych wy-
nikéw moze zniecheci¢ kolejne kreatywne jednostki.

3. Jak Pan inspiruje innych do tego, by byli kreatywni?

Zawsze bytem peten podziwu dla twoércéw programéw kosmicznych
w NASA. Zaczynali prawie od zera, bazujac raczej na beletrystyce niz
na szczegdtowo przygotowanych projektach. Musieli ogarng¢ wiele wat-
kéw jednoczesnie, nie brakowato tez czasami dramatycznych w skutkach
btedéw. Ale ludzki umyst (albo raczej setki umystéw) byt sobie w stanie
poradzi¢ z podrézami w kosmos. Sam zresztg kiedys bratem udziat w pro-
jekcie zwigzanym z przygotowaniem strategii wynoszenia tadunkéw na
orbite pozaziemska. Wiem, ile kreatywnosci, przedsiebiorczosci wymaga
ten temat. Nie moge sie doczekac¢ kolejnego kroku po rezygnacji przez
NASA z lotéw wahadtowcami. To dopiero bedzie wyzwanie wymagajgce
kreatywnosci!

4. Czym dla Pana jest , kreatywnosc”?

Dla mnie synonimem stowa ,kreatywno$¢” jest termin ,przedsiebior-
czo$¢”. Nie chodzi tylko o innowacyjne pomysty, takie rodem z literatury
science-fiction. Pomyst, inicjatywa musi jednoczesnie zawiera¢ realne za-
stosowanie, najlepiej oferowac kilka propozycji. | bardzo czesto wazniej-
szy od samej idei jest pomyst, jak ja zrealizowac. Czyli kreatywnos¢ jako
trampolina do zmiany, a nie sztuka dla sztuki. Pomysty muszg by¢ osadzo-
ne w realiach tu i teraz.
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Dariusz Bugalski
dziennikarz, prezenter Polskiego Radia ,Tr6jka”

1. Skad czerpie Pan pomysty?

Dostownie (prawie) — z powietrza, a doktadniej — z eteru. Bardzo wiele
tematébw programéw pochodzi z listow i z wypowiedzi moich radiowych
rozméwcoéw. Udato mi sie zdoby¢ sobie przez tych kilka lat pracy w ra-
diu pewien zaséb zaufania — ludzie proponujg mi tematy. Potem trze-
ba sprébowat je przetransponowac na antene — najlepiej, gdy réwniez
kreatywnie. Méj sposéb polega na stuchaniu tego, co sie méwi: co ozna-
cza sformutowanie, gest, zachowanie?

Przyktad: prowadzitem warsztaty z dziennikarstwa dla bardzo mtodych
ludzi, licealistéw, ktérzy nie mieli radiowego doswiadczenia. Cwiczylismy
rézne elementy radiowego fachu. Jednym z nich jest tzw. hook - cos,
co pomaga utrzymac uwage stuchacza, kiedy nadaje sie np. reklamy.
Pewna dziewczyna zastosowata ,hook” nastepujacy: za chwile postucha-
my rozmowy z..., @ W tym czasie napijmy sie razem herbaty (to znakomity
spos6b nie tylko na przeniesienie uwagi, ale i na stworzenie radiowej
wspolnoty: herbata—dom-intymnos¢-ciepto...). Ta dziewczyna jednak po-
wtarzata te zapowiedZ co chwila. Dlaczego? Bo nie miata doswiadczenia
i panikowata? Owszem, ale tez i dlatego, ze jej nie szto, a ona to czuta.
Program byt nudny, a herbata zawiera przeciez teing! Dziewczyna méwi-
ta: wiem, Ze to nudne, ale sprébujmy nie zasng¢. Ryzyko nadinterpretacji?
Kreatywnos¢ niesie ze sobg ryzyko, nie przecze.

Jesli chodzi o pisanie — jest podobnie. Nosze ze soba papier i otéwek
i zapisuje, co ustysze. A poniewaz bazgrze, nie moge czasem tekstu roz-
czytac. Czesto trace, co napisatem, ale bywa, ze zyskuje, np.: ,stoiwa” - ze
,Sstow”. Piekna, ,miedzyludzka” metafora.

2. Jakie znaczenie ma kreatywnos¢ w Pana dziataniu?

W moim zawodzie kreatywnos¢ jest istotna, bo... jest istotna. Stanowi
podstawe i dziennikarstwa, i poezji. Trudno i darmo.
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3. Jak Pan inspiruje innych do tego, by byli kreatywni?

W dziennikarstwie zauwazam pewng istotng zmiane: staje sie ono coraz
bardziej domeng i réwnoczesnie ofiarg propagandy, zarbwno w sensie
komercyjnym, jak i politycznym. Informacji jest za duzo, a my jako ,cogni-
tive misers” ulegamy jej z pocatowaniem reki. ,Kreatywne” staje sie dzi$
cos$, co kiedys byto po prostu ,rzetelne”: trzeba uwaznie stucha¢, badac,
analizowac¢ i pokazywac (nie)konsekwencje. To jest tak rzadkie, ze staje
sie kreatywne. Staram sie wypracowac te postawe u siebie i u moich
stuchaczy.

4. Czym dla Pana jest , kreatywnosc”?

Mistrzem kreatywnosci jest dla mnie Gtupi Jasio z bajki: czujnos¢, ryzyko,
flow, intuicja, chwytanie wspétzaleznosci.

Michat Kicinski
Prezes Zarzadu CD Projekt

1. Skad czerpie Pan natchnienie/pomysty?

Oczywiscie méwimy o dobrych pomystach, a o takie wcale nie jest ta-
two. Niestety, ztych i przecietnych pomystéw jest duzo wiecej niz tych na-
prawde dobrych. | tu w zasadzie kryje sie sedno problemu, bo najlepsze
pomysty przynoszg najwieksze benefity, gwarantujg sukces, natomiast te
zte... gwarantujg porazke. Wedtug mnie, dobrych pomystéw nie da sie
wymusi¢ czy urodzi¢ na site. Bardzo rzadko udaje sie tez wypracowac je
w sposob rzemieslniczy, powoli robigc kolejne iteracje dokumentéw czy
projektow. Ciezko jest tez je wymysla¢ w trakcie burz mézgéw czy ze-
bran lub narad. Lata doswiadczef zawodowych pomogty mi wypracowac
pewne metody, wytyczy¢ drogi postepowania, ktére znaczgco zwiekszaja
szanse na wymyslenie czego$ naprawde dobrego, a czasem... wrecz prze-
tomowego. Przede wszystkim, aby zmierzyc¢ sie z zadaniem o charakterze
kreatywnym, potrzebuje odpowiedniego stanu ducha i ciata. To znaczy
stanu relaksu psychicznego i fizycznego.
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Mam na to kilka wyprébowanych sposobéw. Najczesciej stosuje lekki
trening na sitowni, potgczony z basenem i saung. Mam ze sobg notat-
nik, bo wtasnie wtedy, zupetnie znikagd wpadajg mi do gtowy bardzo
dobre pomysty. A ja podgzam tym tropem. Czasem — w ten witasnie
spos6b — udaje mi sie rozpracowal dane zagadnienie w duzych szcze-
gétach i niejako samoczynnie. Notatki sporzgdzam dos¢ pobieznie, ale
na tyle drobiazgowo, aby ztapa¢ gtéwna idee pomystu. Bywa tez tak,
ze notuje drobne detale, ktére cho¢ nie sg tak znaczace, ale stanowig
wartos¢ dodang catosci, a czesto bytyby trudne do wymyslenia w po-
$piechu, w normalnym trybie pracy w biurze. Te detale to czasem poje-
dyncze zdania do reklam, pomysty na grafiki na koszulki, czy informacje
na strone www. Sg to drobne, dobre pomysty, ktére Swietnie wpasowujg
sie w catos¢ i sprawiajg, ze jest ona ponadprzecietna. Generalnie pro-
ces tworczy trwa do wyczerpania tematu i potrafi to czasem znaczgco
przedtuzy¢ moj pobyt na basenie. W kolejnych dniach przelewam idee
na forme elektroniczng, jednoczednie recenzuje jg i oceniam chtodnym
okiem. Na ogét to, co wczedniej wymyslitem, wcigz wydaje mi sie bardzo
dobre, cho¢ niektére szczegoty, te najbardziej szalone, musze ucywilizo-
wac. Zazwyczaj catos¢ wymaga tez wygtadzenia i uzupetnienia, co jest
juz praca bardziej rzemieslniczg. Dopracowanie dobrego pomystu, gdy
uchwyci sie juz jego ducha, jest zadaniem stosunkowo prostym. Zdarza
mi sie powierza¢ to wspbtpracownikom, ktérzy nastepnie sami rozwijajg
i dopracowujg zaproponowang im idee.

Wspomniany zestaw ,sitowniano-basenowy” jest mojg sprawdzong meto-
da. Jest on o tyle skuteczny, ze pozwala pozbyc sie stresu i napie¢ nawet
po najciezszym dniu i daje szanse dobrego rozgryzienia problemu nawet
w trudne i meczace dni. Nie jest to oczywiicie jedyna moja metoda. Swiet-
nie sprawdzaja sie robwniez medytacje oraz ¢wiczenia oddechowe. Jest
bardzo wiele rodzajéw medytacji i kazdy z nich powinien prowadzi¢ do
stanu gtebokiego relaksu i odprezenia. Praktykowatem réwniez ¢wiczenia
oddechowe, ktére szybciej przynoszg efekty zblizone do medytacji, choé
oczywiscie doSwiadczenie to nie jest tak gtebokie. Dodatkowo, dostarcze-
nie organizmowi wielkiej dawki tlenu wspaniale rozswietla umyst. Czasem
wystarczy zwykty spacer. W przypadku mojego Taty, ktérego aktywnosé
zawodowa opiera sie na nieustannej pracy intelektualnej (jest profesorem
socjologii), jest to wrecz podstawowa metoda, ktéra bardzo dobrze sie
sprawdza. Jesli chodzi o mnie, to spacer nie do kofica mi wystarcza, nie
zawsze pozwala dostatecznie zredukowac stres i uzyskac stan petnego
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odprezenia. Czym innym sg wyjazdy w géry, w ktére wybieram sie czesto
sam i zawsze z notatnikiem. Z ostatniego wypadu w Tatry wystatem przez
komérke szkic strategii i planu dziatan firmy na najblizsze 4 lata. Wszyst-
ko idealnie i bardzo szybko utozyto mi sie w gtowie podczas wedrowek,
a siedzac w biurze, meczytbym sie nad tym duzo dtuzej i — co najwazniej-
sze — wynik bytby pozbawiony tej magicznej iskierki, ktéra sprawia, ze cod
wyrasta ponad przecietnos¢.

Podsumowujgc, uwazam, ze kazdy powinien odnalezé wtasng metode,
w ktérej uwalnia sie kreatywnos¢. Przy czym zachecam do tego, by nie
zamykac sie w szablonach. U mnie jest to centrum rekreacyjne albo géry,
a kto$ inny moze dobrze mysle¢, prowadzac samochéd, biorgc prysznic,
czy uprawiajac jogging. Patrzmy po prostu, kiedy i w jakich sytuacjach
dobrze nam sie mysli i kiedy wpadajg nam do gtowy najlepsze pomysty.
A potem starajmy sie odtwarzac te sytuacje. Mamy szanse zaobserwowac
wtedy, ze te dobre pomysty jednak nie wpadajg nam do gtowy w zupet-
nie losowy sposob, lecz sg powigzane z sytuacjg lub stanem, w ktérym
sie znajdujemy.

2. Jakie znaczenie ma kreatywnos$¢ w Pana dziataniu?

Kreatywnos¢ jest dla mnie wartoscig najwyzszg, fundamentem, na ktérym
buduje dalsze dziatania. Dobry pomyst realizuje sie przyjemnie i spraw-
nie. Dobry pomyst wrecz inspiruje i pomaga w tym, aby go urzeczywistnic
w najlepszy mozliwy sposéb. Z tego wzgledu mam niskg tolerancje na
pomysty Srednie, o stabych nie wspominajgc. Zdarza mi sie przeciggac
lub wydtuza¢ proces twoérczy az do czasu, gdy uznam, ze pomyst i plan
na jego wykonanie jest dostatecznie dobry. Czasem skutkuje to praca
z napietymi terminami lub wrecz po terminach, ale z drugiej strony gwa-
rantuje to dobry efekt ostateczny. A to jest dla mnie najwazniejsze.

Musze jednak zrobi¢ tu pewne wtracenie i przyznaé, ze nie wszystkie
sukcesy sg efektem dobrych pomystéw. Czasem potrzebny jest tez tut
szczescia. Nasza gra ,WiedZmin 2" zostata wreczona przez premiera Tu-
ska prezydentowi Obamie. Co oczywiscie mozna uznal za szczytowe
osiggniecie PR. Informacje o tym obiegty caty kraj oraz wiele serwiséw
informacyjnych na catym Swiecie. Osiggniecie tego wymagato nie tyl-
ko odpowiedniego nagtosnienia ,WiedZmina 2", ale po prostu zwyktego
szczescia. Gdyby produkt byt nieznany, nikt by nie wpadt na pomyst, aby
podarowa¢ go Prezydentowi USA. Jednak w zaden sposéb nie mozna
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Mysl pierwsza — fenomen gry i subiektywny stan przepfywu

Paul Dirac, jeden z najwybitniejszych fizykéw XX wieku, odkrywca antyma-
terii, twérca mechaniki kwantowej — stowem osobowos¢ twércza w najwyz-
szym stopniu — powiedziat tak o swojej pracy: To byfa gra. Bardzo ciekawa
gra, w ktérq sie bawilismy. Mogtbym sie teraz zastanawia¢, co Dirac miat na
mysli, ale wyciggne jeden — potrzebny mi w tym momencie — wniosek. Ot6z
twoércza praca blizniaczo podobna jest do zajmujacej i wciggajacej gry.

A co charakteryzuje dobrg gre? Mysle, ze musi tam by¢ sze$¢ elementéw:
1. uczestnicy gry sg mocno zaangazowani (np. mecz tenisa ziemnego), 2. cel
jest jasno okreslony (trzeba wygrac), 3. informacja zwrotna o jakosci dzia-
tania dostarczana jest na biezgco (pitka trafita za linie albo lgduje w polu),
4. grajacy zatapiajg sie w dziataniu (Swiat zewnetrzny nie istnieje, jestem
skoncentrowany na pitce), 5. przed graczem stoi wyzwanie (ma przed soba
dobrego przeciwnika), 6. poziom trudnosci jest optymalny (nie gram z kim$
poczatkujgcym).

Kazdy z nas ma doSwiadczenie uczestniczenia w grze, ktéra nas wessata,
czulidmy sie wtedy catkowicie pochtonieci i skoncentrowani, z catych sit wal-
czyliSmy o wygrana.

Fascynujgce przedsiewziecie o nazwie ,gra” jest ponadczasowe i ponadkultu-
rowe. Wystarczy wspomniec o igrzyskach w stonecznej Grecji, balu w zamoz-
nej Wenecji, szachach na dworze wtadcy z Dalekiego Wschodu. Gra uwal-
nia w nas energie, doSwiadczamy tego, co znany psycholog Maslow nazwat
,Szczytowym doswiadczeniem”.

tworzenie oS jok Keiagoiota. o
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Jak jq rozwijac w sobie i w organizacji?

Marek Staczek w sposéb konkretny i uporzadkowany pokazuje metody, dzieki
ktorym organizacja moze przejs¢ od stadium rozwojowego ,Pomystowego
Dobromira” do etapu, w ktérym mikro i makro innowacje spowoduja skok wartosci
firmy. Autor ,Kreatywnosci” podaje managerom i pracownikom konkretne narze-
dzia, dzieki ktérym kreatywnos¢ przestanie by¢ swietem, a stanie sie codziennoscia.
Pokazuje, jak wazna jest rola srodowiska sprzyjajacego innowacjom, jak bardzo
optacalne jest stworzenie i rozwijanie takiego klimatu pracy.

Monika Lech, Dyrektor Pionu Informacje, Grupa Onet.pl S.A.

Ksigzke Marka Staczka otwiera intrygujace zadanie: ,Kiedy wieje wielki wiatr,
wiekszos¢ ludzi szuka schronienia, a tylko niektdrzy budujq wiatraki” i rzeczywiscie,
autor w dalszej czesci swoich rozwazan podaje sposoby na budowanie. Dzieli sie
doswiadczeniem zwigzanym z rozwijaniem kreatywnego myslenia i przedsiebior-
czego dziatania. Ciekawym zabiegiem jest zaproszenie do dyskusji ludzi ze swiata
biznesu, sztuki, organizacji, nauki. Czytelnik bez watpienia znajdzie wiele praktycz-
nych pomystéw i inspiracji. Gorgco polecam!”

Edyta Brykata, Dyrektor Zarzadzajgca Noble Concierge

Kolejna, i znéw Swietnie napisana, ksigzka Marka Staczka. Tym razem autor ,wziat
na warsztat” jeden z proceséw umystowych - szczegdlnie wyrézniajacych ludzi
w catym Swiecie przyrody a jednoczes$nie niezwykle skomplikowany - kreatywnos¢.
Staczek nie tylko przystepnie ttumaczy, co wspétczesna psychologia o nim wie, ale
pokazuje, jak go rozwijac. Ten praktyczny aspekt ksigzki bedzie niezwykle cenny
dla kazdej osoby, dla ktérej tworcze myslenie jest podstawa aktywnosci zawodo-
wej. A moze nie tylko... Bo bez kreatywnosci trudno wyobrazi¢ sobie satysfakcjo-
nujace zycie, nie tylko to profesjonalne.

Marcin Rotkiewicz, Polityka
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